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4 Cartade laPresidenta

Parque Nacional de Cabaferos “Castilla-La Mancha”

Recientemente hemos asistido a la aprobacion del proyecto

de Ley de Economia Sostenible. Ello pone de manifiesto que es

en los momentos de mayor dificultad econémica cuando se
torna mds necesario asentar las précticas responsables que per-
mitan redefinir un modelo de empresa que, ademds de generar
beneficios, se comprometa con la sociedad.

Es destacable la implicacién que esta futura Ley tiene para las

sociedades mercantiles estatales, en cuanto a las adaptaciones de

sus planes estratégicos, la elaboracion de informes de gobierno corpo-

rativo y memorias de sostenibilidad, la igualdad efectiva entre mujeres y hom-

bres, y la integracion de personas con discapacidad. Todo ello dentro de un escenario de limitaciones presupuestarias
para las Administraciones publicas como denota el Plan de Austeridad 2010-2013 del Gobierno de Espana.

Sin duda, se trata de importantes retos a los que el Grupo Tragsa ya se ha ido anticipando a lo largo de los ultimos afos,
desarrollando su actividad de manera eficiente y competitiva, optimizando los recursos de los que dispone, y siendo capaz

de crecer y ser rentable bajo el principio de una gestion transparente.

El nuevo Plan Estratégico del Grupo Tragsa para el periodo 2010-2013, atendiendo a la complicada situacion actual del
entorno, tiene como objetivo principal consolidar al Grupo como medio propio instrumental de referencia del sector pu-
blico espanol en desarrollo rural, conservacién del medio ambiente, atencion de emergencias y cooperacién internacional.

A través de esta opcion estratégica se estan estableciendo nuevas directrices organizativas y funcionales para el sosteni-
miento de la rentabilidad del Grupo Tragsa, mediante una éptima adecuacion de los recursos humanos y financieros a su
volumen de actividad, una eficiente politica de inversiones, el desarrollo de nuevos servicios e incrementando la colabo-

racion con las administraciones mas habituales y con aquellas con las que no se habia trabajado antes. Todo ello desde
una estructura descentralizada capaz de lograr la optimizacion de los recursos autonémicos, agilizando las gestiones al

acercarlas a sus responsables.

Creo firmemente que la consistencia de nuestra estrategia, unido al compromiso y buen hacer de nuestro equipo humano,
es aval mds que suficiente para afrontar con garantia el futuro de nuestra empresa.

M? Luisa Grafa Barcia
Presidenta del Grupo Tragsa
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Estados financieros consolidados del ejercicio 2009

Balance de Situacion
—

consolidado ACTIVO
al 31.12.2009y

31.12.2008
(miles de euros)
ACTIVO NO CORRIENTE

Inmovilizado intangible

Inmovilizado material

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo
Instrumentos de patrimonio

Inversiones financieras a largo plazo
Créditos a terceros
Fianzas y Depésitos constituidos a largo plazo

Activos por impuesto diferido

ACTIVO CORRIENTE
Activos no corrientes mantenidos para la venta
Existencias
Materias primas y otros aprovisionamientos
Productos en curso y terminados
Anticipos a proveedores
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Clientes por ventas y prestaciones de servicios
Clientes, empresas del grupo y asociadas
Deudores varios
Personal
Otros créditos con las Administraciones Publicas
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo
Inversiones financieras a corto plazo
Periodificaciones a corto plazo
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

TOTAL ACTIVO

Ejercicio
2009

275.147
6.069
151.212
8

8
99.720
97.731
1.989
18.138

1.071.698
488
9.579
4.279
3.841
1.459
850.898
830.459
5.171
3.483
564
11.221
903
61.451
261
148.118

1.346.845

Ejercicio
2008

250.224
5.523
143.607
11

11
89.340
87.546
1.794
11.743

959.684
9
11.983
7.856
3.682
445
624.708
611.007
4.880
3.449
203
5.169
962
26.355
267
295.400

1.209.908
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Balance de Situacion

consolidado
al 31.12.2009 y

31.12.2008
(miles de euros)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO

PATRIMONIO NETO
Fondos propios
Capital
Reservas Sociedad Dominante
Reservas en Sociedades Consolidadas
Resultado del ejercicio atribuido a la Sociedad Dominante (Beneficio)
Diferencias de conversion

PASIVO NO CORRIENTE

Provisiones a largo plazo
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal
Otras provisiones

Deudas a largo plazo

Deudas con entidades de crédito

Otros pasivos financieros

Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo

PASIVO CORRIENTE

Provisiones a corto plazo
Deudas a corto plazo

Deudas con entidades de crédito

Otros pasivos financieros
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Proveedores
Proveedores, empresas del grupo y asociadas
Acreedores varios
Personal (remuneraciones pendientes de pago)
Otras deudas con las Administraciones Publicas
Anticipos de clientes
Periodificaciones a corto plazo

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO

Ejercicio
2009

330.304
332.008
32.537
112.475
127.510
59.486
(1.704)

98.145
26.922
2.158
24.764
71.134
70.857
277

89

918.396
25.362
12.094

300
11.794
27.884
853.033
331.451
1.546
2.394
31.101
101.961
384.580
23

1.346.845

Ejercicio
2008

299.738
301.585
32.537
103.200
100.808
65.040
(1.847)

69.508
18.005
1.352
16.653
51.503
51.150
353

840.662
15.071
12.310

300
12.010
24.783
788.461
268.079
1.415
4.027
33.444
101.172
380.324
37

1.209.908
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Cuenta de pérdidas y ganancias
—

consolidada OPERACIONES CONTINUADAS
de los ejercicios
terminados al . .
31.12.2009y Importe neto de la cifra de negocios
31.12.2008 Ventas
Variacién de existencias de productos terminados
(miles de euros) y en curso de fabricacion

Trabajos realizados por la empresa para su activo
Aprovisionamientos

Consumo de materias primas y otras materias consumibles

Trabajos realizados por otras empresas

Deterioro de materias primas y otros aprovisionamientos
Otros ingresos de explotacion

Ingresos accesorios y otros de gestion corriente

Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del ejercicio
Gastos de personal

Sueldos, salarios y asimilados

Cargas sociales

Provisiones
Otros gastos de explotacion

Servicios exteriores

Tributos

Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones
por créditos comerciales

Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones
por operaciones comerciales

Amortizacién del inmovilizado
Excesos de provisiones

Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado
Resultados por enajenaciones y otras
Otros resultados

RESULTADO DE EXPLOTACION
Ingresos financieros

Gastos financieros
Diferencias de cambio

Deterioro y resultado por enajenaciones
RESULTADO FINANCIERO

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
Impuestos sobre beneficios

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE
DE OPERACIONES CONTINUADAS

RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (BENEFICIO)
de instrumentos financieros

Ejercicio
2009
1.555.984
1.555.984
7

2.184
(507.874)
(221.175)
(286.699)

2.579
1.937
642
(697.134)
(517.178)
(162.727)
(17.229)
(257.919)
(246.086)
(6.392)
(1.052)

(4.389)

(23.526)
1512
(689)

433
(1.122)

75.124
8.243

(1.662)
345

®
6.923

82.047
(22.561)

59.486

59.486

Ejercicio
2008
1.492.363
1.492.363
520

4.505
(523.723)
(304.959)
(218.851)

87

4.470

3.849

621
(609.039)
(462.529)
(144.945)
(1.565)
(275.343)
(256.652)
(2.100)
(1.288)

(15.303)

(21.643)
2.768
5518
5.215

303

80.396
10.070

(1.677)
145
(74)

8.464

88.860
(23.820)

65.040

65.040

Estado de cambios en el patrimonio neto
—

consolidado ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS CONSOLIDADOS RECONOCIDOS Ejercicio Ejercicio
de los ejercicios 2009 2008
terminados el
;1 1 g%ggg Y Resultado consolidado de la cuenta de pérdidas y ganancias 59.486 65.040
TOTAL DE INGRESOS/ GASTOS RECONOCIDOS 59.486 65.040
(miles de euros)
Estado de cambios en el patrimonio neto
||
consolidado FONDOS PROPIOS Capital Reserva Otras Reservas en | Diferencias | Resultado Ejercicio
de los ejercicios Suscrito Legal Reservas | Sociedades de Consolidado| Pago de
terminados el Consolidadas | Conversién | Ejercicio | Dividendos
31.12.2009y
31.12.2008 Saldos al 01.01.2008 32.537 6.507 89.863 | 75.323 (1.786) 53513
Total ingresos y - - 65.040
(miles de euros) gastos reconocidos
Diferencias de conversion - - - (28) - -
Distribucion del beneficio - 10.505 21.720 - (53.513) 21.288
del ejercicio 2007
Conversion de pasivos - 55 - -
financieros en
patrimonio neto
Reclasificacion de reservas - (33)
y Dif. Consolidacién
Cambio de perimetro (3.730) 3.765 -
de consolidacion
Saldos al 31.12.08 32.537 6.507 96.693 100.808 (1.847) 65.040
Total ingresos y - - 59.486
gastos reconocidos
Diferencias de conversion - - - 14 - -
Distribucion del beneficio - 9.275 26.758 - (65.040) 29.007
del ejercicio 2008
Reclasificacion de reservas (56) 129
y Dif. Consolidacion
Saldos al 31.12.09 32.537 6.507 105.968 @ 127.510 (1.704) 59.486 29.007
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Estado de flujos de efectivo

consolidado
de los ejercicios

terminados el
31.12.2009y.
31.12.2008

(miles de euros)

A) FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado consolidado del ejercicio antes de impuestos.
2. Ajustes al resultado consolidado del ejercicio antes de impuestos.
Amortizacién del inmovilizado (+)
Correcciones valorativas por deterioro (+/-)
Variacion de provisiones (+/-)
Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-)
Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (+/-)
Ingresos financieros (-)
Gastos financieros (+)
Diferencias de cambio (+/-)
Otros ingresos y gastos (+/-)
3. Cambios en el capital corriente.
Existencias (+/-)
Deudores comerciales y otros (+/-)
Otros activos corrientes (+/-)
Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-)
Otros pasivos corrientes (+/-)
Otros activos y pasivos no corrientes (+/-)
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion.
Pagos de intereses (-)
Cobros de intereses (+)
Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficio (+/-)
Otros pagos (cobros) (+/-)
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4)

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. Pagos por inversiones (-)
Inmovilizado intangible
Inmovilizado material
Otros activos financieros
Activos no corrientes mantenidos para venta
Otros activos
7. Cobros por desinversiones (+)
Inmovilizado intangible
Inmovilizado material
Otros activos financieros
Activos no corrientes mantenidos para venta
Otros activos

8. Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6)

2009

82.047
33.009
23.526
3
16.839
(433)

(9.629)
3.048
(345)

(156.413)
2.404
(207.087)
6

45,563
4079
(1.378)
(19.091)
(1.515)
6.329
(24.834)
929
(60.448)

(79.109)

550
(77.669)

2008

88.860
21.585
21.643
3.100
10.869
(5.162)
29
(10.070)
1.677
(145)
(356)
100.144
14.144
(7.600)
94
147.982
10.025
(64.501)
(17.435)
(492)
4.648
(20.974)
617)
193.154

(76.922)
(2.136)
(49.786)
(25.000)

11.140
6

7.645
3.489

(65.782)

Estado de flujos de efectivo (cont.)
—

C. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
9. Cobros y Pagos por instrumentos de pasivo financiero

consolidado
de los ejercicios

terminados el
31.12.2009 y Emision
31.12.2008 Deudas con entidades de crédito (+)
Deudas con empresas del grupo y asociadas (+)
(miles de euros) Otras deudas
Devolucion y amortizacién
Deudas con entidades de crédito (-)
Otras deudas (-)
10. Pagos por dividendos y remuneracién de otros instrumentos de patrimonio
Dividendos (-)

11. Flujos de efectivo de las actividades de financiacién (+/-9-10)
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO

E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO
O EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-11+/-D)

EFECTIVO O EQUIVALENTES AL COMIENZO DEL EJERCICIO

EFECTIVO O EQUIVALENTES AL FINAL DEL EJERCICIO

2009

19.497
20.526
20.000

89

437
(1.029)
(300)
(729)
(29.007)
(29.007)
(9.510)

345

(147.282)

295.400

148.118

2008
49.650

50.000
50.000

(350)
(350)
(21.288)

(21.288)
28.362

155.734
139.666

295.400
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Principales magnitudes econ6micas

—

En 2009 el resultado después de impuestos ha ascendido a 59.486 miles de euros, representando el 3,8% de
la cifra de negocio del Grupo.

El importe neto de la cifra de negocio del de tipos de interés para obtener rentabilida-
ejercicio 2009 ha ascendido a 1.556 mi-  des por encima de lo que se estaba ofreciendo

Evolucién 90.000 88.860
de los resultados 82.047
antesde 80.000 75.716
Impuestos del
Grupo Tragsa 70.000
58 QO
= 60.000 e

llones de euros, lo que supone un in-  en el mercado.
cremento del 4,3% con respecto al o . . 50.000
ejercicio anterior, que se situ6 en Por contra, la disminucién de los tipos de in-
! . . terés del BCE, desde niveles del 2,5% al inicio 40.000 36.155
1.492 millones de euros. B ) ) )
de afo hasta niveles del 1% de finales del ejer- 30.000
El resultado de explotacion, una  cicio 2008, ha tenido su repercusién de forma -
vez dotado el fondo de amortiza- negativa en rentabilizar los excedentes de te- '
cién (23,5 millones de euros) y las  soreria, materializados en la colocacion de ac- 10000
provisiones y deterioros (20,4 mi-  tjyos totalmente liquidos, seguros y sélidos; lo (dat ilesd ) 0
llones de euros) ha alcanzado la ; : ; R 2005 2006 2007 2008 2009
que ha reportado unos ingresos financieros
cifra de 75 millones de euros, como  para e] Grupo por debajo del 19% de los obte-
consecuencia del desarrollo de la activi-  pjgos el pasado ejercicio. El resultado finan-
dad ordinaria del Grupo. Dicho resultado, ha  jarg del Grupo experimenté en 2009 una o
o 0 o o volucién 140.000
dlsml.mndo un 6,56% con respecto al ejercicio  Jisminucién del 18%. del cash-flow ( oo
anterior. ' . del Grupo 120.000 114.837
o . . El resultado antes del impuesto de sociedades Tragsa 99346
El EBITDA (Ben.eflqo antes (Ee 1mpuestos, 21 en el ejercicio 2009 ha ascendido a 82 millo- 5 100.000
teresesz}ée;r;ogtu;alonels)l ;e illncrerélenta ©  nes de euros, representando un 5,3% de la 80.000 72.840
nun millon r . .
en un 2,82% desde (?s ones de euros  q5 ge negocio. . .
en 2008 a los 119 millones de euros en 2009. e R
o El cash-flow generado en 2009 se ha situado en 40.000
En un contexto econdmico como el pasado en . 0 .
| eiercicio 2008 | i tidumb los 121,3 millones de euros, un 5,62% superior -
el ejercicio , en el que la incertidumbre Lo . :
] q o ) al ejercicio 2008, 114,8 millones de euros.
acerca de los efectos de la crisis financiera (dat - ) 0
. . . . . atos en miles de euros, 2006 2007
caus6 una creciente volatilidad de los merca-  El fondo de maniobra se ha situado en 153,3
dos, una fuerte caida de la actividad econ6- millones de euros, un 28,8% superior al ejer-
mica y un endurecimiento de las condiciones  cicio 2008, permitiendo mantener un ratio de
de crédito, el Grupo aunque con una situacién  liquidez que proporciona seguridad a corto Evolucién
financiera y de tesoreria mermada respecto a  plazo al Grupo desde el punto de vista de fi- g:‘:&':::bra
afos anteriores, aproveché los movimientos nanciacion. del Grupo 160.000 53.3
Tragsa
. 140.000
119.022
5 863 119.132 . o
120.000 115.862 120.000 112.367 -
Evolucién 100.000 89.173 »
del EBITDA* oo 84.802 -
80.000 70613 80.000
60.000 18327 60.000
_ _ 40.000 40.000
*Beneficio antes de impuestos,
financieros, amortizaciones 20.000 20.000
y deterioros del Grupo Tragsa -
: 0
(datos en miles de euros) v 2005 2006 2007 2008 2009 (datos en miles de euros) 2005 2006 2007 2008 2009
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Cifra de negocio
—

El importe neto de la cifra de negocio se ha situado en el ejercicio 2009 en los 1.556 millones de euros, repre-
sentando un incremento del 4,3% con respecto a la cifra del ejercicio anterior, 1.492 millones de euros.

En los dltimos anos el Grupo Tragsa ha

crecido de manera significativa, pasando

de los 748 millones de euros en 2005 a
los 1.556 millones de euros en el
ejercicio 2009.

Cifra de negocio
por areas de
actividad

Evolucion
quinquenal 1.600 1556

de lacifrade 1492

negocio 1.400
del Grupo

Tragsa 1.200
P

1282

1.000 967

800 748
600
100

200

- 0
(datos en millones de euros) 2005 2006 2007 2008 2009

18 | Informe econémico financiero 1 Cifra de negocio

Parte del incremento de este ejercicio se ha
debido al plan de choque de modernizacién
de regadios y al Plan E (actuaciones enco-
mendadas al Grupo Tragsa incluidas en el RD
Ley 9/2008 de 28 de noviembre, Fondo Es-
pecial del Estado para la Dinamizacién de la
Economia y el Empleo).

Las dreas de actividad que més han contri-
buido a obtener la cifra de negocio han sido
actuaciones medioambientales, regadios, equi-
pamientos, tecnologia de la informacion e in-
fraestructuras rurales. Asi puede observarse
en el siguiente grafico, junto con la evolucién
respecto al ejercicio anterior:

2009
I 2008

Actuaciones medioambientales
Infraestructuras rurales

Regadios, gestion y tecgia. agua

Tecnologia de la informacion e
Sanidad animal - Zgiig
Calidad/seguridad alimentaria - gsfgg
Producciéon ganadera I ;‘:Sgg
Explotaciones = 11692562
Inst. Agroindustriales/eq. Rural _— 63
Emergencias l7;§i)82

I 166.126

538.973
T (42331
168.041
338.963
N £98.801
143.522
4.426
206.258
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% contribucion
de la cifra de
negocio por
areas de
actividad

A

A continuacion se detalla el porcentaje de la  desglose por Comunidades Auténomas (en
contribucién de cada drea de actividad sobre  miles de euros) en el ejercicio 2009, incluido
el total de la cifra de negocio, asi como su extranjero y no territorializables:

Explotaciones 1,08%
Sanidad animal 4,04%

Emergencias 0,46%

Produccién ganadera 0,31%

Calidad/Seguridad alimentaria 4,4%

Tenologia de
la informaciéon 9,22%

Actuaciones
medioambientales 34,64%

Infraestructuras
rurales 10,8%

Instalaciones
agroindustriales/
Equipamiento rural 13,26%

Regadios, gestién y
tecnologia del agua 21,78%

por areas de actividad

Desglose de la
cifra de negocio

por Comunidades

Auténomas

Ao

Miles de euros

CC.AA. 2009
Andalucia 263.470
Aragoén 56.075
Principado de Asturias 44.429
Cantabria 33.143
Castilla-La Mancha 157.404
Castilla y Leén 180.953
Cataluna 43.460
Comunidad de Madrid 47.149
Comunidad Valenciana 124.802
Extremadura 98.949
Galicia 151.409
Islas Baleares 46.926
Canarias 79.741
Rioja 11.420
Regién de Murcia 41.565
Navarra 11.262
Pais Vasco 12.832
Extranjero 16.885
No territorializable 134.110
Total 1.555.984

A pesar del contexto de crisis econémica que
padecemos, se han seguido realizando nume-
rosas actuaciones con las Administraciones
consideradas tradicionales para el Grupo,

La Administracién Central y Autonémica ha
representado en 2009 el 63% y 34% de la
cifra de negocio respectivamente, siendo el

Cifra de
negocio por
Administraciones

Administracion Central
Comunidades Auténomas
Otros Organismos Publicos
Otros

Total

inicidndose trabajos con Ministerios nuevos
como Interior, Justicia,.., y Organismos Pu-
blicos como ADIF o Direccion General de Pa-
trimonio del Estado.

Ministerio de Medio Ambiente y Medio Rural
y Marino, la Administraciéon de mayor peso.

2008 2009
883.437 978.990
555.974 528.508

48.898 39.783

4.054 8.703

1.492.363 1.555.984
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Patrimonio neto
—

A 31 de diciembre de 2009, el patrimonio neto del Grupo Tragsa ha alcanzado los 330,3 millones de euros, in-
crementandose en un 10,20% respecto al cierre del ejercicio 2008, proporcionando un notable margen de sol-
vencia y equilibrio financiero al Grupo.
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El capital suscrito de la sociedad dominante
se compone de 29.579 acciones ordinarias
nominativas de 1.100 euros cada una, total-
mente desembolsadas.

Por acuerdo del Consejo de Ministros de fecha
21 de febrero de 2003, la Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales, SEPI, se convierte
en accionista mayoritario de Tragsa con la ad-
quisicién de 15.086 acciones representativas
del 51% de su capital.

La proporcion de recursos propios
sobre el total de recursos del
Grupo ha sido del 82,3% en 2009

Accionistas

Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI)
Fondo Espariol de Garantia Agraria (FEGA)
Direccion General de Patrimonio del Estado
Comunidad Auténoma de Andalucia
Comunidad Auténoma de Aragén

Principado de Asturias

Comunidad Auténoma de Islas Baleares
Comunidad Auténoma de Canarias
Comunidad Auténoma de Cantabria
Comunidad Auténoma de Castilla-La Mancha
Comunidad Auténoma de Catalufia
Comunidad Auténoma de Galicia

Comunidad Auténoma de Extremadura
Comunidad Auténoma de La Rioja
Comunidad de Madrid

Region de Murcia

Comunidad Foral de Navarra

Total

Numero
acciones

15.086

11.525
2.954

Importe
(miles de euros)

16.596
12.678
3.249

Participacion %
51,0024%
38,9634%

9,9868%
0,0033%
0,0033%
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50.000 . Reservas Legales
; . Capital Social
2005 2006 2007 2008 2009
2005 2006 2007 2008 2009
Capital Social 32.537 32.537 32.537 32.537 32.537
Reservas Legales 6.507 6.507 6.507 6.507 6.507
Reservas Voluntarias 112.092 124.397 150.804 197.501 233.478
Total 151.136 163.441 189.848 236.545 272.522
La contribucién al beneficio neto consolidado
desglosado por empresa en los ejercicios
2009 y 2008 ha sido la siguiente:
2008 2009
Empresa Transformacién Agraria, S.A. 38.282 36.424
Tecnologias y Servicios Agrarios, S.A. 20.074 19.469
Sanidad Animal y Serv. Ganaderos, S.A. 6.105 3.292
Cytasa 301
Cytasa & Decypar 579 -
Total 65.040 59.486
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La propuesta de distribucion de resultados del
ejercicio 2009 realizada por parte del Consejo
de Administraciéon de Tragsa a la Junta Gene-
ral de Accionistas, ha consistido en destinar a
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reparto de dividendos el 100% de los benefi-
cios de la sociedad matriz, cuyo importe ha as-
cendido a 36.424 miles de euros.
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Inversiones
—

El desarrollo de las inversiones del Grupo Tragsa, realizadas a lo largo del ejercicio de 2.009, mantiene los ob-
jetivos de mejora de la eficiencia productiva de los trabajos, para lo que se han seguido realizando inversiones
dirigidas a la adquisicion, renovacion y modernizacién genérica de los inmuebles y equipos por un importe total
de 32,6 millones de euros que se distribuyen de la siguiente manera:

7.828 miles de euros
Fundamentalmente para la construccién y acondicionamiento de instalaciones
tanto operativas como para oficinas

Inmuebles y otras
construcciones

8.135 miles de euros

La modernizacién del parque de maquinaria ha estado dirigida a la adquisicion
de maquinaria principal considerada estratégica, tanto de movimiento de tierras
como forestal y auxiliar de obra

Maquinaria

9.070 miles de euros
Renovacion de la flota e incorporacion de nuevos elementos de transporte
para la realizacién de las actividades

Elementos de transporte

6.062 miles de euros
Planes de renovacién y modernizacion de los equipos informaticos, asi como
desarrollo de nuevos programas operativos y de gestion

Informatica

1.507 miles de euros
Mobiliario de oficina y equipamiento técnico principalmente

Otras inversiones
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