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Por séptimo ano consecutivo el Grupo Tragsa presenta sus publicaciones corpora-
tivas en formato electrénico, limitando su edicion en papel a un nimero reducido
de informes resumen. Al emplear papel 100% reciclado se ha conseguido reducir
el impacto medioambiental en las cantidades anteriormente descritas.

Fuente: www.cycluspaper .com
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Tengo la satisfaccién de presentarles una nueva edicion de la
memoria del Grupo Tragsa, que expresa nuestro Compromiso
estratégico ante los principales retos que plantea la sosteni-
bilidad. EI esfuerzo de casi cuatro décadas nos ha permitido
adaptar nuestras capacidades y concretar nuestras respuestas
para ofrecer soluciones innovadoras que atinan desarrollo so-
cial y proteccion del medio ambiente, convirtiéndonos en un
referente en este dmbito para las Administraciones Publicas.
Cumpliendo con nuestro compromiso de transparencia, en
esta memoria hacemos balance de nuestro desempefno en
el afo 2015.

Hemos aumentado nuestra actividad de forma notable en
relacion al pasado ejercicio, generando valor para la sociedad
mediante un modelo de actividad que engloba las distintas
dimensiones de la sostenibilidad, desde los aspectos socia-
les y el buen gobierno corporativo hasta el impacto sobre el
medio ambiente.

Hace ya mas de una década que comenzamos a conferir un
cardcter estratégico a las distintas iniciativas de RSC, adelan-
tandonos al cumplimiento de las normativas nacionales e in-
ternacionales en la materia, siendo la primera empresa publi-
ca espanola en contar con una memoria G4 nivel “exhaustivo”.
En 2015, con motivo del 20° aniversario del Registro EMAS,
hemos recibido el reconocimiento de la Comision Europea
por la mejora continua de nuestra gestion medioambiental.

Este aflo 2015 ha supuesto la finalizacion del marco de vi-
gencia del Plan Director de RSC 2013-2015 del Grupo Tragsa.
Con un grado de cumplimiento cercano al 90%, dicho plan
ha permitido la consolidacion de numerosas iniciativas de las
que hemos ido dando cuenta anualmente en las sucesivas

ediciones de la memoria. Actualmente se esta trabajando en
el nuevo Plan Director de RSC, definiendo un marco de refe-
rencia coherente y alineado con el Plan Estratégico General
del Grupo Tragsa para el periodo 2016-2020 y con las direc-
trices de las politicas publicas fijadas en la Estrategia Nacional
de Responsabilidad Social de las Empresas 2014-2020.

Asimismo, volvemos a refrendar nuestro compromiso con el
Pacto Mundial de Naciones Unidas, alineando la actividad de
la compafifa con los principios de la mayor iniciativa interna-
cional de responsabilidad empresarial, identificando igual-
mente los riesgos y oportunidades derivados de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, aprobados por la ONU en septiem-
bre de 2015.

Deseo remarcar la firme intencion del Grupo Tragsa de traba-
jar siempre aunando desarrollo social y proteccién del medio
natural. Tenemos un compromiso con las Administraciones,
con nuestro equipo humano, con las empresas colaborado-
ras y con el medio ambiente para aplicar soluciones innova-
doras y contribuir al bienestar general, desde la ejemplaridad
de una empresa con vocacion de servicio a la sociedad.

Miguel G. de Cérdoba

Presidente del Grupo Tragsa

CARTA DEL PRESIDENTE
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GARANTIA PROFESIONAL
SERVICIO PUBLICO

El Grupo Tragsa nacié con un compromiso de
sostenibilidad para el desarrollo de proyectos
que mejoran el entorno y la calidad de vida
de las personas. Casi cuatro décadas de
experiencia avalan su garantia profesional

de servicio publico. mmm

GARANTIA PROFESIONAL. SERVICIO PUBLICO 9



10

2.1 Lineas de actividad

El Grupo Tragsa es un conjunto de empresas publicas inte-
gradas en la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales
(SEPI). Trabaja mano a mano con las administraciones publicas,
al servicio de la sociedad, situdndose a la vanguardia en los
sectores en los que actua. Su oferta de actuaciones y servicios
abarca las siguientes lineas de actividad:

= Medio ambiente

Luchay prevencién son los dos conceptos que definen el cui-
dado medioambiental que procura el Grupo Tragsa: lucha con-
tra la erosion, los incendios forestales, la contaminacion mari-
tima, la sobreexplotacion; y prevencion, para minimizar sus
efectos destructivos con medios humanos y técnicos altamen-
te especializados. Proporciona, entre otras soluciones, aquellas
relacionadas con la selvicultura, gestién forestal, fauna silvestre
terrestre y marina, biodiversidad, mejora, conservacién, recu-
peracion de espacios y correccion hidroldgico-forestal.

= Infraestructuras
El Grupo aporta todas las ventajas de una gran constructora de
infraestructuras con un valor afadido: la sostenibilidad. Desde
los estudios y proyectos hasta las obras de comunicaciones te-
rrestres, aéreas y marinas, actua desde el punto de vista de la
sostenibilidad, tanto para espacios publicos como para encar-
gos de capital privado.

= Edificacion y arquitectura

Es destacable la actuacion integral del Grupo Tragsa en aspec-
tos como el planteamiento urbanistico y la ordenacion del
territorio, aplicando criterios de sostenibilidad y eficacia ener-
gética en los que se ha especializado. Puede encargarse de
estudios, proyectos y obras para actividad industrial, comer-
cial, empresarial o social, sin olvidar el uso publico o recreativo
y todo aquello relacionado con patrimonio e interpretacion
de espacios naturales y culturales.
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= Agua

Para el Grupo Tragsa, la gestion del agua sélo es aceptable
si incluye el concepto “calidad” Lo aplica en actuaciones de
planificacion, disefio y construccion de instalaciones e in-
fraestructuras para dicha gestion (superficial y subterranea),
ya sea del suelo o de los recursos naturales interrelaciona-
dos, aplicando las tecnologfas mas innovadoras en sistemas
de control para infraestructuras, abastecimiento y sanea-
miento, asi como para regadios y sistemas de informacion.

= Servicios, produccion agropecuaria, pesca
y alimentacién. Explotaciones
Se busca la excelencia en cuanto a la explotacién de pro-
ducciones agropecuarias, forestales y pesqueras, incluyendo
el mantenimiento y gestion de recursos y servicios de trata-
miento de residuos. Ademas, el Grupo lleva a cabo activida-
des de formacién, comunicacién y educacion ambiental.

= Sanidad y salud

Los servicios de salud publica, incluyendo prevencién de
riesgos y nutricion, son prioritarios para el Grupo Tragsa.
Actua en sanidad animal, forestal y vegetal, lo que abarca
desde la monitorizaciéon de plagas hasta la formacién de
los inspectores de campo y el desarrollo de herramientas
informaticas para la gestion de datos. Y también de segu-
ridad alimentaria, con controles de trazabilidad de los ali-
mentos y de evaluacion de riesgos alimentarios.

= Estudios, apoyo técnico y consultoria
Mediante su filial Tragsatec, el Grupo Tragsa es asesor cua-
lificado en consultoria y puesta en marcha de soluciones
informaticas avanzadas para diversas necesidades, como
la implantacién de la Administracion Electronica (creacion
y gestion de bases de datos, sistemas telemdticos y servi-
cios de atencién on-line al ciudadano), la gestion integral y
control de explotaciones ganaderas y maritimo-pesqueras,
los sistemas de informacion geogréfica (SIG) y sus ayudas y
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alertas, o actuaciones medioambientales, sociales y de or-
denacién de la propiedad.

= Emergencias
El Grupo Tragsa interviene en el disefio y desarrollo de pla-
nes integrales de emergencias, evacuaciéon y proteccion
civil y aporta medios materiales y humanos para responder
de forma inmediata a situaciones de peligro inminente o
dafos producidos susceptibles de generar alarma social,
amenaza al medioambiente o a la poblacion. Gracias a su
acreditada trayectoria de éxito en la gestion de emergen-
cias, el Grupo Tragsa participa en el Mecanismo Europeo de
Proteccion Civil.

2.2 Actividad en el ejercicio

En el ejercicio 2015 el numero total de actuaciones' (entre
obras, servicios y asistencias técnicas) se ha situado en las
4.687, lo que indica la paulatina recuperacién de la actividad
productiva del Grupo Tragsa, asentada en su estrategia co-
mercial y de internacionalizacion, unida a una mayor inver-
sion de las administraciones publicas.

Numero de actuaciones por empresay linea de actividad

Tragsatec
Total

o (=] o o o
o [S] s} o s} [S]
3 S S Q < e °
o n — N o0 < wn =
Medio ambiente | —— /252/1.386
Infraestructuras e— /62/1.081
Edificaciony
arquitectura | — /80/415
Agua | = /1277427
Servicios
y explotacion = /1731176
Sanidad y salud B 72/138/210
Estudios, apoyo
técnico y consultoria I, 0 /825/885
Emergencias = /4 /107
TOtaI L /1.561/4.687

[1] Para mayor informacion sobre las actuaciones del Grupo Tragsa puede consultarse el Informe Anual 2015 disponible en la web corporativa www.tragsa.es.
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Actividad internacional

El Grupo Tragsa realiza su actividad principal en el territorio na-
cional, aunque también actua en otros paises. La colaboracién
del Grupo en mas de 125 proyectos de cooperacion espafola en
més de 35 paises del norte de Africa, Africa Subsahariana, Améri-
ca Latinay Caribe, Asia, Europa y Oriente Medio, ha hecho que la
compafia adquiera una relevante proyeccion internacional.

Presencia internacional del Grupo Tragsa en 2015

El Grupo tiene abiertas sucursales o establecimientos perma-
nentes en Africa: Argelia y Mali; América: Bolivia, Colombia, Cos-
ta Rica, Ecuador, Honduras, Nicaragua, Pert y Panama; y Europa:
Portugal y Turquia. En cuanto afiliales, se cred la filial Tragsa Brasil
(Desenvolvimento de Projetos Agrarios LTDA) en Brasil (2013), y
se mantiene la actividad de Cytasa en Paraguay.

Listado de paises

Alemania, Angola, Argelia, Argentina,
Armenia, Bolivia, Brasil, Colombia,

Costa Rica, Ecuador, Espaiia, Ghana,
Guinea Ecuatorial, Honduras, Italia, Mali,
Marruecos, Nicaragua, Niger, Panama,
Paraguay, Perd, Serbia, Turquia.

GARANTIA PROFESIONAL. SERVICIO PUBLICO
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La actividad internacional del Grupo Tragsa se desplegd en
2015 en més de 80 proyectos, concentrados principalmente en
Latinoamérica, Africa y, en menor medida, en Europa.

En términos sectoriales, la actividad ha resultado diversa, mate-
rializdndose la mayor parte de las lineas de actividad definidas
por el Grupo:

Se han ejecutado varios proyectos vinculados a la ges-
tion hidrica en el &mbito de la planificaciéon, destacan-
do el proyecto “Conversién de los planes de accién de 4
cuencas hidrogréficas en planes de gestion conforme a la
Directiva Marco de Agua’, en Turquia; proyectos de apro-
vechamiento racional de orden productivo en regadios
como el “Desarrollo e intensificacion oleicola’, en Argelia;
y actuaciones de abastecimiento y saneamiento en en-
tornos rurales, entre los que cabe sefalar la “Mejora del
abastecimiento en comunidades del dmbito rural en la re-
gion del Volta’, en Ghana, y el “Saneamiento en Santarem’,
llevado a cabo en Brasil.
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Igualmente han cobrado protagonismo las actuaciones de
caracter medioambiental, asociadas al acondicionamien-
to de dreas naturales protegidas como la “Adecuacion de
instalaciones en los Parques Nacionales Rincon de la Vieja,
Volcan Poas y Cahuita’, en Costa Rica, o las relacionadas con
la propia gestion de la biodiversidad, como la realizaciéon
del”Inventario Forestal Nacional” en Honduras.

La ordenacion territorial y la adecuacion de suelos también
ha estado representada a través de la “Caracterizacion de
Distritos para la adecuacion de tierras’, en Colombia, o la
“Descontaminacion de suelos’, en Nicaragua.

Asimismo, proyectos de transformaciéon en nuevas zonas
verdes en nucleos urbanos como el llevado a cabo en el
"Parque urbano Huancavilca-MAGAP" de Ecuador, se han
o desarrollado de forma simultanea a los clasicos proyectos
\\\\\: de desarrollo rural, como la “Comercializacion y transforma-
L —— cion del anacardo en la regién de Sikasso’, en Mali; de edifi-
cacion y rehabilitacion de inmuebles, destacando la“Instala-
cion de cubierta provisional en el Consulado de Hamburgo',
en Alemania; o actuaciones relacionadas con el inventario
patrimonial, entre los que destaca la “Valoracién de inmue-
bles de titularidad estatal”realizada en Ecuador.

X

-,
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LA RSC EN .

EL GRUPO

TRAGSA

Hace una década el Grupo Tragsa asumio la
Responsabilidad Social Corporativa (RSC)
COMo un compromiso estratégico para

adaptar sus capacidades y formalizar su

respuesta a los principales retos que plantea

la sostenibilidad. e

LA RSCEN EL GRUPO TRAGSA
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3.1 Misidn, vision y valores

MISION

Proporcionar a las administraciones
soluciones integrales en cualquier tipo de
necesidad ambiental, de desarrollo rural o
de gestion de recursos naturales, mediante
un equipo humano altamente cualificado,

la utilizacién de tecnologias innovadoras

y los estandares de calidad mas exigentes.
Todo ello con el maximo respeto al medio
ambiente, minimizando sus impactos incluso
en situaciones de emergencia que exijan una
respuesta inmediata.
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VISION

Ser un referente en la ejecuciéon de
actuaciones para las administraciones como
proveedor integral de servicios, ofreciendo
soluciones innovadoras que aunen desarrollo
social y proteccién del medio ambiente, y
trasladando ese conocimiento adquirido al

plano internacional.




Valores
Responsabilidad, integridad y transparencia

El Grupo Tragsa entiende la responsabilidad como el com-
promiso de ir mas alléd del cumplimiento de las obligaciones
legales de su actividad. Por ello actia con integridad, man-
teniendo un comportamiento ético que genera confianza
en base a la transparencia de su gestiéon y de un modelo de
comunicacion honesto y permanente con clientes, colabo-
radores y el resto de grupos de interés.

Eficiencia, calidad y vision global

Las empresas del Grupo asumen la eficiencia como princi-
pio rector en todas sus actuaciones. Para ello persiguen la
optimizacion en el uso y gestion de los recursos y ofrecen
una mejora continua en la calidad de sus servicios y proce-
sos, cumpliendo objetivos acordes con su mision de empre-
sas al servicio de la sociedad.

Anticipacion e innovacion

Fiel reflejo de un entorno social dindmico y una cultura en
permanente transformacion, el Grupo Tragsa se esfuerza
por anticiparse continuamente a las posibles necesidades
de sus clientes y colaboradores. Una actitud basada en la in-
novacion, capaz de proponer las mejores practicas y aportar
soluciones siempre creativas.

Respeto por el medio ambiente
Especialmente comprometido con el respeto al medio am-
biente, en todas las actuaciones el Grupo Tragsa busca solu-

ciones respetuosas con el entorno y contribuye a la preser-
vacion y mejora de la biodiversidad.

LA RSCEN EL GRUPO TRAGSA
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Compromiso con los equipos humanos

Toda la organizacion estéd involucrada en la creacion de un en-
torno laboral sano y seguro, donde el respeto a la diferencia,
la igualdad de oportunidades y el desarrollo individual de sus
empleados son una realidad.

3.2 Politica de RSC

La politica de Responsabilidad Social Corporativa del Grupo
Tragsa, aprobada por su Comité de Direccion y disponible en
su web www.tragsa.es, define los valores de su modelo de
empresa responsable y sostenible, articuldandose en torno a
los siguientes compromisos:

Compromiso con las administraciones

= Proporcionando, desde su condicion de medio propio y
de instrumento técnico al servicio de las administraciones
publicas, respuestas inmediatas y eficaces, acordes con el
objeto social de las empresas del Grupo.

= Conociendoy materializando las expectativas y requisitos en
soluciones Optimas de desarrollo para el futuro y el progreso.

= Proporcionando rigory eficacia en los trabajos encomendados.

= Maximizando el valor de la empresa a través de una gestion
eficiente y transparente.

= Aportando los més altos estandares de calidad en sus acti-
vidades y buscando la mejora continua de sus procesos y
servicios.

= Estableciendo procesos, estructuras, sistemas de evalua-
cion y canales de comunicacién eficientes que permitan
atender las expectativas y requerimientos de los clientes y
accionistas, incrementando la satisfaccion de estos grupos
de interés.

= Promoviendo la Investigacién, el Desarrollo y la Innovacion
(I+D+i) y la incorporacién de las tecnologias mas innovadoras.

20 MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2015 INFORME RESUMEN



= Concretando los objetivos de crecimiento y rentabilidad de
la compania.

= Entendiendo que el crecimiento ha de ser sostenible en el
tiempo. El modelo de empresa debe trascender los inte-
reses econémicos inmediatos, contribuyendo al desarrollo
econdmico, social, y ambiental, tanto a corto como a largo
plazo.

Compromiso con la ética y el buen gobierno

= |ntegrando los valores y principios del Grupo Tragsa en to-
dos los niveles de la comparia como la mejor garantia para
el desarrollo de una conducta ética, la generacion de valor
y el cumplimiento de sus retos y compromisos.

= Fortaleciendo las pautas de comportamiento, decisiéon y
actuacion de los empleados con los grupos de interés.

= Desarrollando précticas de buen gobierno, que aseguren
un marco de relacion basado en la legalidad, equidad y
transparencia.

= Publicando anualmente la Memoria de Sostenibilidad del
Grupo Tragsa.

Compromiso con el equipo humano

= Trabajando por un empleo de calidad.

= Creando un entorno de trabajo respetuoso que garantice
la igualdad de oportunidades, la diversidad, la no discrimi-
nacion y la libertad de representacion sindical.

= Fomentando el desarrollo profesional mediante la forma-
cion 'y plan de carrera de los empleados del Grupo Tragsa,
asi como la conciliacion de la vida laboral y familiar; apli-
cando las medidas necesarias para alcanzar el més alto ni-
vel de seguridad y salud en todos los puestos de trabajo.

= Fomentando la comunicacién y la participacion.

= Garantizando el respeto a los derechos humanos funda-
mentales, rechazando cualquier practica que vulnere la
dignidad individual o colectiva. Comprometiéndose con

LA RSCEN EL GRUPO TRAGSA 21
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la aplicacion del contenido de la Declaracién Universal de
los Derechos Humanos y del Pacto Mundial de las Nacio-
nes Unidas, al que el Grupo Tragsa se encuentra adherido
formalmente.

Compromiso con los proveedores y empresas
colaboradoras

= Estableciendo procesos transparentes, objetivos e impar-
ciales con los suministradores de productos y servicios.

= Contribuyendo al desarrollo socioeconémico de las co-
munidades donde opera el Grupo Tragsa, a través de la
generacién de empleo, potenciando sinergias con otras
organizaciones y empresas del sector.

= Estimulando a los proveedores y colaboradores para que
introduzcan mejoras en su comportamiento econémico,
ambiental, social y ético. Colaborando con ellos y coordi-
nando actuaciones conjuntas para asegurar su alineamien-
to con la politica de RSC del Grupo Tragsa, la mejora de sus
procesos y la satisfaccién de sus clientes.

= Favoreciendo el desarrollo conjunto de iniciativas para la
mejora continua de los procesos del sistema de aprovisio-
namiento, facilitando la comunicacién de manera partici-
pativa, maximizando asf la satisfaccion de los proveedores.

Compromiso con la sociedad

= Contribuyendo al desarrollo de los entornos sociales don-
de estd presente el Grupo Tragsa.

= Respetando las sefas de identidad de las comunidades
locales.

= Manteniendo un didlogo permanente con todos los gru-
pos de interés, pulsando sus necesidades, incorporando
sus expectativas, y poniendo en su conocimiento su mo-
delo de negocio y los compromisos adquiridos.

= Asegurando la transparencia de la informacién transmi-
tida a los grupos de interés, sometiéndola a procesos de
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verificacion internos y externos que garanticen su veraci-
dad y fiabilidad.

Participando activamente en las iniciativas sociales no gu-
bernamentales tendentes a satisfacer necesidades vitales
en poblaciones desfavorecidas de paises en desarrollo a
través de los proyectos solidarios del Grupo Tragsa.
Favoreciendo la integracién de colectivos especialmente
vulnerables.

Compromiso con el medio ambiente

Gestionando eficientemente los recursos naturales utili-
zados y los residuos generados, estableciendo con carac-
ter prioritario las medidas organizativas, los medios hu-
manos y técnicos y los recursos econdmicos necesarios
para conseguirlo.

Minimizando el impacto ambiental de las actuaciones,
aplicando medidas preventivas, compensando los efec-
tos negativos de las mismas y buscando nuevas alternati-
vas respetuosas con el medio ambiente que contribuyan
a la preservacién del entorno y la conservacion de la bio-
diversidad.

Cumpliendo con toda la normativa legal técnica y ambien-
tal que resulte de aplicacion, y con cualquier otro requisito
ambiental que el Grupo Tragsa suscriba.

Avanzando hacia el desarrollo de un sistema integral de
gestion ambiental.

Fomentando buenas practicas en los empleados, median-
te la formacion y actuaciones de sensibilizacion.
Dirigiendo todos los esfuerzos a la innovacién en el dmbito
medioambiental.

Comprometiéndose con la gestién del cambio climético.






3.3 Plan Director de RSC

El Plan Director de RSC 2013-2015 del Grupo Tragsa se puso en marcha en el primer trimestre de 2013 con el objetivo de seguir
afianzando la RSC en la cultura corporativa del Grupo, siempre de forma alineada con la estrategia general de la compafia. Se
articula en torno a 4 ejes estratégicos (EE):

Ejes estratégicos Lineas estratégicas Objetivos generales

Hacer de la RSC cultura Buen gobierno y transparencia Asegurar la gestion ética, el buen gobierno y la transparencia en
empresarial la empresa

Consolidar al Grupo Recursos humanos Gestionar los recursos humanos como factor clave para el desarrollo
Tragsa como referente en de la actividad de la empresa

sostenibilidad en el sector

publico Medio ambiente Asegurar un comportamiento ambiental sostenible

Gestion Integral de la RSC

Proveedores y empresas Reforzar la sostenibilidad en la cadena de valor del Grupo Tragsa
Desarrollo de proyectos subcontratadas
de valor

Innovacion Potenciar la cultura de la innovacion en el seno del Grupo

Gestion del conocimiento Promover el intercambio del conocimiento en la empresa y el impulso

de los valores corporativos

Patrocinio y accion social Gestionar estructuradamente y con criterios de transparencia el patrocinio
y la accién social

Comunicacion y relacion Crear un marco estratégico para la comunicacién y el didlogo con
con los grupos de interés los grupos de interés

24 MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD 2015 INFORME RESUMEN



Objetivos especificos

Sustentar las actuaciones de la empresa en un sélido comportamiento ético,
transparente y socialmente responsable

Afianzar el compromiso de la empresa con su equipo humano, promoviendo su
motivacion y desarrollo

Minimizar progresivamente el impacto ambiental de la actividad del Grupo

Extender el compromiso de responsabilidad social a proveedores y empresas
subcontratadas

Fomentar la participacién en proyectos de [+D+iy en la difusion interna/externa
de las actividades de innovacién

Fomentar la participacion de los trabajadores en la gestion del conocimiento

Alinear los objetivos de accién social con los objetivos de la empresa

Gestionar de forma integral los grupos de interés, la comunicacion y la reputacion
de marca

El gjercicio 2015, ultimo afo de vigencia del Plan Director, ha su-
puesto la consolidacién de numerosas iniciativas planteadas, de
las que se informa en los distintos capftulos de la presente memo-
ria de sostenibilidad. Cabe destacar que el porcentaje de cumpli-
miento del Plan, a través de sus 37 medidas, ha sido del 87,8%.

Actualmente se estd trabajando en la elaboracién del nuevo
Plan Director de RSC 2016-2020, que da continuidad al anterior,
definiendo un marco de referencia coherente y alineado con el
Plan Estratégico General del Grupo Tragsa para el periodo 2016-
2020y con las directrices de las politicas publicas fijadas en la
Estrategia Nacional de Responsabilidad Social de las Empresas
2014-2020.

3.4 Principales hitos
del ejercicio

El Grupo Tragsa lleva casi cuatro décadas trabajando en el desa-
rrollo de proyectos que mejoran el entorno y la calidad de vida
de las personas. En todo este tiempo sus sefas de identidad
han sido el compromiso con su equipo humano, la calidad, la
transparencia, la innovacion y el medio ambiente. Es por ello
que la Responsabilidad Social Corporativa (RSC) y el modelo de
crecimiento sostenible asociado a esta forma de gestién em-
presarial, ya formaban parte del Grupo alld por el 2004, afo en
el que se comenzd a vehicular las distintas iniciativas de RSC de
forma estratégica.

Los principios y compromisos que ha ido asumiendo el Grupo
estan recogidos en la definicion de su mision, visién y valores, en
su Memoria de Sostenibilidad, su Politica de RSC y en su Cédigo
Etico, todos ellos a disposicién del publico en su web corpora-
tiva www.tragsa.es.

Actualmente la RSC estd representada al mas alto nivel directi-
vo, dependiendo de la Secretaria General, y siendo supervisada
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por la Comisién de Gobierno, Responsabilidad Corporativa y
Prevencion de Riesgos Penales, constituida dentro del Consejo
de Administracion de Tragsa.

Esta memoria de sostenibilidad recoge, en sus distintos epigra-
fes, informacion detallada de los principales hitos de la RSC del
Grupo Tragsa en el ejercicio 2015. A modo de sintesis, pueden
destacarse los siguientes:

Buen gobierno y transparencia

CoTrages &

= Revision y aprobacién de las nuevas versiones de los re-
glamentos internos de los Consejos de Administracion de
Tragsa y de Tragsatec.

= Revision y aprobacién de la nueva version del Codigo Etico

Cidign Frico dél Grupo Represarial Tragss del Grupo Tragsa.
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- = Formacion a los empleados en Prevencion de Riesgos Pe-
nales y en Codigo Etico.
= FElaboracién del mapa de riesgos del Grupo Tragsa.

Recursos humanos

= Plan Estratégico de Prevencién 2015-2017.

= Puyesta en funcionamiento de la Plataforma de E-learning
del Grupo Tragsa.

= Primeros trabajos encaminados a la puesta en funciona-
miento de un Plan de Movilidad Sostenible.

= Creacién de un grupo de trabajo multidisciplinar para

abordar mejoras en la integracién laboral de personas con
discapacidad.

= (Colaboracién con Centros Especiales de Empleo y actua-
ciones dentro del Foro Inserta Responsable de la Funda-
cion ONCE.

= Participacion en el “Programa de Espacios Naturales y Rein-
sercion Social”de la Obra Social “la Caixa’, beneficiando a 66
personas en riesgo de exclusién social que fueron incorpo-
radas en 13 actuaciones del Grupo Tragsa.
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= Participacion en la“Carrera de las Empresas 2015 con 137
corredores de Tragsa y Tragsatec.

= Flaboracion del manual del expatriado.

= \oluntariado corporativo: participacién de dos equipos del
Grupo Tragsa (en Madrid y Sevilla) en la novena edicion del
“Dia Solidario de las Empresas”.

Medio ambiente

= Tragsa y Tragsatec se adhieren a la iniciativa “1 Millon de fir-
mas por el Clima“del Ministerio de Agricultura, Alimentacion
y Medio Ambiente (MAGRAMA), que promueve un compro-
miso global de cara a la Cumbre del Clima de Paris (COP 21).

= Primeros pasos para la inscripcion del Grupo Tragsa en el
registro del MAGRAMA donde pueden registrarse las orga-
nizaciones que calculen su huella de carbono, establecien-
do, ademads, un plan para reducirla.

= Reconocimiento de la Comision Europea al Grupo Tragsa
por la mejora continua de su gestién medioambiental, con
motivo del 20 aniversario del Registro EMAS (Reglamento
Europeo de Gestién y Auditorfa Medioambientales).

= Esfuerzo econdmico en materia ambiental por un importe
de 7,5 millones de euros, es decir, un 27,5% mas que en
2014y casi el doble de la cifra del 2013.



Disminucién de los residuos no peligrosos en un 68% res-
pecto al ejercicio anterior.

Se han llevado a cabo un total de 1.386 actuaciones rela-
cionadas con el medio ambiente, lo que representa casi el
30% del total de actuaciones realizadas por el Grupo y el
22% de la cifra de negocio del ejercicio.

Se han realizado 318 actuaciones de conservacién de la
biodiversidad y 323 de proteccion y restauracion del me-
dio, estando la mayoria relacionadas con la conservacion
de la flora y fauna silvestre y el mantenimiento y conserva-
cién de espacios naturales.

Innovacion

Nuevo Plan de Innovacién e I+D 2015-2020.

El Proyecto GIAE (Gestion Integral del Agua en Entornos
Edificados), caso de éxito del Catdlogo de Buenas Practi-
cas en Innovacién Responsable del Club de Excelencia en
Sostenibilidad.

LA RSCEN EL GRUPO TRAGSA
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Contribucion a la sociedad

21 propuestas de ONG recibidas en la Convocatoria Anual de
Proyectos de Cooperacion al Desarrollo del Grupo Tragsa.
Financiacion del Proyecto de Manos Unidas “Desarrollo
Integral en las comunidades indigenas de Uros Ccapi, en
Puno (Perd)’, con un importe de 30.000 euros.
Colaboracion con ACNUR (Organizacion de Naciones Unidas
para los Refugiados) en la actual crisis de refugiados sirios, do-
nando a dicha organizacién el importe de la enajenacion del
material informético obsoleto de Tragsa y Tragsatec.
Campana “Nos necesitan. Hacemos falta’, del Grupo Tragsa
organizada anualmente en las oficinas de toda Espafa para
la recogida de alimentos en colaboracién con FESBAL (Fe-
deracion Espafola de Bancos de Alimentos). Mas de 8.000
kilos recogidos equivalentes a 40.000 raciones de comida.
Colaboracion y participacion de trabajadores del Grupo
Tragsa en la Il Carrera Solidaria Bacho Walmara.
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Comunicacion y relacién con grupos de interés

= Primera empresa publica espafiola con memoria de sosteni-
bilidad de nivel “exhaustivo” del estandar G4 de GRI (Global
Reporting Initiative) y verificacion externa independiente.

= Reconocimiento otorgado por la editorial Corresponsables,
por la contribucién del Grupo Tragsa a la difusion de la RSC
en los Ultimos 10 afos.

= (Casi 100.000 euros en concepto de patrocinio de activida-
des en las que hay una transferencia de conocimientos cul-
turales y técnicos (congresos, jornadas técnicas, convenios,
cursos, premios, publicaciones, etc.).

= Se ha mantenido relacién, en 2015, con 1.347 clientes y se

han conseguido nuevos encargos en el 45% de ellos por un
importe de 788,5 millones de euros.

= Asesoramiento a clientes y empresas de SEPI (Sociedad Es-
tatal de Participaciones Industriales) sobre la gestion de la
RSC y pautas para elaborar memorias de sostenibilidad y
estrategias en la materia.

= Participacion en mesas de didlogo con distintos agentes
de RSC (grandes empresas, ONG y Pymes), para poner en
valor los principales acontecimientos de 2015y plantear los
asuntos relevantes de la agenda de RSC para 2016.
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COMPROMISO

con la ética y el buen gobierno

El Grupo asume su compromiso con la ética,

el buen gobierno y la transparencia, a través
del cumplimiento de su c6digo ético, su
politica de RSCy la supervision de su Comision
de Gobierno, Responsabilidad Corporativa y
Prevencion de Riesgos Penales. ammm
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4.1 Naturaleza juridica, titularidad y funciones

La Empresa de Transformacion Agraria, S.A (Tragsa) es una
Sociedad Andnima de capital enteramente publico. Su régi-
men juridico estd regulado por la Disposicion Adicional 252
del Real Decreto Legislativo 3/2011, de 14 de noviembre, por
el que se aprueba el texto refundido de la Ley de Contratos
del Sector Publico (BOE de 16 de noviembre de 2011), y por
el Real Decreto 1072/2010, de 20 de agosto, que desarrolla
el régimen juridico de la Empresa de Transformacion Agraria,
Sociedad Anodnima (Tragsa), y de sus filiales, el cual, ha sido
modificado por el RD 952/2015, de 23 de octubre.

Accionistas (a 31 de diciembre de 2015)

Numero acciones

Tragsa se configura como medio propio instrumental y de
servicio técnico de la Administracion General del Estado, las
comunidades autdonomas y los poderes adjudicadores depen-
dientes de ellas, las ciudades auténomas de Ceuta y Melilla, los
cabildos y consejos insulares, y las diputaciones forales del Pafs
Vasco, de acuerdo con lo establecido en el articulo 1 del RD
1072/2010. En esta condicion, estad obligada a realizar, con ca-
racter exclusivo, los trabajos que éstos le encomienden, en las
materias incluidas en su objeto social, y dando especial priori-
dad a aquéllos que sean urgentes o que se ordenen como con-
secuencia de las situaciones de emergencia que se declaren.

Importe (miles de €) Participacion %

Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) 15.086 16.596 51,0024%
Fondo Espafol de Garantia Agraria (FEGA) 11.525 12.678 38,9635%
Direccién General de Patrimonio del Estado 2.953 3.248 9,9834%
Comunidad Auténoma de Andalucia 1 1 0,00338%
Comunidad Auténoma de Aragon 1 1 0,00338%
Principado de Asturias 1 1 0,00338%
Comunidad Autonoma de Baleares 1 1 0,00338%
Gobierno de Canarias 1 1 0,00338%
Comunidad Autonoma de Cantabria 1 1 0,00338%
Comunidad Auténoma de Castilla-La Mancha 1 1 0,00338%
Comunidad Auténoma de Catalufia 1 1 0,00338%
Comunidad Autonoma de Galicia 1 1 0,00338%
Comunidad Autonoma de Extremadura 1 1 0,00338%
Comunidad Auténoma de La Rioja 1 1 0,00338%
Comunidad Auténoma de Madrid 1 1 0,00338%
Comunidad Auténoma de Murcia 1 1 0,00338%
Comunidad Foral de Navarra 1 1 0,00338%
Comunidad Autonoma del Pais Vasco 1 1 0,00338%
Total 29.579 32.537 100%
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4.2 Participaciéon en empresas

La Empresa de Transformacion Agraria, S.A. (Tragsa) y sus filia-
les: Tecnologias y Servicios Agrarios, S.A. (Tragsatec) en Espa-
fa, Colonizacion y Transformacion Agraria, S.A. (Cytasa) en Pa-
raguay y Tragsa Brasil (Desenvolvimento de Projetos Agrarios
LTDA) en Brasil, forman el Grupo Tragsa.

La Empresa de Transformacién Agraria, S.A. (Tragsa) participa
como accionista Unico de Tragsatec y Cytasa. En relacion a la
filial brasilefa, Tragsa tiene el 80% del accionariado y Tragsa-
tec el 20%.

4.3 Organigrama

A fecha de publicacién de este informe resumen (junio de
2016), el organigrama del Grupo Tragsa es el siguiente:

——— —
Presidencia
Miguel G. de Cérdoba
— ‘ —
— I P ‘ — — —
Direccién Secretaria Direccién de Desarrolio
Econdmico-Financiera General de Negocio y RRII
Juan Gonzélez Blasco José Manuel Diez Quintanilla Valentin Gémez Mampaso
N — — — N —
— — — — — —
Direccion Direccion de Operaciones Direccion de Asesoria Juridica
de Recursos Humanos Miguel Angel Hernandez Guillermo Martinez
Jorge Hernédndez Marijuan Garcia-Moya de Simén Santos
— — — — — —
P —
Direccidn de Tragsatec
Francisco J. Baratech Torres
— —
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4 4 Practicas de buen gobierno
corporativo

La Empresa de Transformacion Agraria S.A, y sus empresa filia-
les (en adelante, Grupo Tragsa) han venido desarrollando una
importante labor en materia de buen gobierno corporativo?
durante el ejercicio 2015.

Cédigo Etico y canal de denuncia

El Grupo Tragsa cuenta con un Cédigo Etico donde se inte-
gran todos los valores y principios que deben regir la conduc-
ta del grupo empresarial en su conjunto y la de todas las per-
sonas vinculadas a él. Alli se recoge el compromiso del Grupo
con los principios de la ética empresarial y la transparencia
en todas las actuaciones y debe ser conocido y respetado
por todos sus trabajadores. Se aprobd en diciembre de 2012
y se reviso por ultima vez el 24 de febrero de 2015, estando
disponible en la pdgina web www.tragsa.es , y en la intranet
corporativa.

Asimismo, y como consecuencia de la aprobacién del Plan de
Prevencion de Riesgos Penales, se ha creado el email buzo-
netico@tragsa.es, canal a través del cual todos los empleados
del Grupo Tragsa podran notificar a la Comisién de Gobierno,
de Responsabilidad Corporativa y de Prevencién de Riesgos
Penales, las vulneraciones del Cédigo Etico de las que tengan
conocimiento. La Unidad de Apoyo de la Comisién (integrada
por un representante de la Direccion de Asesoria Juridica, de
la Direccién de RR.HH, y de la Subdirecciéon de Auditorfa) es el
érgano encargado de dar soporte y facilitar las investigacio-
nes y/o diligencias que puedan derivarse de las denuncias.

Plan de Prevencion de Riesgos Penales

El Grupo Tragsa dispone de un Plan de Prevencién de Riesgos

Penales aprobado por los Consejos de Administracion de

[2] El informe de gobierno corporativo del Grupo Tragsa esta incluido en la versién completa de la Memoria de Sostenibilidad, disponible en la web www.tragsa.es.
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Tragsa y Tragsatec el 18 de diciembre de 2014. Estd integra-
do por los siguientes documentos: Parte general y especial
del Manual de Prevencién de Riesgos Penales; Plan de Ac-
cion; Protocolo de actuacion y decision ante incumplimien-
tos; Procedimiento sancionador; y Plan de formacion. Dicha
medida responde a la voluntad de los Consejos de Admi-
nistracién de ambas sociedades de establecer mecanismos
de actuacién y control encaminados a prevenir la realiza-
cién de conductas ilicitas, o comportamientos éticamente
reprochables, que puedan hacer incurrir a la empresa en un
riesgo penal.

Alo largo de 2015 se ha dado formacion en materia de Co-
digo Etico y Prevencion de Riesgos Penales a los puestos de
organigrama, teniendo prevista su extension al resto de los
trabajadores de la empresa, dando asi cumplimiento al Plan
de Prevencién de Riesgos Penales implantado en el Grupo
Tragsa.

En el Grupo Tragsa existen distintos procedimientos docu-
mentados para prevenir el riesgo de incumplimiento de
requisitos legales o normativos externos e internos, y de se-
guimiento de su cumplimiento.

La Direccion de Asesoria Juridica realiza la actualizacion de
las normas internas, correspondiendo la verificacion y con-
trol de las operaciones a la Unidad de Auditorfa Interna.

En las 4.687 actuaciones (entre obras, servicios y asistencias
técnicas) realizadas por el Grupo Tragsa en el ejercicio 2015,
no se ha impuesto ninguna sancién de gravedad, entendida
como aquellas catalogadas por la empresa por un importe
superior a 6.000 euros. Tampoco se han registrado sanciones
no monetarias por incumplimiento de leyes o regulaciones
ambientales o de cualquier otro tipo.



36

Reglamento interno del Consejo
de Administracion

Los Estatutos Sociales de la Empresa de la Transformacion
Agraria (Tragsa) y de Tecnologias y Servicios Agrarios, S.A.
(Tragsatec) atribuyen la administracion de la sociedad a sus
respectivos Consejos de Administracion, estableciendo en su
articulado las menciones exigidas en la normativa mercantil
para garantizar el correcto funcionamiento de este érgano.

No obstante, con independencia de que los Estatutos reco-
jan las previsiones fundamentales, y con el fin de fomentar la
transparencia de su gobierno corporativo, ambas Sociedades
disponen desde 2011 de un Reglamento Interno del Consejo
de Administracién, con base en las instrucciones genéricas
contenidas en la Gufa de la OCDE para la Direccion de las Em-
presas Publicas.

Al dotarse con caracter voluntario de un reglamento interno de
funcionamiento, se da un paso en la consolidacién del régimen
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legal de Tragsa y Tragsatec, puesto que establece, con caracter
voluntario, unas garantias adicionales que deben ser estricta-
mente cumplidas, no limitando su actuacién a la observancia
de las normas imperativas que les resultan de aplicacion al am-
paro de la legislacion vigente, impulsando, de este modo, laim-
plantacion de buenas practicas y normas de buen gobierno, de
conformidad con lo establecido en el Real Decreto 1373/2009,
de 28 de agosto, por el que se aprueba el Reglamento General
de la Ley 33/2003, de 3 de noviembre, del Patrimonio de las
Administraciones Publicas y en la Ley de Economia Sostenible.

En fecha del 21 de julio de 2015 se aprob?¢ la Ultima modifica-
cion de los reglamentos del Consejo de Administracion de Trag-
say de Tragsatec.

Identificacion, control y gestion de riesgos
El control de la gestion de los riesgos en el Grupo Tragsa se en-

cuentra centralizado en la Subdireccion de Auditoria Interna
dependiente directamente del Presidente del Grupo Tragsa.



El Grupo Tragsa se encuentra incorporado al Sistema de Au-
ditorfa Global de SEPI (Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales), como se recoge en la norma de Auditoria In-
terna del Grupo “AUD. 01", lo que supone: la inclusion de los
procesos de auditoria de Tragsa en el Plan Anual de Auditoria
de SEPI; la aprobacion del Plan Anual de Auditoria de Tragsa
por el Presidente; el establecimiento de un procedimiento de
comunicacion y el seguimiento trimestral sobre el grado de
avance de los procesos de auditorfa.

Control interno

El Plan Anual de Auditoria (PAA) 2015 se encuentra ejecutado
en un 100%. Esta formado por 65 procesos a los que se ha afa-
dido uno fuera del Plan, por lo que se han ejecutado un total
de 66 procesos. De ellos 44 se han realizado en el dmbito de las
auditorias sobre riesgos técnicos operacionales y 20 en el en-
torno de las auditorias del &mbito corporativo, que cubren las
areas de la responsabilidad social corporativa, aseguramiento
de activos, asi como de fiabilidad de los estados contables en
los ambitos Econémico Financiero, Recursos Humanos, Juridi-
co y Sistemas de Gestion de la Informacién y 2 procesos de
seguimiento de las incidencias detectadas. Todos los procesos
que se realizan tienen en cuenta el riesgo de fraude.

Se ha incluido una fase informatizada de seguimiento y eva-
luacién continua de las medidas adoptadas para prevenir las
incidencias y/o irregularidades detectadas por cada una de
las unidades organizativas auditadas en los distintos progra-
mas llevados a cabo, habiéndose comprobado una mejora
generalizada en la gestion en las unidades objeto de audito-
rfas anteriores.

Independientemente de los procesos incluidos en el Plan Anual
de Auditoria 2015, se han realizado los seguimientos de aque-
llos procesos desarrollados en el ejercicio 2015 y Ultimo trimes-
tre del 2014 que, segun los plazos especificados en el Plan de

Accion para la implantacion de las recomendaciones de cada
informe, requerfan estar solucionados en el ejercicio 2015.

En consecuencia, las incidencias de los trabajos desarrollados
durante el ejercicio 2015 han ascendido a 420, con el siguien-
te desglose: 56 del drea corporativa (34 en el Ambito Econé-
mico-Financiero, 4 respecto a Recursos Humanos y 18 relati-
vas a Sistemas de Gestién de Seguridad de la Informacion) y
364 del &rea operacional (58 en el &mbito de Compras, 153 en
el de Produccién, 81 en el de Prevencion de Riesgos Laborales
y 72 respecto a Sistemas de Gestién de la Calidad y Gestion
Medioambiental).

Control externo

Ademas de los controles internos, las actividades de la Empre-
sa de Transformacion Agraria, S.A. (Tragsa), asi como las de sus
sociedades filiales estdn sujetas a numerosos controles exter-
nos como empresas estatales: por un lado, los del accionista
mayoritario (SEPI), a través de las normas reguladoras con sus
participadas, que requiere informacion mensual de toda la
actividad de la empresa; y por otro, los controles del Tribunal
de Cuentas y de la Intervencién General de la Administracion
del Estado (IGAE).

Durante el ejercicio 2015 se superaron con éxito las siguientes
auditorias externas independientes: la de las cuentas anua-
les; la del Sistema Integrado de Calidad y Medio Ambiente
conforme a las normas UNE-EN-ISO 9001:2008 y UNE-EN-ISO
14001:2004, y las auditorias externas de verificacion del Siste-
ma EMAS en los centros de Sevilla, Santiago de Compostela
(A Coruna), Zaragoza, Paterna (Valencia), Valladolid, la Plan-
ta de prefabricados de hormigon de Mansilla de las Mulas
(Ledn), y la Sede Central (Madrid); la del Sistema de Gestién
de Seguridad de la Informacién conforme a la norma UNE-
ISO/IEC 27001:2014; y la auditoria externa de verificacion de
la memoria de sostenibilidad.

COMPROMISO CON LA ETICA Y EL BUEN GOBIERNO
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COMPROMISO

con las administraciones

El Grupo Tragsa trabaja para las
administraciones proporcionando
soluciones eficientes que aunan calidad
e innovacion y minimizan su impacto
ambiental, tratando de anticiparse a las
necesidades de todos sus clientes. =
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5.1 Principales magnitudes econémicas

Datos a 31 de diciembre (en miles de euros)

2011 2012 2013 2014 2015 Variacion %
2015/2014

INGRESOS 950.144 736.570 618.901 629.666 897.591 42,55%
Importe Neto de la Cifra de Negocio 946.617 732610 613.651 624.803 891.393 42,67%
Trabajos efectuados por la empresa para el Inmovilizado 117 1 19 0 0 -
Otros Ingresos de Explotacion 3.068 4330 5.107 4.994 6.003 20,20%
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion 342 -371 124 -131 195 248,85%
GASTOS 935.224 730.046 642.874 674.865 925.914 37,20%
Aprovisionamientos 283.227 220.180 177810 207.111 362.352 74,96%
Gastos Personal 509.444 420.902 391.399 392.066 449.643 14,69%
Dotacién para la amortizacion del Inmovilizado 20.805 16.502 12.704 10.528 9.460 -10,14%
Variacién de provisiones de circulante -4.472 -5.881 7.021 4134 3.493 -15,51%
Otros gastos de explotacion 126.220 78343 53.940 61.026 100.966 65,45%
BENEFICIO DE EXPLOTACION 14.920 6.524 -23.973 -45.199 -28.323 37,34%
RESULTADO DEL EJERCICIO (BENEFICIO NETO) 12.883 4.131 -18.560 -32.150 -21.942 31,75%
Beneficio antes de Impuestos 16.925 5.504 -25.746 -44.142 -25.386 42,49%
Impuesto sobre Sociedades -4.042 -1.373 7.186 11.992 3444 -71,28%
EBITDA (B° antes impuestos, financieros y amortizacion) 38.791 11.288 -21.032 -31.052 -14.782 52,40%
FONDOS PROPIOS 324.974 316.222 297.662 265.512 243.570 -8,26%
Capital Suscrito 32537 32537 32537 32537 32537 0,00%
Otras Reservas Sociedad Dominante 128.943 128579 129.930 120.895 99.152 -17,99%

- Reserva Legal 6.507 6.507 6.507 6.507 6.507 0,00%

- Otras Reservas 122436 122,072 123423 114.388 92.645 -19,01%
Reservas en sociedades consolidadas 150.611 150.975 153.755 144.230 133.823 -7.22%
Pérdidas y Ganancias 12.883 4131 -18.560 -32.150 -21.942 31,75%
CASH - FLOW 41.270 20.759 -18.695 -29.392 -13.794 53,07%
FONDO MANIOBRA 137.196 169.067 229.795 212.675 182.581 -14,15%
DIVIDENDOS 12.883 0 0 0 0 -
INVERSIONES 8.307 1.379 3.084 5.264 6.198 17,74%
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5.2 Creacidén de valor

El Grupo Tragsa ha alcanzado un importe neto de la cifra de
negocio de 891 millones de euros en el ejercicio 2015, lo que
ha supuesto un aumento del 42,7 % respecto al 2014.

A continuacién se muestra la evolucion de la cifra de negocio
de la dltima década, donde se observa el cambio de contexto
econdémico y la recuperacion del dltimo ejercicio.

Cifra de negocio por linea de actividad (datos en miles de euros)

2014/2015

Medio ambiente

Infraestructuras

Edificacion y arquitectura

Agua

Servicios y explotacion

Sanidad y salud

Estudios, apoyo técnicoy consultoria
Emergencias

Total

100.000
120.000
140.000

20.000
40.000
60.000
80.000
600.000

e 147 633 1'193.958
I hihiiaaa—, 8801 [ 172.876
R 6,068 /106.782
NN N, 01,959 [ 179.999
R, 07.573 /32.402

e 55063 /58.248
NN ey 1193031130086
B 13.187/17.042

900.000

%

236/21,8
14,1/194
11,1/12,0
16,8 /20,2
4,413,6

88/65

19,1/14,6

2,1/19

e 571,503 /891.393 100 /100
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Por dreas geogréficas, las actuaciones se han concentrado en
Andalucia, Castilla y Ledn, Castilla-La Mancha, Galicia, Extre-
madura y Comunidad Valenciana. Entre ellas han sumado el
58,1% de la cifra de negocio. No obstante, una considerable
proporcién de la actividad, principalmente consultoria e in-
genieria, se desarrolla en las instalaciones centrales del Grupo,
aportando el 14,6% de la actividad productiva.
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Cifra de negocio por territorio (datos en miles de euros)

/2015
o o o
g g 2 g S -
o (5 g 8 8 S 3 R 8
Andalucia e /191.923 /21,5
Aragon [ - /23978 12,7
Asturias E— /21209 /24
Baleares - f /12,635 /14
Canarias EE— /32.087 V3
Cantabria — /13.541 /1,5
Castilla-La Mancha A A ,—— /63.882 172
Castillay Ledn I —— /92.286 /104
Cataluna — /13.457 /1,5
Extremadura R /58.152 /6,5
Galicia I /58.708 /6,6
La Rioja 5 /5.927 /0,7
Madrid e /41.789 /47
Murcia I /45.851 /5,1
Navarra |5 /6.061 /0,7
Pais Vasco 8 /11.862 /13
Comunidad Valenciana == /52.763 /5,9
Extranjero I /37.577 /4,2
No Territ./Ajust* e — /107.705 1121
Total e — /891.393 100/100

*Incluye actuaciones no asignadas a ningun territorio (no territorializables) y ajustes de consolidacion.



Cifra de negocio por administraciones (datos en miles de euros)

/2015 o o o o o o o
o o o o o o o o
= o o o o o =) o
o o wn o o o o o
o wn — — o~ (2] wn ~ (o)}
Administracion Central ] /434.773
Comunidades auténomas e /366.275
Otros organismos publicos - /48.990
Otros Jr— /41.355
Total I —— /891.393

Cifra de negocio por administraciones (% sobre cifra de negocio)

Comunidades auténomas s

Otros
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Impacto econémico

Con el desarrollo de su actividad, el Grupo Tragsa genera valor
anadido que es distribuido entre sus principales grupos de
interés. En el ejercicio 2015 se ha producido un incremento
del 39,3% en el valor econémico distribuido respecto al afo
anterior, acercandose a la cifra de 918 millones de euros.

Valor econémico generado
En miles de euros

2014 2015
Importe neto de la cifra de negocio 624. 803 891.393
Ingresos financieros 1.684 1310
Otros* 4.994 6.003
Total 631.481 898.706

* Incluye trabajos efectuados por la empresa para el inmovilizado y otros ingresos de
explotacion.

Valor econémico distribuido a los grupos de interés*
En miles de euros

2014 2015

Empleados: Gastos de personal 392.066 449,643
Proveedores: Aprovisionamientos** 274492 466.707
Sociedad: Impuesto sobre beneficios -11.992 -3.444
Tributos 2715 3.673
Comunidad*** 120 134
Accionistas: Dividendos 0 0
Proveedores de capital: Costes financieros ~ 1.270 954
Total 658.671 917.667

* Datos a 31 de diciembre 2015.
**Incluidos servicios exteriores.
*** Donaciones mds patrocinios y mecenazgos.
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5.3 La innovacién como factor
diferencial

La investigacion, el desarrollo tecnoldgico y la innovacion,
(I+D+i), han sido una apuesta decidida del Grupo Tragsa en
las dos Ultimas décadas. Desde 1998 y hasta hoy, las accio-
nes de I+D+i han crecido en nimero y envergadura, desa-
rrolldndose en este periodo un total de 137 proyectos de
innovacion.

En el gjercicio 2015 vio la luz el nuevo Plan de Innovacién e
[+D 2015-2020, en el que se recogen las estrategias y pro-
puestas para mejorar el papel competitivo del Grupo Tragsa
a través de la capacitacion tecnoldgica y la innovacion en los
productos y servicios ofrecidos. La existencia de un marco
favorable de apoyo institucional para la innovacion empre-
sarial, programas nacionales y comunitarios en materia de
[+D+i (Horizonte 2020 y Fondos Estructurales y de Inversién
Europeos 2014-2020) alineados con las capacidades y obje-
tivos del Grupo, asi como las necesidades crecientes de las
administraciones en campos emergentes, suponen una clara
oportunidad para la puesta en marcha del nuevo plan.

La inversion en +D+i en la anualidad 2015 se ha situado en
3,1 millones de euros (un 14,8% mas que el ejercicio ante-
rior), desarrolldandose un total de 19 proyectos en los que han
participado 170 técnicos pertenecientes a distintas unidades
organizativas de Tragsa y Tragsatec.
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Area estratégica Linea estratégica Titulo

Gestion integral Tecnologias del regadio Desarrollo de un modelo de gestion de agua estandarizado aplicado al riego
del agua (Proyecto MEGA 0821)

Nuevas bases conceptuales de redes colectivas de regadio orientadas al
ahorro de agua y eficiencia energética. Un nuevo modelo de zona regable
eficiente y sostenible (Proyecto RESOEF 1012)

Gestiodn eficiente en regadios (Proyecto OPTIREG 1316)

Gestidn hidrica y calidad Demonstrating managed aquifer recharge as a solution to water scarcity and
de aguas drought (Proyecto MARSOL 1416)

Efectos del riego con agua regenerada en suelos, acuiferos y cultivos
(Proyecto EARSAC 1014)

Medio natural Biodiversidad y cambio Nuevas herramientas en la planificacion de la lucha contra especies exdticas
y marino climatico invasoras (Proyecto PLEEI 1314)
Incendios forestales y Advanced Forest Fire Fighting (Proyecto AF3 1416)

gestion de emergencias

Biotecnologia y técnicas Red para el desarrollo de sistemas de integracion del riesgo en la gestion y la
forestales sostenibles practica forestal (Proyecto FORRISK 1314)

Proteccion, produccién, innovacion y valorizacion del castano como eje de
desarrollo rural (Proyecto INNOVACASTANIA 1315)

La seca de la encinay el alcornoque en la dehesa. Seguimiento temporal de
su impacto y alternativas de control. Biofumigantes, enmiendas y busqueda
de resistencias (Proyecto RESSECA 1517)

Innovacion en la sinergia de la cadena de valor de la madera gallega de
coniferas para una industria mas eficiente (Proyecto IMAGINE 1517)
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Area estratégica Linea estratégica Titulo
Medio rural y Energias renovables Desarrollo de técnicas para el cultivo y aprovechamiento de especies
agroalimentario y eficiencia energética forestales arbustivas con fines energéticos (Proyecto BIOMAT 0913)

Desarrollo de un modelo de aprovechamiento de biomasa forestal con fines
energéticos (Proyecto BIOFOREST 1316)

Edificacion sostenible

Eficiencia energética en edificacion (Proyecto EDISOS 1316)

Sanidad y servicios  Desarrollo sostenible

Aplicacion del protocolo de hiperinmunizacion frente a la Enfermedad Virica

ganaderos ganadero y sanidad animal ~ Hemorragica (RHD) en poblaciones naturales de conejo silvestre (Proyecto
INMUNIZADOS 1316)

Tecnologias de TIC aplicada a los campos Arquitectura y desarrollos SIG (Sistemas de Informacién geogréfica)

la informacion de actividad del grupo corporativos basados en estandares (Proyecto INTERGIS 1315)

y comunicaciones

(TIC) Linked Open Data for environment protection in Smart Regions (Proyecto

SMARTOPENDATA 1315)

Enabling the property Data Marketplace for Novel Data-driven Business Services
(Proyecto PRODATAMARKET 1517)

Disefio y elaboracién de la estrategia para la implantacion de la tecnologia
RPAS (Remotely Piloted Aircraft Systems) en las actividades del Grupo Tragsa.
Desarrollo de proyectos piloto demostrativos (Proyecto GTRPAS 1517)
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COMPROMISO

con los proveedores y empresas colaboradoras

Compromiso con los proveedores y
colaboradores, compartiendo con ellos

la responsabilidad con la calidad, la gestion
ambiental y la prevencion de riesgos
laborales, contribuyendo a dinamizar el
entorno socioecondmico en aquellos lugares
donde actiia. =mm
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6.1 Gestién de compras

Dada la tipologia de sus actuaciones, y la amplia distribucién
territorial de las mismas, el Grupo Tragsa trabaja con nume-
rosos proveedores y empresas colaboradoras, con los cuales
comparte la responsabilidad de ofrecer el mejor resultado
final, a través de compromisos y exigencias en materia de
calidad, prevencién de riesgos laborales y cumplimiento de
requisitos ambientales.

En el ejercicio 2015 han sido 7.470 los proveedores con factu-
raciones significativas® (un 20,9% mas que en 2014) y ninguin
proveedor ha representado un porcentaje superior al 2% del
total de la cifra de aprovisionamiento. Estos datos muestran el
gran impacto econémico a nivel local que tiene el Grupo en
aquellas comunidades en las que opera, y evidencian la ne-
cesidad de contar con un eficiente sistema de compras que
garantice el correcto control de las mismas.

El Real Decreto Legislativo 3/2011 de 14 de noviembre, por el
que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de Contratos del
Sector Publico (BOE de 16 de noviembre de 2011), configura
expresamente a las sociedades integradas en el Grupo Trag-
sa como poderes adjudicadores a los efectos de aplicacion
de dicho Texto. Por ello, la contratacion de los bienes y servi-
cios necesarios para el desarrollo de la actividad del Grupo se
debe realizar con estricta observancia y garantia de diversos
principios, entre los que se incluye el principio de publicidad,
concurrencia, transparencia, confidencialidad, igualdad y no
discriminacion.

Actualmente son 8 los procedimientos de gestion que regu-
lan la cadena de suministro y los procesos de aprovisiona-
miento del Grupo Tragsa:

= Instrucciones aplicables a las contrataciones a realizar por
el Grupo Tragsa.

[3] Declaraciones de operaciones superiores a 3.005 € (modelo 347).
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= Contratacién no sujeta a regulacién armonizada.

= Contratacién sujeta a regulacion armonizada.

= Enajenaciones.

= Contrataciones en el extranjero.

= Modelos de documentos y contratos de la funcion de compras.

= Evaluacién de proveedores.

= Contrataciones en el extranjero derivadas de procedimien-
tos de contratacion tramitados por administraciones y por
entidades publicas extranjeras.

6.2 Contratacion publica
responsable

El Grupo Tragsa es consciente de que la contratacion publica
tiene una influencia muy importante en el entorno socioeco-
némico actual y continda avanzando en el establecimiento
de criterios de compra responsable, como muestra su inclu-
sion como objetivo en el Plan Director de RSC. A lo largo de
todo el proceso se tienen en cuenta las disposiciones legales
en materia de contratacién aplicables al Grupo Tragsa y sus
filiales, en concreto:

= Texto Refundido de la Ley General de derechos de las
personas con discapacidad y de su inclusién social, apro-
bado por Real Decreto Legislativo 1/2013 de 29 de no-
viembre (en relaciéon a las compras en centros especiales
de empleo).

= Real Decreto Legislativo 3/2011 de 14 de noviembre, por el
que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de Contratos
del Sector Publico.

= Ley 2/2011, de 4 de marzo, de Economia Sostenible (LES).

= Orden PRE/116/2008, de 21 de enero, por la que se publica
el Acuerdo de Consejo de Ministros por el que se aprueba
el Plan de Contratacién Publica Verde de la Administracion
General del Estado y sus Organismos Publicos, y las Entida-
des Gestoras de la Seguridad Social.
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COMPROMISO

con nuestro equipo humano

El equipo humano constituye el principal
activo de la organizacion. El Grupo Tragsa
cuenta con cerca de 11.000 profesionales
especializados, capaces de afrontar
cualquier proyecto del ambito forestal,
agricola, tecnolégico, medioambiental,
emergencias, etc. e
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7.1 Principales magnitudes sociales

Datos a 31 de diciembre

2011 2012 2013 2014 2015

NUMERO DE TRABAJADORES 12.345 9.858 10.201 10.743 10.865

- Trabajadores fijos 6.997 6.881 7.160 6.603 6.764

- Trabajadores eventuales 5.348 2977 3.041 4.140 4.010
Porcentaje de trabajadores por categoria profesional

- Ingenieros Superiores y Licenciados 28,03% 26,81% 24,80% 23,48% 24,04%

- Ingenieros Técnicos y Diplomados 12,25% 10,53% 9,26% 10,31% 10,51%

- Personal administrativo 10,93% 10,12% 8,54% 7,97% 8,04%

- Resto de personal 48,80% 52,54% 5740% 58,24% 57,40%
PRESENCIA DE LA MUJER
Porcentaje de mujeres en el Grupo 34,69% 34,17% 35,18% 29,50% 33,08%

-Tragsa 18,35% 17,84% 21,96% 14,50% 19,79%

- Tragsatec 52,56% 52,12% 50,76% 50,46% 50,64%
Porcentaje de mujeres en puestos directivos

-Tragsa 21,07% 14,37% 14,09% 14,58% 15,009%

- Tragsatec 27,07% 26,36% 26,67% 23,53% 23,53%
Porcentaje de mujeres en los Consejos de Administracion

-Tragsa 30,43% 17,65% 20,00% 21,43% 20,00%

- Tragsatec 52,63% 3571% 50,00% 41,67% 45,45%
FORMACION
Inversion en formacion (miles de euros) 6.536 6.157 5.448 4914 5.084
Total horas de formacion 232.050 219.101 178403 158.205 162.635
Ne cursos 2.658 1.864 1.594 1.620 1.805
Ne de asistentes 16.908 13.601 10.352 10.748 11.154
Convenios de colaboracion con instituciones académicas 219 248 219 203 212
Ne de becarios y alumnos en practicas 291 146 22 12 18
BENEFICIOS SOCIALES (miles de euros)
Ne de Becas para huérfanos de empleados fallecidos o afectados de incapacidad absoluta o gran invalidez 12 13 14 13 12
Aportacion al FAV (Fondo de Asistencia a la Vivienda) 124 124 124 124 124
Aportacion al FAS (Fondo de Asistencia Social) 1.027 1.186 1.180 1177 1.156
Tickets comedor 3435 3.203 2.662 2401 2427
ACCION SOCIAL (miles de euros)
Donaciones 219 206 115 35 34
PATROCINIOS Y MECENAZGOS (miles de euros) 462 120 172 85 99
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7.2 Gestidn de los recursos
humanos

Los recursos humanos son el factor clave para el desarrollo
de la actividad de la empresa, por lo que es imprescindible
disponer tanto de una plantilla de empleados capacitados y
motivados, como de una estructura Optima adaptada al vo-
lumen, tipologia y localizacion de produccion al nivel de ac-
tividad actual y futuro, siendo capaz de dar respuesta eficaz a
las necesidades y expectativas de los clientes y deméas grupos
de interés.

Estructura de la plantilla

A 31 de diciembre de 2015 la plantilla del Grupo Tragsa esta
compuesta por 10.865 trabajadores, de los cuales 6.185 co-
rresponden a la empresa Tragsa y 4.680 a Tragsatec. En rela-
cion a la tipologia del contrato, 6.764 son trabajadores fijos

Evolucion de la plantilla del Grupo Tragsa (a 31 de diciembre)

/ Grupo Tragsa
o o
S S
o < ]

8.000

10.000
12.000

2015 /10.865

2013 E—— /10.201

2012 /9858

2011 /12.345

Ne y porcentaje de trabajadores por categorias profesionales

(@ 31 de diciembre de 2015)

/ Grupo Tragsa
o
o o o o
o o o o
S O. S N o
o = < 0 = =3
Titulados
superiores = /2612 /24,04
Titulados
medios | . /1.142 /10,51
Administrativos /874 /8,04
Resto de
personal /6.237 /57,40
Total — /10.865 /100
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Ne de trabajadores por comunidad auténoma (a 31 de diciembre de 2015)

/ Tragsatec / Grupo Tragsa

Andalucia

Aragoén

Principado de Asturias
Islas Baleares

Canarias

Cantabria

Castilla-La Mancha
Castillay Le6n
Cataluna

Extremadura

Galicia

La Rioja

Comunidad de Madrid

Region de Murcia

Comunidad Foral de Navarra

Pais Vasco

Comunidad Valenciana

Exterior
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(62,25% del total del Grupo) y 4.101 son trabajadores even-
tuales (37,75%).

Formacion

En materia de formacion, el ejercicio 2015 ha sido un afo de
continuidad en la actualizacién de los medios tecnoldgicos,
concretandose en la puesta en marcha de la Plataforma de
Formacion On-line del Grupo con el desarrollo de las primeras
acciones formativas.

Se han realizado 162.635 horas de formacion, a través de 1.805
cursos, en los que han participado 11.154 asistentes, con una
inversion total de formacién de 5,08 millones de euros. Estas
cifras representan un 11,4% mdas de cursos y un 8,3% mas de
asistentes respecto a la anualidad 2014.

Relaciones laborales

En relacion al drea de relaciones laborales, las politicas de
recursos humanos en el ejercicio 2015 han estado condicio-
nadas, un ejercicio mas, por la dificil situacion econémica y
productiva del Grupo Tragsa, y la especial situacion de los
procedimientos de despido colectivo, produciéndose final-
mente la notificacion de la sentencia del Tribunal Supremo
estimando el recurso de la empresa y declarando el despido
colectivo ajustado a derecho.

Tras el anélisis del alcance y efectos de la sentencia, se proce-
dié a comunicar desde finales de 2015 la confirmacion de los
despidos a aquellos trabajadores que fueron ya despedidos y
readmitidos provisionalmente en 2014, y, adicionalmente, a
comunicar un menor nimero de despidos de los autorizados
por la sentencia del Tribunal Supremo, al haberse registrado
una mejora en la actividad a finales de 2015, modulando de
esa manera el nimero de extinciones finales. Con motivo de
ello se han producido un total de 555 extinciones de contrato

Indicadores de formacion

/ Tragsatec / Grupo Tragsa

1.000
5.000
10.000
55.000
100.000

Inversion en for-

macién (miles de €) |

/1.976/5.084

Total horas
de formacién

Ne° cursos /715/1.805

Ne asistentes /3.019/11.154

(5% de la plantilla total), correspondiendo 307 a Tragsa y 248
a Tragsatec, lo cual representa una reduccion del 58% sobre
los 1.336 despidos autorizados por la sentencia.

Gestion de la diversidad
Igualdad

Tragsa cuenta con un Plan de Igualdad desde 2011 y Trag-
satec desde 2012. Las Comisiones de Igualdad de Tragsa y
Tragsatec son los 6rganos encargados del seguimiento de
los Planes de Igualdad en cada empresa. En el afo 2015 cada
Comision ha mantenido dos reuniones. En ellas se ha proce-
dido a revisar los indicadores de seguimiento de los respec-
tivos planes al objeto de analizar los avances en la consecu-
cion de los objetivos dispuestos en los mismos.
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N° y porcentaje de trabajadores por sexo
(@31 de diciembre de 2015)

Tragsa/ Tragsatec / Grupo Tragsa

2.000
4.000
6.000
8.000
10.000

Femenino . ' 22%/2370/35%

N° y porcentaje de trabajadores por sexo y categoria profesional. Grupo Tragsa
(@31 de diciembre de 2015)

Femenino / Masculino / Total

1.000
2.000
3.000
4.000
5.000
6.000
%

Titulados superiores L 1.297 /1.315/2.612
Titulados medios L 44771695 /1.142

Administrativos = 6771197 /874

Resto de personal | ey 7/ 5.064/6.237
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19,79/50,64 /33,08

80,21/49,36 /66,92

36,09/18,09/ 24,04

12,4479,56 /10,51

18,84 /2,71 /8,04

32,64 /69,65 /57,40



Representacion de la mujer en los Departamentos Superiores de Gestion

y Gobierno Corporativo

% Mujeres en puestos directivos *
Tragsa / Tragsatec

% Mujeres en los Consejos
de Administracion **
Tragsa

(*) Directivos y Personal de Organigrama.
(**) Consejo diciembre 2015.

o

&
o

No incluidos Secretario y Vicesecretario (no consejeros).

Asimismo existe una Comisién Permanente de Asesoramien-
to para los trabajadores, cuyo cometido es investigar y resol-
ver todas las situaciones susceptibles de acoso moral, sexual
0 por razén de género.

Discapacidad e integracion laboral

Un factor clave en la mejora de las politicas de gestion del ca-
pital humano del Grupo Tragsa es el esfuerzo permanente en
la integracion de personas pertenecientes a distintos colec-
tivos en riesgo de exclusion social, especialmente personas
con discapacidad. A tal fin, se han establecido contactos con
diferentes asociaciones y fundaciones especializadas para co-
laborar tanto en la obtencién de candidaturas que se adapten
a las diferentes vacantes del Grupo, como en el dmbito de la
sensibilizacion.

Programa Inserta

En 2015 se ha renovado el convenio de colaboracion con la
Fundacion ONCE a través de la adhesion del Grupo Tragsa al
“Programa INSERTA’, con el objetivo de impulsar la insercion
laboral de personas con discapacidad en su plantillay desple-
gar acciones que, en el ambito de la responsabilidad social
corporativa, contribuyan a mejorar las condiciones de vida de
las personas con discapacidad.

Reinsercion social

El Grupo Tragsa participa en la ejecucién de proyectos vincu-
lados al “Programa de Espacios Naturales y Reinsercion Social”
de la Obra Social “la Caixa’, a través de convenios de colabo-
racion suscritos por los Gobiernos de Aragoén, Cantabria y
Principado de Asturias con dicha fundacion. El programa fa-
vorece la reinsercion social y laboral de colectivos en riesgo
de exclusién, contribuyendo a la conservacién y proteccion
de espacios naturales y potenciando el tejido econémico y
formacion laboral de la poblacién local en los municipios que
integran estos espacios naturales.

En el ejercicio 2015 se han beneficiado del programa 66
personas en riesgo de exclusion social (12 en Aragon, 29 en
Cantabria y 25 en el Principado de Asturias) que fueron incor-
poradas en 13 actuaciones del Grupo Tragsa en dichas comu-
nidades, y cuyo presupuesto total ascendié a 579.000 euros.

Centros especiales de empleo

El objetivo principal de estos centros es la integracion labo-
ral, y por tanto social, de personas con discapacidad. El Gru-
po Tragsa colabora con centros especiales de empleo para
la contratacion de personas en el “Programa de Espacios
Naturales y Reinsercion Social” (citado en el anterior apar-
tado) y también para la realizacién de servicios o la compra
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de suministros, conceptos estos Ultimos consignados en el
cuadro siguiente y que en 2015 han alcanzado una cifra de
478.650 euros, un 68,5% mas que el ejercicio anterior.

Conciliacion

Desde el Grupo Tragsa se promueven medidas para facilitar la
conciliacion de la vida familiar, personal y laboral.

Se adopta un sistema flexible en lo referente a las reducciones
de jornada por razones de guarda legal o para cuidado directo
de un familiar, ya que no se exige que los trabajadores reduz-
can diariamente su jornada (como regula el articulo 37.5 del
Estatuto de los Trabajadores en su Reforma dada por la Ley
3/2012, de 6 de julio), sino que se facilita que puedan com-
pensarla semanalmente. También se facilita una flexibilidad
horaria de 15 minutos antes o después de la hora de entrada
y de salida determinada por el trabajador que esta disfrutando
de una reduccion de jornada, que deben ser compensados en
el mismo dfa.

Del mismo modo, existen licencias y permisos establecidos en
el Grupo que suponen una mejora importante a lo estableci-
do legalmente (turno de navidad, permiso de exdmenes, per-
miso por enfermedad o fallecimiento de familiar, nacimiento
de hijo, matrimonio, dias de permiso remunerado, etc.).
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Beneficios sociales

El Grupo Tragsa ofrece a sus trabajadores distintos beneficios
sociales para cada una de las empresas de Grupo, quedando
recogidos en sus Convenios Colectivos y Acuerdos. En el ejer-
cicio 2015 destacan los siguientes:

= Se han concedido 12 becas para estudiantes huérfanos de
empleados fallecidos por accidente de trabajo o enferme-
dad comun, por un importe total de 21.896 euros.

= Laaportacion al Fondo de Ayuda a la Vivienda (FAV) ha su-
perado los 124 mil euros.

= Laaportaciéon al Fondo de Asistencia Social (FAS) ha sido de
1,1 millones de euros.

= Se han destinado 2,4 millones de euros en concepto de
ticket-comedor.

= Se han beneficiado 103 trabajadores del premio de perma-
nencia en la empresa.
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un incremento del 127% en el nimero total de publicaciones
respecto al ejercicio anterior.

= Web corporativa

Se ha seguido trabajando en potenciar el uso de elementos
interactivos y visuales, incrementando igualmente los con-
tenidos disponibles en espafiol e inglés. En junio de 2015
el Grupo Tragsa empezé a desarrollar un plan de accién
SEO de cara a optimizar el posicionamiento de los conte-
nidos publicados en la pagina web y mejorar la visibilidad
e imagen corporativa de la compafifa. Como resultado de
las acciones realizadas hasta el mes de diciembre de 2015,
el tréfico total de la web ha experimentado un incremento
superior al 45%, y el trafico SEO (con respecto al total) ha
aumentado aproximadamente un 12%.

b Memoria
de Sostenibilidad
Informe Anual

= Memoria de sostenibilidad
La memoria de sostenibilidad forma parte de la estrategia
de responsabilidad social corporativa del Grupo Tragsa.
Con la publicada en 2015, el Grupo se convirtié en la pri-
mera empresa publica espafiola con una memoria GRI-G4
(Global Reporting Initiative) opcion “Comprehensive” (“Ex-
haustiva”), el mas exigente referente internacional para in-
formes de RSC. La Asociacion Esparfola de Normalizacion
y Certificacion (AENOR) se ha encargado de realizar una

7.3 Comunicacién verificacion externa independiente del documento. Ade-
mas, por sexto afo consecutivo se presentd en formato
En una empresa con cerca de 11.000 trabajadores, es nece- electrénico, limitando su tirada a un numero reducido de
sario contar con una politica de comunicacion eficiente que memorias resumen, elaboradas siempre con papel 100%
cubra todas las necesidades de informacion. reciclado procedente de bosques gestionados de forma
sostenible, incluyendo, como novedad, la mochila ecolégi-
En 2015 se han intensificado las publicaciones ligadas a las ca de la publicacion.

actividades de la organizacién, acompafando y dando so-
porte a la estrategia comercial y de internacionalizacion de = Revista corporativa “Transforma”

la comparifa. Se han alcanzado las 439 piezas informativas de “Transforma”es una revista on-line en castellano e inglés,
distintos formatos, en los canales mds importantes con los cuya finalidad es dar a conocer con mayor detalle las di-
que cuenta actualmente el Grupo Tragsa. Ello ha supuesto ferentes actuaciones del Grupo Tragsa, asi como trasmitir
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los objetivos de la organizacion, difundir sus politicas y
construir la identidad de la empresa en un clima de con-
fianza. Desde su puesta en marcha ha funcionado, ade-
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= Redes sociales
El Grupo Tragsa dispone de un canal en Youtube, con to-
dos sus videos corporativos a disposicion de los distintos
grupos de interés, con un total de 1.705 visualizaciones en
2015.

Por otra parte, también cuenta con perfil en LinkedIn, en
espanol e inglés, al que siguen casi 19.000 personas. Més
de 2.700 trabajadores del Grupo estdn presentes en esta
red (un 25,8% del total de trabajadores). A lo largo del ejer-
cicio también se ha llevado a cabo una estrategia de re-
clutamiento en LinkedIn y en portales digitales de empleo
con el objetivo de contactar con perfiles especificos de alto
nivel y mejorar la eficiencia de los procesos de seleccion.
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= TragsaMedia

TragsaMedia es la nueva herramienta de gestién, comuni-
cacién, colaboracion y puesta en valor de los contenidos
audiovisuales del Grupo Tragsa. Vio la luz el primer trimes-
tre de 2015 con el objetivo de facilitar la consulta y descar-
ga de archivos fotogréficos de una manera répida, visual e
intuitiva, apoyando la confecciéon de informes y presenta-
ciones corporativas. El funcionamiento del gestor de acti-
vos multimedia cuenta con mas de 36.000 fotografias data-
das e incorporadas a la plataforma, habiéndose registrado
19.000 busquedas y més de 6.000 descargas. La linea de
actividad del Grupo Tragsa méas buscada y descargada fue
la de Agua (22%), sequida muy de cerca por Medio Ambien-
te (19%).

7.4 Participacién

Muy unida a la estrategia en materia de comunicacion se en-
cuentra el estimulo de la participacion de los empleados en
las politicas y los valores del Grupo Tragsa.

Se han llevado a cabo eventos de caréacter solidario que han
brindado a sus participantes la oportunidad de hacer efec-
tivos los valores de conciencia social, sostenibilidad y com-
promiso que rigen la politica del Grupo, y que han incluido
desde actividades de voluntariado medioambiental a carre-
ras con fines solidarios. Ademas, eventos como el homenaje
a los trabajadores que han permanecido durante 25 afios en
la empresa, mejoran y potencian la comunicacién interna y
constituyen un reconocimiento al trabajo diario.

= Acto homenaje:“25 afios avanzando juntos”
Un afo mas, el Grupo Tragsa homenajed a los compaferos
que cumplieron 25 afos en la empresa. Con este objetivo,
durante el mes de octubre de 2015, se celebraron varios

actos en las oficinas de Madrid, Sevilla y Valladolid, en los
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que el Presidente del Grupo fue el encargado de agradecer

y rendir homenaje a los 83 trabajadores que cumplieron
sus bodas de plata en el Grupo.

Carrera de las Empresas

El pasado 13 de diciembre el Grupo Tragsa participo, por
segundo afo consecutivo, en la Carrera de las Empresas.
Con 17 ediciones, se ha convertido en una cita clasica den-
tro del calendario deportivo de Madrid y una de las mas
multitudinarias, alcanzando los 14.000 participantes (un
20% mas que en 2014) pertenecientes a 800 empresas.

La respuesta de todos los trabajadores del Grupo ha sido
muy positiva. Un total de 137 corredores de Tragsa y Trag-
satec (14 mas que en 2014), distribuidos en 41 equipos,
disfrutaron de un evento diferente que fomenta las buenas
relaciones entre empleados, el compaferismo y los hdbitos
de vida saludables.

COMPROMISO CON NUESTRO EQUIPO HUMANO
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= Carrera:”In Real Time run with Ethiopia”
El Grupo apoya la sensibilizacién hacia los problemas reales
del entorno desde el dmbito empresarial y colabora con
sus trabajadores en proyectos sociales y ambientales con
distintas Entidades No Lucrativas.

La Il edicion de la Carrera de Orientacién Solidaria: “In Real
Time run with Ethiopia’, celebrada el 15 de marzo de 2015
en Tres Cantos (Madrid) contd con 244 participantes que
disputaron alguna de las cuatro categorias de esta iniciati-
va, organizada por la ONG Abay. El objetivo del proyecto‘In
Real Time"es la mejora de las escuelas deportivas que dicha
ONG tiene en la regién etiope de Walmara. El Grupo Tragsa
proporciond también una mochila deportiva a los partici-
pantes de la pruebay a los niflos del colegio Bacho-Walma-
ra (Etiopia).
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= Voluntariado en el Dia Solidario de las Empresas

Por segundo afio consecutivo, el Grupo se sumo al Dia Soli-
dario de las Empresas. Celebrada el 24 de octubre de 2015,
esta iniciativa promueve el voluntariado corporativo y esta
organizada por la ONG Cooperacién Internacional. La tema-
tica seleccionada por el Grupo para su participacion en la
jornada fue la preservaciéon del medio ambiente, aspecto
innato a su propio origen y objeto social. En esta ocasién
han sido dos los equipos de voluntarios del Grupo Tragsa,
uno en Madrid y otro en Sevilla, los que han llevado a cabo
trabajos de limpieza en el rio Manzanares (Madrid) y técni-
cas en el huerto urbano de Las Moreras (Sevilla). Estos dos
equipos se sumaron a los cerca de 1.000 voluntarios de 44
empresas en diez ciudades espanolas (A Coruna, Barcelona,
Bilbao, Madrid, Malaga, Sevilla, Valencia, Valladolid, Vigo y
Zaragoza).

7.5 Entorno laboral seguro
Gestion de la Prevencion

El Sistema de Gestion de la Prevencion del Grupo Tragsa se
basa en la aplicacion de los procedimientos internos en esta
materia para conseguir la integracion de la prevencion en
todos los estamentos de la empresa, el cumplimiento de la
normativa vigente, la reduccién de la siniestralidad y la pro-
mocién de la salud. Sus requisitos, recursos e instrumentos
esenciales estdn desarrollados en el Plan de Prevencién, que
forma parte de la normativa interna del Grupo Tragsa a través
de un procedimiento que lo integra en el sistema general de
gestion de la empresa.

Cabe indicar que el Sistema de Gestion de la Prevencién
abarca a la totalidad de la organizacion y se somete perié-
dicamente a procesos de auditorias internas y externas, lo-
grando el certificado de conformidad a la Ley de Prevencién



de Riesgos Laborales (Ley 31/1995), Reglamentos de los
Servicios de Prevencion (RD 39/97), normativa especifica y
normas reglamentarias en vigor.

Ademas, el Grupo extiende su compromiso a toda su cadena
de valor, mediante un procedimiento que define las pautas
a seguir en materia de seguridad y salud para las empresas
colaboradoras.

Plan Estratégico de Prevencién 2015-2017

A lo largo del 2015 se ha disefiado y aprobado el Plan Estra-
tégico de Prevencion de Riesgos Laborales (PRL) 2015-2017,
elemento de gestion nacido de la necesidad de orientar las
acciones preventivas hacia la consecucion de objetivos a
medio-largo plazo alineados con las lineas estratégicas del
Grupo Tragsa. Estd encaminado a conseguir una adecuada
relacion entre la satisfaccion de los trabajadores, su seguri-
dad y su salud laboral a través del fomento de habitos de
vida saludables y entornos de trabajo seguros.

En el disefio de este Plan han participado los representantes
de los trabajadores y la direccion de la empresa, disefiando
propuestas para continuar reduciendo la siniestralidad, pro-
mocionando la salud en el trabajo, e incidiendo en nuevas li-
neas estratégicas. El Plan permitird afrontar importantes retos
que requieren nuevas actuaciones:

= Mejorar la prevencion de las enfermedades relacionadas
con el trabajo combatiendo los riesgos existentes, nuevos y
emergentes con el fomento de habitos de vida saludables.

= Combatir el cambio demogréfico y fomentar entornos de
trabajo seguros y saludables.

= |dentificar y proponer medidas efectivas para reducir la si-
niestralidad en sectores y actividades de mayor riesgo.
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COMPROMISO

con la sociedad

El Grupo Tragsa lleva a cabo iniciativas

que contribuyen al desarrollo de los entornos
sociales donde esta presente y canaliza

la participacion de sus trabajadores en
campanas solidarias. s
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8.1 Cooperacidén al desarrollo

En el aflo 2004 se funda el Fondo Solidario del Grupo Tragsa,
con el fin de apoyar iniciativas sociales no gubernamentales
de cooperacién al desarrollo.

Los criterios de valoracion para la seleccién anual de los pro-
yectos de cooperacion al desarrollo estdn definidos en las
bases publicadas en la web del Grupo Tragsa. Se tienen en
cuenta, entre otros aspectos, la experiencia de las ONG en
proyectos de cooperacidn y sensibilizacién, que la zona esté
establecida como prioritaria por el Plan Director de la Coo-
peracion Espafiola de la AECID y que la ONG esté calificada
por este organismo.

Desde su constitucion, el Comité de Cooperacion del Grupo
Tragsa ha financiado numerosos proyectos relacionados con
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la salud, educacion, emergencia, agricultura, medio ambien-
te, agua y saneamiento en diferentes paises, fundamental-
mente América Latina y Africa.

El balance de los once afios de esta iniciativa es el siguiente:

= 19 ONG colaboradoras.

= 24 proyectos subvencionados.

= 12 paises que han recibido ayudas.

= Mas de 1,5 millones de euros solidarios aportados por el
Grupo Tragsa.

Proyecto convocatoria 2016

El'1 diciembre de 2015 el Comité de Cooperacién del Grupo
Tragsa se reunié para proceder a la seleccion de la XI Edicién
de las Acciones de Cooperacién al Desarrollo. Se recibieron
un total de 16 propuestas: 7 en Ecuador, 6 en Perd, 2 en Pa-
raguay y 1 en Mali.

El proyecto finalmente seleccionado, con un importe de
30.000 euros, fue el “Plan de Desarrollo Rural Comunitario
para ocho Comunidades de Santa Rosa de Misiones (Para-
guay)’, de la Fundacion Summa Humanitate. El objetivo de
este proyecto, que se llevard a cabo en 2016, es el de gene-
rar actividad econdémica y desarrollo rural sostenible en Pa-
raguay, fomentando la participacion activa de la poblacién,
especialmente de las mujeres, mediante la construccion de
un Centro Comunitario en el que se llevardn a cabo cursos de
capacitacién y actividades asociadas al proyecto.

Proyecto convocatoria 2015

En el ejercicio 2015 finalizd otro proyecto que contd con la
financiacién del Grupo Tragsa, también con un importe de
30.000 euros: “Desarrollo integral en las comunidades indige-
nas de Uros Ccapi en Puno (Perd)’, de la ONG Manos Unidas.
El balance del proyecto ha sido muy satisfactorio en las tres



lineas de intervencion planificadas. En primer lugar se ha im-
pulsado la acuicultura de trucha como actividad productiva
sostenible, lo que ha traido consigo el incremento de ingresos
y la mejora de la capacidad econémica de la poblacién. En se-
gundo lugar, la dotacién de infraestructuras sanitarias y el tra-
tamiento del agua para consumo directo, han contribuido a
la reduccion de la desnutricion y enfermedades ocasionadas
por el consumo de agua contaminada y a la reduccién de la
contaminacion ambiental. Por ultimo, se trabajé en la mejora
de la organizacion a nivel comunal, logrando la insercién al
mercado laboral y la comercializacién de la actividad produc-
tiva, contribuyendo al desarrollo econdémico de la zona.

8.2 Otras iniciativas sociales

Campaiia de recogida de alimentos

Por tercer afo consecutivo los trabajadores del Grupo Trag-
sa de toda Espana se pusieron en marcha con un objetivo
solidario: recoger alimentos para repartir entre las personas
mas afectadas por la pobreza. De este modo, entre los dias
17y 24 de noviembre de 2015 se llevd a cabo la lll Campana
de Recogida de Alimentos en la que participaron todas las
oficinas del Grupo repartidas por el territorio nacional. Para
ello se conté con la colaboracion de la Federacion Espafiola
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del Banco de Alimentos (FESBAL). La campafia concluyo con
casi 8.000 kilos de alimentos no perecederos (pasta, arroz,
azucar, aceite y leche infantil) entregados a los bancos de
alimentos més cercanos a cada oficina, cifra similar a la del

ano anterior.

B comied eaperlel de ACKUR, Alvo Comslsiomad de e Moviones Uniday pova foa Refplodon, ot
vty dipdens e COLABORAIDOR a

EMPRESA DE TRANSFORMACION AGRARIA, S.A.
Em oo irienio § dprndecimisnte por m apeve @ ACNUE,

Lo domarid de 118345 curos se dentingrd a proporclonar elsencie ¥ prodeccics o
a potdacidn refigplada sins en lo Emergencio del Mediterndneo.

Mauiric, 11 de dictemire de 2015

Colaboracion con ACNUR

El Grupo Tragsa ha querido sumarse a la campana de cola-
boracion con ACNUR (Organizacion de Naciones Unidas para
los Refugiados) donando a dicha organizacién el importe de
la enajenacion del material informatico obsoleto de Tragsa
(1.183,45 euros) y Tragsatec (1.130,55 euros).




8.3 Patrocinio y mecenazgo

El Grupo promueve y apoya las actividades en las que hay
una transferencia de conocimientos culturales y técnicos
en sus ambitos de trabajo. De esta manera, se buscan dos
objetivos: por un lado, la actualizacion de los conocimientos
de las personas de la organizacion; por otro, poner a dispo-
sicion de la sociedad las mejores précticas y experiencias de
los desarrollos habituales en los trabajos realizados para las
Administraciones.

La aportacién anual en concepto de patrocinios ha ascendi-
do a casi 100.000 euros en el ejercicio 2015, cifra un 16,6%
superior a la de 2014. Cabe destacar los siguientes:

= VI edicién del Congreso Mundial de Ingenieros

Agréonomos

Entre los dias 14y 18 de septiembre se celebrd en Mildn, en
el marco de la Exposicion Universal, el VI Congreso Mundial
de Ingenieros Agrénomos, organizado por la Asociacion
Mundial de Ingenieros Agrénomos (WAA por sus siglas en
inglés) y el Consejo de la Orden de los Ingenieros Agréno-
mos y los Ingenieros Forestales (CONAF).

= XXXIIl Congreso Nacional de Riegos

La divulgacién y el intercambio de conocimientos entre
técnicos y usuarios del riego es el principal objetivo de este
encuentro anual que promueve la Asociacién Espafola de
Riegos y Drenajes (AERYD). La XXXIII edicion se celebrd en
Valencia los dias 16 al 18 de junio, reuniendo a un gran nu-
mero de cientificos, técnicos y regantes, especialistas en dife-
rentes areas relacionadas con el aguay el riego agricola tales
como investigacion, proyectos, ejecucion y explotacion.

= Premio Don Quijote de Periodismo
Este galardon es convocado anualmente por EFE y la Agen-
cia Espafola de Cooperacion Internacional y Desarrollo

(AECID) junto con los Premios Internacionales de Periodis-
mo Rey de Espafa. Con el patrocinio del Premio Don Qui-
jote, el Grupo Tragsa muestra su apoyo al lenguaje espanol
y la marca Espafa, ya que el galardén valora la calidad lin-
glistica y el buen uso y enriquecimiento del idioma espa-
Aol en los paises que forman la Comunidad Iberoamérica
de Nacionesy en las naciones con las que Espafia mantiene
vinculos historicos y culturales.
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COMPROMISO

con el medio ambiente

El compromiso del Grupo Tragsa con el
medio ambiente se asienta en su Sistema
Integrado de Calidad, Gestion Ambiental
y Seguridad de la Informacion. El esfuerzo
econdmico en materia ambiental se ha
situado en 7,5 millones de euros en 2015,
un 27,5% mas que el aio anterior. s
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9.1 Principales magnitudes ambientales

Datos a 31 de diciembre

2011 2012 2013 2014 2015
INVERSIONES Y GASTO EN MEDIO AMBIENTE
Total inversion (miles de euros) 1.194 63 33 2.804 4331
Total gasto (miles de euros) 4374 4.260 3488 3.109 3211
FORMACION AMBIENTAL
Ne Cursos de Calidad y Medio Ambiente 190 149 90 110 88
Asistentes 1.136 779 461 353 367
AUDITORIAS Y EVALUACIONES DE PROCESO
Ne Auditorfas internas 20 18 15 15 13
Ne Evaluaciones de proceso 420 539 418 353 242
CONSUMOS
Consumo total de agua (m?) 118.706 105.420 93.723 117.854 132.640
Papel normal (kg) 37.833 41.090 47.364 45348 26312
Papel reciclado (kg) 123.260 61.984 36.536 41489 58.025
Combustibles derivados del petroleo (1) 16.813.600 12.549.061 11.869.520 11.903.065 13.573.959
Biocombustibles (1) 581.188 417.554 345938 295231 177585
Gas natural (m?) 109.339 96.175 122578 153.686 122.946
Electricidad (kwh) 15.280.806 12.750.244 11.930.017 15.194.702 15.143.099
RATIOS DE CONSUMOS*
Agua (m*/empleado) 8,16 8,95 8,61 10,81 11,23
Intensidad de uso de agua en inmuebles (m*/persona) - - 9,6 16,29 8,62
Papel normal (kg/empleado) 2,60 3,49 4,22 4,16 2,23
Papel reciclado (kg/empleado) 8,47 5,26 3,25 3,80 491
Combustibles derivados del petroleo (litros/millon de euros de cifra negocio) 17.761,78 17.129,25 19.342,49 19.044,90 15.332,61
Gas natural (m*/empleado) 7,51 8,17 10,92 14,09 10,41
Electricidad (kWh/empleado) 1.050,23 1.082,0 1.062,90 1.393,24 1.285,94
Intensidad de energia en inmuebles (kWh/persona) - - 25532 4.069,28 245143
RESIDUOS
Residuos peligrosos (t) 247 159 151 128 132
Residuos no peligrosos (t) 33.565 27.066 14.798 11.531 3.696
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2011 2012 2013 2014 2015
EMISIONES
Emisiones de gases de efecto invernadero (t CO, equivalente ) 47.294 35619 33915 33.984 39.018
RATIO DE EMISIONES*
Emisiones de gases de efecto invernadero 49,96 48,65 55,26 54,37 44,10
(t CO, equivalente/millén de euros de cifra de negocio)
Intensidad de emisiones derivadas de la actividad de construccion - - 47,2 435 38,1
(t CO, equivalente/millon de euros de cifra de negocio de actividades de construccion)
Intensidad de emisiones en inmuebles (t CO, equivalente/ persona) - - 13 2,0 13

* Los ratios por empleado estan calculados segun el empleo medio y los ratios por persona estan calculados seguin el promedio mensual de ocupacion en las instalaciones del Grupo Tragsa.
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0.2 Sistema integrado
y certificado

A fin de garantizar su compromiso con la calidad y el me-
dio ambiente, el Grupo Tragsa dispone de un Sistema In-
tegrado de Calidad, Gestion Ambiental y Seguridad de la
Informacion, implantado y certificado segun las normas
UNE-EN 1SO 9001:2008, UNE-EN 1SO 14001:2004 y UNE-ISO/
IEC 27001:2014. Ademés, los principales centros de actividad
del Grupo cuentan con el registro EMAS (Sistema Europeo de
Gestion y Auditorias Medioambientales).

Durante 2015 el Grupo Tragsa superd con éxito la auditoria
externa del Sistema Integrado realizada por el organismo cer-
tificador AENOR, profundizdndose en la mejora continua de
los procesos y herramientas que lo integran.

Por otra parte, el nivel de cumplimiento de los objetivos de
medio ambiente* en el ejercicio ha sido del 83%, engloban-
dose en las cinco categorias siguientes:

= Estrategia de Cambio Climatico.

= Medidas para el fomento de la eficiencia energética.

= Mejora del desempefio ambiental, reduccién de consu-
mos y residuos.

= Fomento de la sostenibilidad y la utilizacion de materiales
reciclados.

= Prevencion de la contaminacion.

AENOR
v Gestion

Ambiental
EMA'S [uneenisoooor | [uNeeniso 14001

9.3 Cambio climatico

En el gjercicio 2015 se ha seguido calculando la huella de car-
bono de la organizacion (alcances 1y 2) segun la“Gufa técnica
para el célculo de la huella de carbono y para la elaboracién
de un plan de mejora de una organizacion” Esta guia es una
sistemdtica que el Grupo Tragsa ha elaborado para el Ministe-
rio de Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente (MAGRA-
MA), como base del registro de la huella de carbono puesto en
marcha por el citado ministerio (Real Decreto 163/2014 por el
que se crea el registro de huella de carbono, compensacion y
proyectos de absorcion de didxido de carbono).

La cifra total de emisiones en el ejercicio 2015 se ha situa-
do en las 39.018 t de CO, equivalente, un 14,8% mas que en
2014, debido al aumento de la actividad productiva que ha
hecho que la cifra de negocio del Grupo se incrementase en
un 42,5% respecto al pasado ejercicio. No obstante, se ha re-
gistrado una disminucion de todos los ratios de emisiones,
especialmente el de toneladas de CO, equivalente por millén
de euros de cifra de negocio, que ha experimentado un des-
censo del 18,8%.

Se ha dado continuidad al objetivo de seguir reduciendo las
emisiones de CO, del parque de vehiculos ligeros del Grupo
Tragsa, fijando una reduccion de un 4,55% en dichas emisio-
nes respecto a los valores de 2014 y un horizonte para el afio
2020 de 130 g CO, /km.

ER-0885/1998 Tragsa
GA-2003/0120 Tragsa
ER-0970/1997 Tragsatec
GA-2004/0128 Tragsatec

[4] La formulacion de todos los objetivos ambientales y el grado de cumplimiento de cada uno de ellos, estan incluidos en la version completa de la memoria de sostenibilidad, disponible en

www.tragsa.es.
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Asimismo, se ha seguido fomentando el uso de biodiesel, de
gas licuado del petréleo (auto-gas) y de biomasa forestal, con-
siguiendo las siguientes reducciones de energia y emisiones:

Combustible Reduccién de energia Reduccién de emisiones
enGJ en toneladas (t) de CO,

Biodiesel 513 130

Biomasa 144 370

Gas licuado de petréleo 33 2

Total 690 502

9.4 Gestidén de residuos

Se ha conseguido una disminucion de casi el 68% en los re-
siduos no peligrosos, respecto al ejercicio anterior, principal-
mente en los residuos de construccion y demolicién (RCD).
Este descenso estd motivado, fundamentalmente, por la co-
rrecta clasificacion de los residuos que no son de titularidad
del Grupo Tragsa, que han sido asignados a sus legitimos titu-
lares: los promotores de la obra.

Pese al gran incremento de la actividad productiva, la genera-
cion de residuos peligrosos aumentd muy ligeramente, ape-
nas un 3%. Este tipo de residuos se gestiond a través de un
gestor autorizado y/o traslado a un punto limpio, cumpliendo
la legislacion ambiental al respecto.

Residuos generados Toneladas (t)
Residuos peligrosos (t) 132
Residuos no peligrosos (t) 3.696
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COMPROMISO

con la biodiversidad

El compromiso del Grupo Tragsa con la
biodiversidad es innato a su propio origen
y objeto social. En el ejercicio 2015 se han
llevado a cabo mas de 300 actuaciones
relacionadas con la conservacion de la flora
y fauna silvestre y el mantenimiento de
espacios naturales. emmm
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10.1 Conservacién de la biodiversidad

Alolargo de 2015 se han llevado a cabo un total de 1.386 actua-
ciones relacionadas con el medio ambiente, lo que representa el
29,6% del total de actuaciones realizadas por el Grupo en dicho
ejercicio. De estas actuaciones medioambientales, 318 fueron

Actuaciones relacionadas con el medio ambiente

de conservacion de la biodiversidad (un 22,9%) y 323 de pro-
teccion y restauracion del medio (un 23,3%), estando la mayorfa
relacionadas con la conservacion de la flora y fauna silvestre y el
mantenimiento y conservacion de espacios naturales.

/ Tragsatec / Grupo Tragsa N 3 3 3 3 §
o ) = ~ A F —
Repoblaciones forestales b 2171722
Tratamientos selvicolas ——— /17127
Planificacion y ordenacién del territorio B /0721767
Produccién fauna silvestre y maritimo-pesquera Bl 21/ 19740
Actividad cinegética y piscicolas b 1873721
Conservacion de la biodiversidad ey 205/ 113 /318
Gestion del medio marino jo/1/1
Proteccién y restauracion del medio e /53/323
Proteccion, regeneracion y gestion de zonas y ambientes R 6/5/11
Gestion de residuos, suelos y acuiferos contaminados L 2/2/4
Gestién, control y mitigacién de contaminacién ambiental [gg 6/10/16
Correccion hidrolégico-forestal y lucha contra la erosion Ry 35/5/40
Prevencion y lucha contra incendios e — /187396
Total e e |17/ 252/1.386
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10.2 Espacios naturales
protegidos

El Grupo Tragsa realiza servicios de apoyo a la gestién de Par-
ques Nacionales (PN) y Fincas Patrimoniales gestionadas por
el Organismo Auténomo Parques Nacionales (OAPN). Durante
2015 se han realizado trabajos en los siguientes Parques Nacio-
nales y centros adscritos al OAPN:

= PN. de Cabafieros.

= RNC Islas Chafarinas.

= PN. de Tablas de Daimiel.

= Centro de montes y aserradero de Valsain.
= Centro de la Encomienda de Mudela.

= Centro de Lugar Nuevo y Selladores-Contadero.
= Centro de Quintos de Mora.

= Centro’lsla de La Graciosa”

= Centro de Granadilla.

= Centro de Lugar Nuevo de Monfrague.

= Centro de Marismillas.

= (Centro de la Dehesa de San Juan.

= Centro Finca de Alfuri de Dalt.

= Centro Finca de Los Realejos.

= Finca de Ribavellosa.

Asimismo, y con motivo de las transferencias a las comunidades
auténomas, el Grupo Tragsa ha continuado trabajando en los
siguientes Parques Nacionales:

= PN. Sierra de Guadarrama.

= PN.de Ordesa y Monteperdido.

= PN. Maritimo Terrestre del Archipiélago de Cabrera.
= PN. de Caldera de Taburiente.

= PN. de Garajonay.

= PN. Maritimo Terrestre de las lllas Atlanticas.

= PN.deTeide.

= PN.de Timanfaya.

= PN. de Picos de Europa.

Desde el afo 2002 el OAPN viene desarrollando un “Plan de
Sensibilizacion y Voluntariado”en la Red de Parques Nacionales

y en las Fincas y Centros adscritos al mismo. Este plan se ha con-
vertido en una herramienta excelente de educacion ambiental
que canaliza la iniciativa social de participacion, con el fin de
promover un cambio de actitudes en la sociedad mediante ac-
tuaciones que apoyan la conservacién del medio natural.

El Grupo Tragsa colabora desde el inicio del plan aportando,
por un lado, su amplia experiencia en el campo de la forma-
cion y la participacion ambiental, y por otro, la infraestructura
en el territorio necesaria para gestionar de forma eficiente la
provision centralizada de medios materiales y humanos, a fin
de garantizar la eficacia en el uso de los recursos disponibles y
la coherencia en la difusion de los valores ambientales propios
de los distintos Parques Nacionales, Centros y Fincas de la Red.

COMPROMISO CON LA BIODIVERSIDAD
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OBRE

la memoria

El Grupo Tragsa fue la primera empresa
publica espainola con memoria de nivel
“exhaustivo” del estandar G4 de GRI (Global
Reportig Initiative), verificada externamente.
Con esta edicion, el Grupo renueva su
compromiso con el maximo nivel del estandar
de memorias mas importante a

escala internacional. e

11.1 Informe de verificacién externa

AENOR sl antice

VERIFICACION DE LA MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD

VMS-N° 01316

La Asociacion Espafiola de Nommalizacion y Cenifscacion [AENOR] ha verificado que la Memoria de la
EmpE:

GRUPO TRAGSA

Tirulada: MESNIRYA DE SOSTEMIBILIDAD 2015 GRUPED TRAGSA

Proporciona una imagen razonable y equilibrada del desempefo, teniendo en cwenta tanto la
weradidad de los datos de la memacela coma L selecchin general de 5w confenido,

Este aseguramiento extema 52 ha realizado en conformidad oon la Opcidn Exhausthva de la Gula G
el Globai Reporting Infiative junip con ef Suplememo Sectorial de Consinaccitn. La verificacitn se ha
realizado con fechd 2 de junia de 2006, no considerands cualquier cturElanca acomecida fon
posterionidad

L pieenin v iiin e @ kww“ s soficeds en Tepo -\!ﬂrmumn
parsasien indicadss m b munmwnhmnrannmmmhnﬁmm al e
varfecacin de memonas de wrdenibiicad de fecha e S 2007 qu EGE BTITE OFI0E COFTCITACE [T LN VAN OF
st PRI Dod i TR s i AENOR para corgeohad  eiilad dn '@ deileada

sz declaratian no condioora b deceidn que o propeo (lobal Reporing Inflates pueda adoptar pava incorpony & ARG

TRAGSA, en b . e ermckacies g hoe el memora e confiormidad oo a Gl GAL y A B Pl
ek g pelatadurie giebadonpring ong /tT
Fecha de emisidn: & de jumio de 2006
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11.2 Relacién de fotografias

Archivo fotogréfico del Grupo Tragsa y varios autores.

Pagina Titulo Autor
Portada Atardecer menorquin Gabriel Soto Usano
4 De vuelta a la libertad Ernesto Valls Arnal
8 Conociendo el entorno José Antonio Gutiérrez Gobmez
10-11 Desbroce bajo el arcoiris Isabel Blasco Ferndndez
16 Observacion de aves en Monfragie Maria Paz Lozano Portillo
19 Formando a maquinistas de la UME Gabriel Soto Usano
entre brezos floridos
20-21 Un paseo agroforestal Alvaro Sanchez Luengo
23 Sierra de Guara, Huesca Francisco J. Orduna Pons
27 Ejecucion de caminos rurales Javier Vegas Rodriguez
30 Colores de otofio David Miyar Ferndndez
33 De caminos por el valle José Ignacio Hermo Ferndndez
34-35 Pastando al anochecer Fernando Serrano Madrazo
36 Muy cerca del fin del mundo José Manuel Maria Angulo
38 Aguas pantanosas José Manuel Beltran Sales
44-45 Lonja y almacenes Mario Alvarez Gonzélez
48 Sobre la bahia José Antonio Guillermo Bafos
52 Nivelando Juan Carlos Blanco Heras
74 ElValle de Tena Alberto Aparicio Vian
Contraportada Hacia el azul Pilar Tirado Garcia
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11.3 Direccién de contacto

Para cualquier aclaracion, duda o sugerencia relacionada
con la memoria:

Grupo Tragsa

Secretaria General

Subdireccion de Comunicacion y RSC
rsc@tragsa.es

C/ Maldonado, 58
28006 Madrid
Tel.: 91 396 34 00
www.tragsa.es

Direccién editorial
Milagros Mateos Herrera

Coordinacion y edicion
Carlos Federico Moreno Lafuente

Otros datos de la edicién
Fecha de la edicion: junio 2016
Deposito legal: M-22247-2016

T ®
e RECICLADO

Papel hecho de
material reciclado

Ew.lsc.org FSC®A000503




Este informe es una version resumida de la memoria de sostenibilidad 2015 del Grupo
Tragsa, disponible en la tarjeta USB que se adjunta y en la web www.tragsa.es. Dicha
memoria sigue las directrices G4 de Global Reporting Initiative (GRI) en su version
“exhaustiva"y ha sido verificada externamente por AENOR.
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28006 Madrid
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