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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS EMITIDO POR
UN AUDITOR INDEPENDIENTE

A los accionistas de Empresa de Transformacién Agraria, S.A., 5.M.E., M.P.:

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Empresa de Transformacion Agraria, S.A.,
$.M.E., M.P. (la Sociedad dominante) y sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden
el balance a 31 de diciembre de 2021, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en
el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria, todos ellos consolidados,
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la Imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera del Grupo a 31 de
diciembre de 2021, asf como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados,
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo
de informacién financiera que resulta de aplicacién (que se identifica en la nota 2.1 de la memoria
consolidada) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en e mismo.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con
dichas normas se describen més adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién
con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en
Espaiia segan lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En
este sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han
concurrido situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa
reguladora, hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto
comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente
y adecuada para nuestra opinién.

Los aspectos mas relevantes de la auditorfa son aquellos que, segin nuestro juicio profesional,
han sido considerados como los riesgos de incorreccién material mas significativos en nuestra
auditoria de las cuentas anuales consolidadas del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados
en el contexto de nuestra auditorfa de las cuentas anuales consolidadas en su conjunto, y en la
formacién de nuestra opinién sobre éstas, y no expresamos una opinién por separado sobre esos
riesgos.
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El Grupo reconoce, para determinados
contratos de ejecucion de obras, la
produccién de cada ejercicio mediante la
valoracién, a pretios de certificacién, de las
unidades de trabajo realizadas durante el
periodo que no presentan dudas en cuanto a
su certificacién. Dicho método no difiere
significativamente del qué resultaria de
aplicar el método de reconocimiento de
ingresos por grado de avance.

Este método de reconocimiento de ingresos
y, en particular, la obra ejecutada pendiente
de certificar asociada, ha sido considerada
como uno de los aspectos mds relevantes de
nuestra auditorfa ya que afecta a un importe
significativo de la cifra de negocios
consolidada y requiere la realizacién de
estimaciones significativas por parte de la
Direccién del Grupo, relativas principalmente
a la medicién del grado de ejecucién en el
periodo y al registro contable de las
modificaciones sobre el contrato inicial, todas
ellas con impacto en los ingresos reconocidos
en el ejercicio.

Estos juicios y estimaciones son realizados
por los responsables de la ejecucién de los
contratos y posteriormente revisados en los
diferentes niveles de la organizacién, asl
como sometidos a controles tendentes a
asegurar la coherencia y razonabilidad de los
criterios aplicados.

Reconocimiento tie ingresos y obra ejecutada pendiente de certificar

Nuestros procedimientos de auditoria han
incluido, entre otros, a revisién del diseiio e
implementacidn de los controles relevantes
que mitigan los riesgos asociados al proceso
de reconocimiento de ingresos, asf como
pruebas de verificacién respecto a que los
citados controles operan eficazmente. En
particular hemos probado aquellos controles
directamente relacionados con las revisiones
periddicas de los contratos que realizan los
responsables de cada drea y supervisados por
la Direccién del Grupo y, en concreto, sobre la
estimacién de costes a incurrir, el grado de
ejecucion estimado y la evaluaci6n del
margen, asi como de las posibles penalidades
u obligaciones contempladas en los contratos.

Asimismo, hemos desarrollado
procedimientos sustantivos, en bases
selectivas, que han incluido la revisién de los
contratos mas relevantes y el anélisis de los
mismos, analizando que el reconocimiento de
ingresos en trabajos en curso que no habfan
sido certificados a cierre del ejercicio sea
adecuado para su reconocimiento contable
considerando el marco normativo aplicable.
Para ello, asf como para obtener evidencia
sobre la recuperacion de los derechos de
cobro, hemos evaluado la evidencia
proporcionada por la Direccidn, incluyendo,
entre otras, certificaciones posteriores.
Adicionalmente, hemos revisado la
coherencia de las estimaciones realizadas por
el Grupo en el ejercicio anterior con los datos
reales de los contratos en el ejercicio en
curso.

| Por ditimo hemos evaluado la adecuacién de
los desgloses de informacién facilitados en las

cuentas anuales consolidadas adjuntas
(véanse notas 4.14, 15 y 25.a).



La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestidn consolidado del ejercicio 2021,
cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de Ia Sociedad dominante y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de
gestién consolidado. Nuestra responsabilidad sobre la informacién contenida en el informe de
gestién consolidado se encuentra definida en la normativa reguladora de la actividad de auditorfa
de cuentas, que establece dos niveles diferenciados sobre la misma:

a) Un nivel especffico que resuita de aplicacién al estado de la informacién no financiera
consolidado, que consiste en comprobar (inicamente que la citada informacién se ha facilitado en
el Informe de gestién consolidado o, en su caso, que se ha incorporado en éste la referencia
correspondiente al informe separado sobre la informacién no financiera en la forma prevista en
la normativa y, en caso contrario, a informar sobre ello.

b) Un nivel general aplicable al resto de la informacién incluida en el informe de gestién
consolidado, que consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada informacién
con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo obtenido en la
realizacién de la auditoria de las citadas cuentas y sin incluir informacién distinta de la obtenida
como evidencia durante la misma, asf como evaluar e informar de si el contenido y presentacién
de esta parte del informe de gestién consolidado son conformes a la normativa que resulta de
aplicacion. Si, basédndonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen
incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segtin lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en la forma prevista en la normativa
aplicable y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestion consolidado
concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2021 y su contenido y
presentacién son conformes a la normativa que resulta de aplicacién.



1)

Los administradores de ia Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién
financiera y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con el marco normativo
de informacién financiera aplicable al Grupo en Espaiia, y del control interno que consideren
necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales consolidadas libres de incorreccién
material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad
dominante son responsables de la valoracién de la capacidad del Grupo para continuar como
empresa en funcionamiento, revelando, seglin corresponda, las cuestiones relacionadas con
empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento
excepto si los citados administradores tienen intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas
en su conjunto estén libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe
de auditoria que contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditorfa realizada
de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en
Espafia siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden
deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada,
puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios
toman basandose en las cuentas anuales consolidadas.

En el Anexo de este informe de auditoria se incluye una descripcién més detallada de nuestras
responsabilidades en relacién con la auditoria de las cuentas anuales consolidadas. Esta
descripcion es parte integrante de nuestro informe de auditorfa.
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Anexo de nuestro informe de auditoria

Adicionalmente a lo incluido en nuestro informe de auditoria, en este Anexo incluimos nuestras
responsabilidades respecto a la auditoria de las cuentas anuales consolidadas.

Como parte de una auditorfa de conformidad con ia normativa reguladora de {a actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espaiia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una
actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

o |dentificamos y valoramos los riesgos de Incorreccién material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria
para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material
debida a fraude es mds elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya
que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intenclonadamente erréneas, o la elusién del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

» Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores de
la Sociedad dominante.

e Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y, basindonos en la
evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material
relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la
capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que
existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe
de auditorfa sobre la correspondiente informacién revelada en las cuentas anuales
consolidadas o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditorfa. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden
ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.



o Evaluamos la presentacién giobal, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolldadas, incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel.

o Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacién financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del Grupo para expresar una opinién sobre las
cuentas anuales consolldadas. Somos responsables de la direccién, supervisién y realizacién
de la auditoria del Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinidén de auditorifa.

Nos comunicamos con los administradores de la Sociedad dominante en relacion con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacién a los administradores de la
Sociedad dominante, determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria
de las cuentas anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos
considerados mds significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditorfa salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestién.
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~CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO 2021

Balance consolldado
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EMPRESA DE TRANSFORMACION AGRARIA S.A,, SM.E, M.P., (TRAGSA) Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
BALANGCE CONSOLIDADO A 31.12.2021

(Mites de Euros)
: Ejerciclo | Ejerciclo
| ACTIVO Nota 2021 2020
ACTIVO NO CORRIENTE 127.543 119319
Inmovilizado intangible 6 4.059 3.934
Inmovilizado material 7 98.712 95.657
Inversiones en empresas del grupo a largo plazo 13 13
Otros activos financieros . . " 13 13
Inveriiones financieras a lnrgo plazo 9 2.585 2.504
Créditos a terceros ) 1.588 1.637
| Fianzas y Depositos constitnidos a largo plazo 997 867
Activos pur impuesto diferido © 10 20.845 15.911
Deudores comerciales no corrientes 12 1329 1.300
ACTIVO CORRIENTE 464.452 449370
Activos no corrientes mantenidos para Ia venta 13 5.649 4832
Existencins 14 9.230 10.587
Materias primas ¥ otros aprovisionumientos 7.876 9.353
Productos en curso v terminados 805 901
" Anticipos a proveedores 549 333
__Deudores comerciaies v ofras cuentas a cobrar 15 296.886 285.879
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 272.711 273.599
__Clientes, empresas del prupo v asociadas 26 2.846 1.740
Deudores varios _ 665 683
Personal. : 673 - 737
Activos por impuesto corriente 24b 8.415 2679
Otros créditos con las Administraciones Piiblicas 24b 11.576 6.441
Inversiones en empresas asociadas a corto plazo 16-26 - 2
Inversiones financieras a corto plizo 817 952 1.076
Periodificaciones a cortp pluzo 1.469 1438
“Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 18 150.266 145.556
TOTAL ACTIVO 591.995 568.639
Las notas 1 a 31 de la memoria consolidada adjunta forman parte integrante del balance consolidado a 31 de
diciembre de 2021, : N



EMPRESA DE TRANSFORMACION AGRARIA S.A., S.M.E., M.P., (TRAGSA) Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
BALANCE CONSOLIDADO A 31.12.2021

. (Miles de Euros)
Ejercicio | Ejercldo
PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota 2021 2020
PATRIMONIO NETO 19 271.578 259.998
Fondos propios t 273.428 261.673
Capital 19.a 32.537 32.537
Reservas Sociedad Dominante 19.b 92.259 . 93.290
Reservas-en Sociedades Consolidadas 19.¢ 123.724 111.999
Resultado del ciercicio atribuido a 1a Sociedad Dominante 19,6 24.908 23.847
Diferencias ¢ comverslén 19d (1.850) {1.675)
| PASIVO NO.CORRIENTE i 38.866 10.154
Provisiones a lurgo plazo 20.a 30.861 8.202
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal - 1.768 621
Otras provisiones 29.093 7.581
Deudas a largo plazo 21 8.005. 1.945
Otros pasivos financieros 21 8.005 1.945
Pasivos por impuesto diferido. 11 - 7
PASIVO CORRIENTE , 281.551 298.537
Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos parala venta | 13 329 - 232 f
Provisiones a corto plazo  20.b 26276 27.761 b

- Deundas a corto plazo | 22 11.761 3.697
Deudas con entidades de crédito | 8-22.a - 1
Otros pasivos financieros | 22b 11.761. 8.696
‘Deudas con émpresas del grupo y asociadas a corto plazo 26 1.940° 2.811
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 8-23 241.245 259.036
Proveedores 59.441 79.617
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 26 62 . 42

" Acreedores varios 3.136 4.100
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 31397 32.812
Otras deudas con Ias Admmmlnclones Piblicas 24b 29,258 32.926
Anticipos de clientes - 15 117.951 109.539
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 591.995 568.689
‘Las notas 1 a 31 de la memoria consolidada adjunta forman parte integrante dal balanoe consolidado a 31 de

diciembre de 2021.



EMPRESA DE TRANSFORMACION AGRARIA 8.A, SM.E., M.P,, (TRAGSA) Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA DEL EJERCICIO TERMINADO A 31.12.2021

. (Miles de Euros)

Ejerciclo | Ejercicle

OPERACIONES CONTINUADAS Nota 2021 2020
Imporic neto de Ia cifra de negocios 252 | 1.117.734 | 1.018.165
Ventas 1.117.734 |  1.018.165
Variacién de existencias de productos terminados y en curso de o1 .
fabricaclda - (60}
Trabajos realizados por la empresa para su activo 66 46
Aprovisionamientos (302.344) (273.610)
Consumo de materias primns y otras materias consumibles 25b (162.01f) | (154.150)
Trabaios realizados por otras empresas. (140.328) | (119.460)
_Otros ingresos de explotaciin 5.619 4.058
Ingresos accesorios y otros de gestion cotriente 4.557 2950
Subvenciones de ¢xplotacién incorporadis al resultado del ejercicio 25¢ 1,062 1.108
Gastos de personal 25d (639.239) (567.616)
- ‘Sueldos, salarios y asimilados (457.210) (423.080)
Cargus sociales. (159.315) | (142.736)
Provisiones - - - (22.714) (1.800)
Otros gastos de explotacidin (144.034) (137911)
Servicios extenmeu 25.g (141.666) (128.998)
- Tributos (3.826) (3.615)
Pérdidas, deterioro v variacién de provisiones por créditos comerciales 25 201 2.846
Péndidas, deterioro v variacién de provisiones por operaciones comerciales | 25.¢ - 1257 (8.144)
Amortizacién del inmovilizado 6-7 (16.564) (15.359)
Excesos de provisiones 25.¢ 2.038 1.987
Deterioro v resultado por conjenaciones del inmovilizado 251 630 665
Resultados por enajenaciones y otras 858 . 966
- Otros resultados © {228) (301)
RESULTADO DE EXPLOTACII‘JN 23.812 30.365
| _Ingresos financieros 25h | 374 - 854
Gastos financleros .25.h (150) (118)
Vaﬂaudndevalorrmnablenlmtrmentm financieros - -
Diferencias de cambio . 25h 184 (2.304)
RESULTADO FINANCIERO 408 (1.568) |
"RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 24.220 28.797
Impuestos sobre beneficios 24.c 638 {4.950)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES 24.908 23.847
CONTINUADAS -
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 24.908 23.847

Las notas 1 a 31 de ia memoria consolidada adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias

consolidada del ejercicio 2021,




EMPRESA DE TRANSFORMACION AGRARIA 8.A., SM.E., M.P,, (TRAGSA) Y SOCIEDADES
DEPENDIENTES

ESTADO DE CAMBICS EN EL PATRIMONIO NETO GONSOIJDA_DO DEL EJERCICIO TERMINADO EL

31.12.2021
(Miles de Euros)

ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS CONSOLIDABO_S RECONOCIDOS

Ejercicio | Ejercicio
I 2021 2020

Resultado consolidado de la cuenta de pérdidas y ganancias 24.908 23.847
Ingrescs y gastos imputados directamente en el 39) _
Patrimonio Neto

leerencms de convamﬁn (39) -
Transferencias & la Cuenta dé Pérdidas y Ganancias 136) -
Diferencias de conversién (136) -
TOTAL DE INGRESOS/ GASTOS RECONOCIDOS 24.733 23.847

Las notas 1 a 31 descritas en la memoria consolidada adjunta forman parte Integrants del estado de i mgnasos y
gastos consolldados reconocidos del ejercicio 2021.




EMPRESA DE TRANSFORHACIO_N AGRARIA S.A, SM.E, M.P.,
DEPENDIENTES

(TRAGSA)Y SOCIEDADES

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO TERMINADO EL
' © o 3.12.2021
(Miles de Euros) -

ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO-NETO CONSOLIDADO

Miles de Euros
e ligtade 100 L) Scum Reservas Cm Dﬂel‘::ﬁll Total
= | Consolidadas| Ejerciclo | Conversién
Saldo 2 31.12.19 32537 91.676]  113.613 6483  (1.807)| 242.502
Total ingresos y gastos reconocidos
2020 - - - 23847 - 23.847
Operaciones con socios o propietarios| _ (6.483) - - - (6.483)
Distribucion de dividendos _ (6.483) _ . . (6.483)
0"_"""”""'“““!"‘_"‘“““"“""'” - 8.097 (1.614)  (6.483) 132 132
Diferencias de conversion y
consolidacién . - - - 132] 13
" Aplicacién de Resultado - 3,509 2884 (6483 - :
Otras varigciones - 4.498 (4.498) - - -
Saldo a 31.12.20 32.537| 93290  111.999| 23847  (1.675)| 259.998
Fotal ingrosoe y gastos reconockdoe |~ - 24908 (175 | 24733
Operaciones con socios o propletarios| - | (13.153) - ; ] (13.153)
Distribucién de dividendos - |(13.153) - - - (13.153)
Otras variaclones del pairimonio neto| - | 12.122 1728 | @847 - -
| Aplicacién de Resultado - 12.432 11415 | (23.847)| - -
Otras variaciones - (310) " 310 . ; _
Saldo a 31.12.21 32537 | 92259 |  123.724 24908  (1.8%0) | 271.578

Las notas 1 a 31 de !a memoria. consolidada adjunta forman parte. integrants del gstado total de cambios en el
patrimoenio neto consolidado de! ejerciclo 2021.




EMPRESA DE TRANSFORMACION AGRARIA S.A., S.M.E., M.P., (TRAGSA) Y SOCIEDADES

DEPENDIENTES
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADC DEL EJERCICIO TERMINADO EL 31.12.2021
{Miles de Euros)
A] FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION | Nots 2021 2020
1. Resultade consolidado del ejercicio antes de impuestos, 24.220 28.797
2. Ajustes al resultado consolidido del e_iu-ddo antes de Impuestos. 49.521 30.185
Amortizacién del immovilizado (+) 6-7 - 16.564 15.359
Correcciones valorativas por deterioro (+/-) (1.585) (2.94R)
‘Variacién de provisionss (+/-] 20 35.513 17.259
"Resultados pur bajas v erifinaciones del inmovilizade (+/-) 25 (558) 1966)
Ingresos financieros (-} {374 (854
Gastos financieros (+) 150 118
Diferencids de cambio {+/-) {184) 2.304
Otros ingresos y gasios - 295 {87)
3. Cambios en el cupiinl eurrlente. (34.881) 66.233
Existencias (+/-) . 14 1.554 2.025
Deudores comerciales v otros (+/-) 15 (4273) 35.105
Otros activos corrientes (-] (31) (104)
Acreedores y ofras cuentas a pagar (+/-] 23 (17.791) 40.444
Otros pasivos corrientes (+/-) 13.154) (6.397)
Otros activos v pasivos o corrientes (1.186) (4.8401.
4. Otros flujos de efectivo de lng actividades de explotacién. (9.765) 700
" Pugos de intereses (-] - - (150} (118}
__ Cobros de intereses (+}| 374 854
" Cobros {pagss) por impuesio lobrebeneﬁcm (+H-) 16 (2.987) (36}
5. Flujos de efectivo de las actividades de cxplotncion {-H-1+-2-+H-3H-4) 20095 135915
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. Pagos por Inversiones () (20.617) | (13.994)
Empresas del grupo/Multigrupo 26 - 4
Inmovilizado ininrgible 6 (2.033) {2.340)
Inmovilizado material 7 (17617)| (11650
Otroes activos financieros (132) -
Activos no corrientes mantenidos parn la venta (835) 5
7. Cobwos proir desinversiones {(+) o047 2.624.
Empresas del yrupo v asociadas "2 -
Inmovilizado materisl 945 1.094
Otros activos financieros - 1.304
Activog no corrientes mantenidos parn venta - 226
8. Flujos de efectivo de las actividades de imversifn (7:6) (19.670) | (11.370)
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION |
mylngm por hﬂnm-lm'de pasivo flnanciero B8.254 1.402
Emisién 9.125 6.635
‘Deudas con cmpresas del gripe y asociadas {+) - 1,889
Otras dendas - 9125 4.746
Devolucién v amortizacién 1871} 15.233)
Daﬂummcmddmpnvmndui-] (871} -
Otras deudas (-} 5 - (5.233)
10.Pagos pur dividendos ¥ remuneracién de otres instrumentos de patrimonio (13.153} [6.483)
‘Dividendos (13.153) (6.483)
11. Flujos de efectivo do las actividades de financiacidn [—h-’d‘li {4.899) (5.081)
D) Efecto de las variaclones de los iijios de cambio 184 (2.304)
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 4710 107160
(=541 04) )
EFECTIVO O EQUIVALENTES AL COMIENZO DEL EJERCICID 145.556 38396 |
EFECTIVO O EQUIVALENTES AL FINAL DEL EIERCICIO 150.266 145,556

Las notas 1 a 31 de la memoria consolidada adjunta forman parte integrants del estado de flujos de efectivo

consolidado dal ejerciclo 2021,



MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2021



EMPRESA DE TRAN§FQRMACI6N AGRARIAS.A., S.M.E., MP. (TRAGSA) Y SOCIEDADES
DEPENDIENTES ' )

IA CONSOLIDADA
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADOQ
A 31 DE DICIEMBRE DE 2021

Empresa de Transformaci6n Agraria, S.A., 5.M.E., M.P. (Socledad Dominanta) se constituy6 con fecha 24 de mayo
de 1977, al amparo del Real Decreto 379/1977, de 21 de enero, que aprobaba su constitucién como empresa
plbiica. Se regula por las normas contonidas en las dispaosiciones sobre el régimen juridico de ias Socledades
Anbnimas, asl como por aquellas de cardcter general que le son aplicables deniro del entomo de las empresas
pliblicas. - -

Su objeto social vino, iniciaimente, definido en el articulo 2 del citado Real Decreto, slendo posteriormente
ampllado por los RR.DD. 424/1084, de 8 de febrero y 1422/1985, de 17 de julio, y por la Ley 66/2001, de 30 de
diclembre, slendo su actividad principal a realizacién. de fodo tipo de actuaciones, obras, frabajos, prestacién de
sarvicios, estudios, planes y proyectos an materia agraria, forestal, de desarrolio rural, proteccién y mejora del
medio ambiente, de aculcultura y pesca y la conservacion de la naturaleza. Tragsa y Tragsatec actian como
medio propic de la Administracién General del Estado y de las Comunidades Auténomas. ’

Las obrds que realiza son, fundamentaimertte, para el Ministerio de-Agriculiura, Pesca y Allmentacion y para las
Comunidades Auténomas. '

El domicillo soctal y fiscal de la Sociedad Dominante se encuentra ubicado en la ¢/ Maldonado, n® 58 de Madrid.

LasSociedadasDapendbmasincluidasanhconsoidacién.envlrh_lddaloomroldelagasﬂbnejemidopor_la
Socledad Dominante, que posee, directa o indirectaments, la totalldad de los derechos de voto en sus drgancs de
goblemo son: Tecnologlas y Serviclos Agrarios, S.A., S.M.E., M.P., (TRAGSATEC) y Colonizacién y Transformacion
Agraria, S.A. (CYTASA). B

El Consejo de Minisiros en su reunién de fecha 4 de mayo de 2021, adopt el Acuerdo por el que se autoriza la
disolucién, liquidacién y extincién de la socledad mercantii TRAGSA Brasll Desenvolvimento de Projetos Agrérics,
. Ltda (TRAGSA Brasll). Posteriorments los socios de TRAGSA Brasll en su Reunién de Socios dol.dfa 30 de junio de
2021 acordaron la liquidacién y extincién de la Sociedad, firmando al efecto el correspondiente Acta da liquidacién
final, que fue presentada a la Junta Comerclal (Registro Mercantil)-del Estado de Pani (JUCEPA) y que fue
debidamente inscrita y publicada en-prensa. Por tanto, la.Sociedad TRAGSA Brasl| ha sido disuetta, liquidada y ha
quedado exdinguida en 2021, sin quede ning(mn {rémits pendients. En el ejercicio 2020 esta Sociedad Dependients
tamblén se Inclula en la consolidacién. - '

El método de consolidacin aplicado ha sido el de integracion global. La Informacidri relacionada con las Socledades
Dependiantes os la sigulonts:
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Tragsa pertenece -al grupo consolidado de la Sociedad Estatal de Participaciones industriales (SEPI) qus no tlene
obligacién de depositar sus cusntas anuales sn el Regisiro Marcantil ya que no es una sociedad mercantil. Conforme
a lo indicado en los apartados 2 y 3 del artfculo 138 de la Ley 47/2003, de 26 de noviembre, General Presupuestaria,
la Intervenclén General de la Administracitn del Estado: (IGAE) publicara las cuentas anuales consolidadas de SEPI
en el “Registro de cuentas anuales del sector pablioo' y la reforencia ha dicho registro en el BOE de 31 da Julio.

2.1) Marco Normativo de Informacién financlera aplicable al Grupo

Estas cuentas anuales consolidadas. se han formulado por los Administradores de la Socledad Dominante de
acuerdo con el marco normativo de Informacién financiera aplicable al Grupo, que es el establecido en:

a) Cédigo de Comercio y la restants leglsiacién mercantil. -

b) Las Normas para la Formulacién de Cuentas Anuales Consolidadas aprobadas por el Real Dacreto

1159/2010 y ‘el Pian General-de Contabilidad aprobado por el Rsal Decreto 1514/2007, y por el Real
Dacreto 1/2021, y sus adaptaclonas sactoriaies.

c) Las normas de obhgado cumpiimiento aprobadas por ei Instituto de Contabilidad y Auditorfa de Cuentas en
desarrolio del Plan General de Contabilidad y sus normas complemsntarias..

d) El resio de la normativa contable espafiola que resulte de aplicaci6n. -

2.2) imagen flel

Laswmtasanualesmnmlldadasadhnhshnsldooblamdasdelosmguslmscnrﬂablesdangaayda“sodadadas
dependientes y ss presentan de acuerdo con el marco.normativo de informacién financiera que le resulta de aplicacién y
en particular, los principios y criterlos contables en &l contenidos, de forma que muestran la imagen flel del patrimonlo
consolidado, de la situacién financiera consolidada, delosramllndosmnmldadosdalerupoydalosilu]oadeeracuvo
consolidados habidos durante el correspondients ejercicio. .

Lascuentasmualaseonsnlldadasdelejarddom ﬁnmnapmbadasenlaJunlaGenemlOrdlnaﬂadaAnuonlslmda
facha 15 de junio de 2021 y depositadas en ol Registro Mercantil de Madrid.

LasmentasanmbscomolldadasdelejetddomﬂqueaefommlanporlosAdnﬂnlsh’adoresdeEnmaade

Transformacién Agrarda, S.A., S.M.E., M.P. y las cuenias anuales Individuales del ejercicio 2021 de Emipresa do

Transformacién Agraria, S.A., S.M.E., M.P., Tecnologlas y Serviclos Agrarios, S.A., S.M.E., M.P., y Colonizacién y
Transformacién Agraria S.A. (CYTASA) se sometern a la aprobacién por las Juntas Ganamles Ordinarias de
Awlomsiasoorraspondlenlas estimandose que serdn apmbadasm ninguna modificacitn.

Moneda funcional y moneda de presentacién

Lasmaniasanualasuonsolldadaseapraaemanenmﬂesdeeuusaalvolndlcadéndeloconhaﬁoshﬂoaleumla
moneda de presentacidn y funcional de la Socledad Dominants.

2.3)compa'lacl6n de la Informacién

A los efecios de la obiigacion establecida en el art. 35.6 del Cédigo de Comercio y a los efectos derivados da la
aplicacién del principio de uniformidad y del requisito de comparabilidad, la- informacién contenida en las cuentas
anuales consolidadas correspondientas al ejercicio 2020 se presentan a efocios comparativos con la informacién de
las cuentas anuaies consolidadas correspondientes al ejercicio 2021.

2.4) Aspectos criticos de la valoracién y estimacién de la im:arﬂdumbrq

En ia elaboracién de las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han utiizado estimacionse realizadas por los
_MmlnbhadomsdehSodecthmimhpamvalomabumdalosachmpaﬂws.mm gaslnsycnmpmmlsus
que figuran reglstrados en ellas. Basicaments estas estimacicnes se refleran a:

. Laevaluadéndepoublespémldaspordaiadmdadmnnlnadoeacﬂvoa(véasaNolas4.494.5).
nLavIdaﬂﬂldeloaacﬂvoamtaﬂalasemhmlbles(vémNotas41y42) '
Ellmporladaddamlnadaspmvulmas(véaseNotaHs)
Laasﬂmadéndallmpemdéndelosuédltosﬂwdes(véasemta411)

La valoraclén de la produccién (véase Nota 4.14).

La valoracin de los compromisos con el personal (véase Nota 4.12).

A pesar de que esias esimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién . disponible al cierrs del
ejerciclo 2021, aepoeb!aqueacomadmlemnsmepuedaninnarlugaran el futuro obliguen a modificarias {al alzaoala
baja) en los préximos ejercicios, io que se realizarfa, en su caso, de forma prospectiva.



2.5) Principlos de consolidacién aplicados

Tal y como se detalle en la Nota 1, el Grupo esti compuesto por ia Socledad Dominants y socledades dependientss, en
consaecuencia; la consolidacion se ha reallzado apiicando ef método de integraciéh giobal a todas las socledades
depandientes, que son aquellas en las que.ol Grupo ejerce o puede ejercer, directa o indirectamente, su control,
entendido como el poder de dirigir las polfticas financleras y de explotacién de una empresa para obterer beneficios
econémicos de sus actividades. Esta clircunstancia se manlfiesta, en general, aunque no Gnicaments, por la titularidad,
directa o indirecta, del 50% o0 més de los derachos de voto de la Socledad. La Sociedad Dominante controla, directa o
: indirectaments, el 100% de las sctiedades dependlentes del Grupo.

Saldos y transacciones entre socladades Incluldas an el perimetro de la consolidacién’

Como paso previo a la elaboracion deiasd:anhsanmbs_cuadidadas.salnpmaddoalaanylaﬁbndebdosm
sakios y transacciones snire las socledados incluiias en el peﬂmehodeco_nsnlldadon.

Homogeneizacién de partidas

Con el objeto de prasentsr de una forma homogénea las'dlaﬂntas partidas que componen las cuentas anuales
consolidadas, se han aplicado en las Sociedades Dependientss los principios y normas de valoracidn seguidos por la

Conversién de sstados firancieros en moneda extranjera

La conversidn de los estados financlercs de la entidad participada cuya moneda funcional es distinta de ia moneda de
presentackin (CYTASA), se ha realizado de acuerdo con el tipo de cambio de cierre, medlanie el cual, todos ios bienes,
derechos y obligaciones se hen convertido en euros utilizando el tipo de cambio vigents a 31 de diciembre de 2021. Los
fondosproplosaehaneonverﬂdoalﬂpodecanﬂohlstérleo.Las-palﬁdasoonaepondientasalawentadepéldldaey
gamdassehanoonvarlidouﬁlhandohsﬂposdembionndquataﬁhsanhsfadmenlasmeaamizmmhs
coimespondientes operaciones. Todas las diferericlas de cambio que se produzcan como resultado de o anterior, se .
.raconocendn como un componente separado del patrimonio neto, que se denomina "Diferancias de conversion”.

2.6) Principlos contables aplicados

Los Administradores de la Sociedad Dominante han formulado estas cuentas anuales consolidadas tenléndo en
consideracién la totalidad de los principios y nommas contables de aplicacién obligatoria que tienen un efecto
significativo en dichas cuentas anuales consolidadas. No existe ningGn principlo contable que siendo obligatorio,
haya dejado de aplicarse. : ’ '

2.7) Errores y camblos en criterios contables

Durante ‘el ejerciclo 2021 no se han producido errores que hayan supueslb la roexpresitn de la informacién
comparativa dei ejercicio 2020 ni cambibs de criterios contables significativos respecto a los criterios aplicados en el
ejerciclo 2020. ' ' '

A partir del 1 de enero del ejercicio 2021 resultan de aplicaci6n los nuevos criterios de registro y valoracién de los

instrumentos financleros y.de ingresos por ventas y prestacion de servicios, previstos en el RD 1/2021, que sa"
recogen en las Notas 4.5, 4.9 y 4.14, respectivamente, y suponen una modificacién respecto a los aplicados en

ejerciclos anterlores. '

Instriimentos financleros

A partir del 1 de enero del ejercicio 2021 resultsn de aplicacién los nusvos criterios de clasificacién y Ggloradén‘ de
los Instrumentos financieros previstos en el RD 1/2021, que se recogen en las Notas 4.5, 4.9 y 8 y que suponen una
medificacién respacto los aplicados en elerciclos antel ; .

Siguiendo las regias contiénidas.an ol apartado 6 de la disposici6n transitorla segunda, el Grupo ha decido aplicar ios
nuevos criterice de forma prospectiva, considerando a efectos de clasificacién de ios activos y pasivos financlercs
los hechos y circunstancias que axisten al 1 de enero de 2021, facha de apiicacién iniclal.

El Grupo ha realizado un andiisis del imp'actn quse dleha noma tiene sobre sus estados financieros, verificando las
distintas partidas sobre las que tiene alcance la misma, concluyendo que no tlene .que realizar ningtn ajuste,
reclastficacion o modificacién sobre sus estados financleros a este respecto.



Rscoriocimiento de Ingresos

Por Gitimo, esta modificacién ha supuasto la transposicién a la normativa contable nacional de la NIIF 15 “Ingresos
ordinarlos procedentes de contratos con clientes® mediante la modificacién de la noma y registro y valoracién 14°
del Plan General Contable y la publicacién de la Resolucién del ICAC del 10 de febrero de 2021, por la que sa dictan
normas. de -registro, valoracion y elaboraclén de las cuentas anuales para el reconocimiento de Ingresos por la
entrega de bienas'y la prestacién de servicios. En la Nota 4.14 se detallan los criterios de registro y valoracitn
aplicados por ol Grupo. ) .

Los ingresos del Grupo comesponden priricipaiments con todp tipo de actuaciones, obras, trabejos; prastacién de
serviclos, estudios, planes y proyecios en materia agrarla, forestal, de desarrolio rural, proteccion y mejora del medio
ambisnte, de acuicultura y pesca y la conservacién de la naturaleza y se imputan a pérdidas y ganancias en funcién del
criterio del devengo, es decir,.cuando se produce la corrients real de bienes y serviclos que jos mismos 4
con Independencia dei. momento en que se produzca la comriente monetaria o finariciera derivada de elios. El
freconocimiento de estos ingresos ya se venla produciendo cuando se trasfiers al cliente el conirol sobre los bienes o
sarvicios comprometidos, no habiéndose producido por tanto una alteracién en el método de reconocimiento.

Asl, el Grupo ha llevado a cabo un andilisls en el qua ha concluido que la-implementacién de esta norma no tiene un’
efecto significativo sobre las operaciones que realiza, sin que se hayan identificado ajustes sobre la situaclén
pairimonial de apertura del ejercicio 2021

3. 6n H]
La propuesta de distribucion del resultado del ejercicio 2021 que el Consejo de:Administracién da la Socledad Dominants

. propondré a la Junta General Ordinaria de Acclonistas para su aprobacién, junto con la aprobada el 15 de junio de 2021
porbsAcdonislnsmlaﬂvaaleje:ddoZ.aapmeenMacqnﬂnuadﬂn: '

o Miles de Euros
G o 2021 2020
Pérdidas y ganancias ' 17.659 18.790
Miles de Enros
2021 2020
A reservas voluntarias = 5.637
A dividendos -17.659- 13.153
Total 17.659 18.790

En los Gitimos 5 ejercicios la Sociedad Dominarnte ha distribuido los sigulsntes dividendos:

|~ Miles de Euro 2021 2020 . | 2019 2018 2017
| Dividendos distribuidos 13.153] 6483|7158 .- -
4, Criterios contabies

Los principeles criterios contables utlizados por el Grupo on la elaboracién de sus cuentas anuales consolidades del
sjercicio 2021, de acuerdo con io eetablecido en la Nota 2.1, han sido los siguientes:

4.1) Inmovllizado intangtble

Como norma general, el inmovilizado intenglble se. valora iniclaimente por su precio de adquisicion o coste de
" produccién. Posteriormente se valora a'su coste minorado.por la cormespondients amortizacion acumuiada y, 8N 8U Caso,

por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Dichos activos se amortizan en funcién de su vida Gtil. Cuando la .
- vida Gtil de estos activos no pueds-estimarse de manera fiable se amortizan en un piazo de dlez afios.



Gastos de investigacién y desamollo

Los gastos de investigacidn serdn gestos dei ejerciclo en que se realicen. No obstarite, podrin activarse como
Inmovilizado intangible desde af momento en que cumplan las sigulentes condiciones: '
- Estar espscificaments Individualizados por proyactos y su costs claraments astablecido para que pusda ser
distribuido en el tiempo.
- Tener motivos fundados del éxito técnico y ds ia rentabllidad econdmica-comercial del proyecto o proyectos
de que se trate.

Los gastos de invastigacitn qua figuren en el activo deberdn amortizarse durante su vida ﬁﬂ.ydempra’demdel plazo
de cinco afios; en el caso en que existan dudas razonables sobra el xito téenico o la rentabilidad econémico-comercial
del proyecto, los Importes registrados en el activo, deberén imputarse directaments a pérdidas del ejerciclo.

Los gastos de desairollo, cuando se cumpian las condiclonss indicadas pera la activacidn de los gastos de investigacion,

8o reconocendn en al activo y deberdin amortizarse durante su vida Gtil, que, eri prirciplo, se presume, salvo prueba en.

contrario, qus no @s superior a cinco afios; en el caso en qus existan dudes razonables sobre el. éxito ticnico o la
rentabilidad econmico-comercial del proyecto, los Importes registrados an el activo deberdn Imputarse directamente a
pérdidas del ejercicio. : ’ T

Asimismo, en.caso de que varien las circunstanclas favorables del proyecio que permitieron capltaiizar los gastos de
investigacién y/o desarrolio, ia parts pendients de amortizar se lleva a resultados en al glercicio en que cambian dichas
Los gastos en Investigacién y desarrollo incurridos durants los ejercicios 2021 y 2020 estéin recogidos e la cuenta do
pén!d_asyganmeiascomoildadaadpma.

Propledad Industrial

Eneslawenla_be.mglstmbsimporlpaaaﬂuradmpmahadqulgldm_dehﬁmpledadod'demdwdeuaodahs
difemntesmanilasladonesdelamisma.oporbsgasbslndﬂdoswnnnﬁvodelraghhodaladmllada'poral
Grupo..

Concesicnes

Lasconoasbrmadnhmfguraneneladivopofweoshmmslaamorﬁz'addnhcumulathydlinpom
acumulado de las corecciones valorativas por deterioro reconocidas.

Las concesiones sé amortizan lineaiments durante e periodo concesional.
Aplicacionas Informiticas

Laslcendaspérapmgmmhhnnéﬂmaadqaiﬁdasabrwpsmeépitﬂl;anmhahbmdelosmanqmsam
incurrido paraadqu_iriﬂasyprapara‘ﬂaspamusarel programa aspecifico.

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informéticos se reconocan como gasto cuando se Incurme
en ellos. Los costes Incurridos en el desarrolio de programas informéticos Gnicos &° kientificables controlados por el
Grupo, y qué sea probable que vayan a generar beneficios aconémicos superiores a los costes durante més de un afio,
8@ reconocen como activos Intanglbles. '

Por lo tanto el Grupo amortiza su Inmovilizado imamlbladsubuyandoelcodédebe_adivosentrabs'aﬁosdevlda Gl
estimada seqin el sigulents detalle: ’ '

2021
Amortizacién Inmovilizado Intangible Afios de vida Método de
Utll estimada | Amortizacién -
Aplicaciones informéticas - - 4 Digpresive/ Lineal
[nvestigacion y Desarrollo ¥ Propiedad Industrial 4-5 Lineal




4.2) Inmovilizado material

Los elomentos del Inmovilizado material se reconccan por su predio da adquisicién o coste de produccién menos la
amoriizacién acumulada y el importe acumulado de ias pérdidas reconccidas (Nota 4.4).

El Importe de ios trabajos reallzados por la empresa para su propio inmoviilzado material se calcula sumando af precio de
adquisicién do las materiag consumibles, ks costes directos o Indirectos imputables a dichos blpnes.

Los costes de ampliacién, modemizacién o mejora de los bienes del Inmovilizado material se incorporan al activo como
mayor valor del bien exclusivaments cuando suponen un aumento de su capacidad, productividad o alargamiento de su
vidaﬁh‘l,yslemplaquaseapoaibhcnmubroaﬂhardvahroonhbbdehsdmmnbsquemsumndadosdebajadd
inventario por haber sido sustiuidos.

Luémadempamdaminporhmasseacﬁvanysadmorﬂzandumntalawdﬂﬂlestinndadalosmim mientras
que los gastos de mantsnimiento recumentes se cargan en la clenta de pérdidas y ganancias durante el ejercicio en qua
8o Incurre en ellos. :

La amortizacién ‘del Inmoviizado material, con excepcion de-los femencs que no se amortizan, se calcula
aishemﬂﬁcamamaenmmbndesuvidaﬁﬂeﬂmada,segmasiguhnﬁaddﬂe: ' :

2021

" Amortizacién Inmovilizado Material Aflos de vida Método de
! Gitfl estimada | Amortizacién
Construcciones 50-25 - Lineal
Tnstalaci = — 4833 b vo/Linsal
Elementos de transporte - 8’ Degresivo/Lineal
Mobiliario y enseres 10 Lineal -
Equipos para proceso de informacién 4 Degresivo/Lineal
Otro inmovilizado material 10-8 Lineal

Las obras y mejoras del Inmovilizado Material no susceptibles de trastado en inmuebies amendados, se amoriizan en el
periodo de duracién del contrato de alquiler.

4.3) Costes por intereses

Los gastos financieros direciaments atribulbles a la adquisicion o construccién de elementos del Inmovilizado que
naoadlanunper[ododeﬂempowpeﬂoraunanopamedaranoundldorm'damoselnmrpomnsucostehgsla'que
seenwanhanancondidornasdaﬁmdmanianb.DumnhabsejaddanOﬂyZOﬂOm'hana_lpltdlza_dogsbs

4.4) Pérdidas por deterioro del valor de los activos no financlercs

Lodaeﬁmwjabsaanmtizaddnsewmdanapruebaadapéwuidaspordmﬂomdampmwealgfnmommbb
en las clrcunstancias indiguen que el valor contable puede no ser recuperabile. Se reconoca una pérdida por detsrioro por
“el @xceso del valor contable del activo sobre su imporis recupsrable, entendido éste como al valor razonable det activo
menos ios costes de venta o el valor en uso, al mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por dsterioro del
valor, los activos se agrupan-al nivel més bajo para el que hay flujos de efactivo identificables por separado (unidades
generadoras de efectivo). Los activos no financieros que hubleran sufrido una pérdida por deterioro, se someten
revisiones a cada fecha de balance por 8l se hubieran producido reversiones de la pérdida. '

4.5) Activos financleros
Los sictivos financleros que posee &l Grupo se valoran de la siguients manera:

a. Activos financleros a coste amortizado: Incluye activos financleros, incluso los admitidos a negociacién en un
mercado organizado, para los que la Socledad mantiene. la inversién con el objetivo de percibir ios flujos de
efectivo derivados de la ejecucitn del contrato, y las condiclones contractuales del activo dan lugar, en
fachas especificadas, a flujos de efectivo que son (inicamente cobros de principal o intereses sobre el
importe del principal pendiente.




Con caricter general, sa incluyen en esta categoria:

i) Créditos por operaciones comerciales: originados en la venta de bienes o enia prestacidn de servicios
por operaciones dé tr&fico con cobro aplazado,y -

i) Créditos por cperaciones no comerciales: proceden.de operaciones de préstamo o crédito concedidos
_por la Sociedad cuyos cobros son de cuantia determinada o determinable. - -

‘Valoraci6n Iniclal

Los activos financieros se registran, en términos generales, iniclaimente al valor razonable de la contraprestacién
entregada mas los costes de la transaccién que sean directaments atribulbles. No obstants, sa reconocerdn en ia
cuente de pérdidas y ganancias del ejercicio los costes de transaccidn directaments atribuibles a os activos
regisirados a valor razonable con cambios en |a cuenta de pérdidas y ganancies. '

Inversiones mantanidas hasta el vencimisnio, valores representativos de deuda, con fecha de vencimiento filada y cobros
de cuantfa determinable, que se negocian en un mercado activo y sobre los que ol Grupo maniflesta su Intencién y-
eapadchdpamqonservaﬂosenq:podwhastalafamadesuverdnﬂenh.

Valoraci6n posterior

-Los activos financieros a coste amortizado se reglsirardn aplicando dicho criterio de valoracién Imputando a la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada los intéreses devengados aplicando el método del tipo da Interés
efectivo.

Al menos al cierre del ejercicio el Grupo reallza un *test de deterioro” para los actives financleros que no estén
registrados a valor razonable con camblos en la cuenta de pérdidas y ganancias. Se considera que existe evidencla
objetiva de detarioro si el importe recuperable del activo financiero es inferlor a su valor en libros. En todo caso, para
los Instrumenios de patrimonio a valor razonable con camblos en el patrimonio neto se presumird que existe
deterioro ante una caida de un afio y medio o de un 40% en su cotizacién; sin que se haya producido la
recuperacién dsl valor. El reglstro del deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y gananclas consolidada.

El Grupo da de bala los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos de efective
del cotrespondients activo financlero y se han transfarido sustancialments los riesgos y beneficios Inherentes a su
propiedad. - ’ C

Por el contrario, el Grupo no da de baja los activos financleros, y recorioce un pasivo financléro por un imports iguel
a'ia contraprestacién recibida, en las cesiones de activos financleros en las que se retenga sustanciaimente los
‘riesgos y beneficios inherantes a su propledad.

4.6) Existencias

Las existencias se valoran a su costs (precio de adquisicion o coste de productidn) o a su valor neto reallzable, el menor
de los dos. Cuando el valor neto realizable de las existencias sea inferior a su coste, se efectuardn las oportunas

corractiones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias. Si las circunstancias que
causan ia comeccién de valor dejan de existir, el imports de la comreccién es objeto de reversitn y se reconoce como:

ingmsoenlawentqdepé_ldidasygamndasqonsdidada.

El coste se determina por el coste medio ponderado. El coste de los productos terminados y de los productos en curso
inciuye los cosates de disefio, las materias primas, la mario de obra directe, oiros costes directos y gastos generales de
fabricacién (basados en una capacidad normal de trabajo de los medios de produccién). El valor neto realizable o5 el
pradddevemnaaﬁmadoanslcursonoqrmldalnegodo.nnnosbsmesﬁmadosnaoeaaﬁospamllwarhaeabo.
asleomoeneldelasmataﬁasprtnasydalosproducbsenwm.bsmslaaeaﬁmadosnacasaﬂospamwnpléhr
su produccién. '

En las existenclas' que necesitan un paﬂododaﬂanipowpéﬂoralaﬁopamedarencondldonaédaservahdldaa.sa
incluyen en ef coste los gastos financleros en los mismos términos previstos para el inmoviilzado.

Las existencias del Grupo cofreaponden, principalimente, a materiales de construccién, elsmentos aimacanabios y otros
aprovisionamilentos para ia ejacuc_lén de proyectos,




4.7) Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los aciivos no comientes se clasifican como mantenidos para la venta cuando se considera que su valor contable se va a
recuperar a fravés de una operacién de venta an vez de a través de su uso continuado. Esta condici6n se considera
cumplida Gnicamente cuando e venta es altamente probable, y estd disponible para su venta inmediata an su condicién
acmalypmmlblerrmlasacomplelaréanalplazodaunanodaadela'famadedasmcadﬁn.Esbsacﬂvosseprasenm
valoradoealmamrinpommhamvahrcomableyelvalormmmblamhomdo por los cosies necesarios para su

ehajenacién y no estan sujeios a amortizacion,
4.8) Patrimonio neto
‘El eapiEI soclal ests representado por acciones ordinarias que no cotizan en Bolsa.

Los costes de emisién de nuevas ‘acciones u opciones se presentan diractaments contra el patrimonio nisto, como

En el caso ds adquisicion de acciones proplas del Grupo, la confraprestaci6n pagada, inchuido cualquier ‘costs
incremental directamente atribulble, se deduce del petrimonio nelo hasta su canceiacién, emision de nuevo o
anajenaclén.Cuammmsamdenowwdmammm,mmrhmmdm.m&
cualquier coste Incremental de la transaccién directaments atribuible, se incluye an el patrimonio neto.

4.9} Pasivos financieros
Débltos y partidas a pagar
I;bs paalvos ﬂnancieros_ asumidos o Incurridos pdr_ el Grupo se clasifican en las sigulentes categorfas de valoraclén:

a) Pasivos financieros a coste amortizado: son aquelios débitos y partidas a pagar que iene el Grupo y que se
han originado en la compra de bienes y serviclos por operaciones de tréfico de la empresa, o aquellos que,
sin tener un origen comercial, no slendo instrumentos derivados, proceden de operaciones de préstamo o
crédiio recibidos por el Grupo. ’ ’ ’

Estos pasivos se valoran inicialments al valor razonable de la contraprestacitn recibida, ajustada por ios
costes de la transaccién directamente afribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se valoran de acuerdo
con su coste amortizado. : :

Los activos y pasivos se presentan separadamente en el balance y Ginicaments 8o presentan por su Importe” neto.
cuando la sociedad flene el derecho exigibls a compensar los importes reconocidos y, ademés, ienen la intencién de
liquidar Ias cantidades por el neto o de realizar el activo y cancelar el pasivo simulténeamente.

El Grupo da de baja los pasivos financieros cuando 80 extinguen Ias obligaclones que los han generado.
4.10) Subvenciones recibidas

Las uibvanclonae_ que tengan caré&ar-da reintegrables s registran como pasivos hasta cumplir las condiclones para
considerarse no reintegrables. '

Las subvenclones de carécter monetario se valoran por el valor razonable del importe concedido y las subvenciones no
monetarias por el valor razonable del bien rechbido, referidos ambos valores al momento de su reconocimiento.

L@swbwﬁms_mdn@mﬂams_mmmsmmlmmMy
ganancias en el mismo ejercicio en que sa devengan los commespondientes gastos y las concedidas para compensar
déficlt de explotacin en el ejercicio en que se conceden, salvo cuando se destinan a compenssr déficit de explotacién de
ejercicios fuluros, en cuyo caso se imputan an dichos elercicios. '

4.11) impuestos corientes y diferidos

El gasto o Ingreso por impuesto sobre beneficlos es el importe que, por sste concepto, se devenga en el ajercicio y que
comprende tanto el gasto o ingreso por impuesto comente como por impuesto diferido. ' '

Tanto 8] gasto o mgraso por impuesto comients mmodlfarldosa registra en la cuenta de pérdidas y gananclas. No

obstarte, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo relacionado con partidas que se registran directamente
an el patrimonio neto. : '
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Losacﬂvosypwvoeporiﬁapueslncorr_iéntesavalomrﬁnporlasnﬁdadesqueaeaspempag'aromcupemi'delas
aulntidadesﬂacales.dsmrdomnbmmaﬁvaﬂgenboamubadayperﬁanlndepuﬂicadénanhfedﬁadedemdal
ejercicio.

Los impuestos diferidos se caiculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferancias temporarias qua surgen
entre [as bases flacales de los activos y pasivos y sus valores en [ibros. Sin embargo, sl los Impuestos diferidos surgen
del reconocimiento Inicial de un activo o un pasivo en una transaccién distinta de una combinacién de negocios que en el
momento de la transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la base imponible del impuesto no se reconocen. El
impuesto diferido se-determina aplicando la normativa y los tipos impositivos aprobatos o a puniio de aprobarse sh la
iadladelbal'amayquesaewemaplicarwandoeloonespmdlantaacﬁvoporinpuasbdifaﬂdosemlceoalpaslvo
por impussto diferido se liquida.

Losawvosporknpu'eslnsdlfarldmsar"amnodanenhmeddaenqua'raeulﬁapmbablamesevayaadlspmde
ganancias flscales futuras con las que poder compensar las diferenclas temporarias, considerando un horizonte temporal
de 10 afios, pudiéndose superar este plazo en los supuestos en los que la empresa aporte una clara evidencla de la
recuperacién de los activos por impuesios diferidos. '

$Se reconocen pasivos por impuesto diferido cormaspondientas a diferencias femporarias Imponibles refacionadas con las
inversiones en inmovilizado material, acogiéndose a Io dispuesto RD Ley 13/2010, de 3 de diciembre, en su disposicién
adldon_al undécima sobre libertad de amortizacion. '

' 4.12) Prestaciones a los emplsados

Compromisos por pensiones.

La Socledad Dominante tiene establecklo un seguro colectivo de rentas y capitales con una compahia de seguros al
objetodewbrlrloscompmmlaoapqrpanslonasconelpemonalenaclivo.cpnmoﬂvodhmhbilacidnanﬂeipadayan
concepto de premio de jubilacién y vinculacion.

El método de céiculo utilizado ha sido el de “Acreditacién Proporcional Afio a Ao, que forma parte de jos mitodos que
80 denominan en Inglés "Projected Unit Credit”. Este método ests suponlendo qus las prestaciones esperadas de
Jubliacién. y su derivada se van. constituyendo por unidades, considerando las prestaciones futuras de cada empleado
descompuestas en tantas unidades como aflos de serviclo habréd cumpiido al jubitarse, y asigndndose cada afio una de
eslas unidades.

La provisién pormcomeptosedoiaporl'as'esﬂmacionqsda'loadéver{gos'mdeqen base a los comespondientes
eéhlmaﬁuaﬂab&cmmoaﬁmgmbsdemlﬂhmnhdepéﬂhasymmlm

Se carga anuaimente por las aportaciones nétas al seguro colectivo. Durante el ejercicio 2021 se han realizado
doladdnesporlmporﬁada1.768mllesdeeyms;yaplhadonaspor621milapdeeuns. o

indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decisién del Grupo de rescindir su
contrato de frabejo antes de la edad normal de jubilacion o cuando el emplsado acepta renunclar voluntariaments a
camblo de esas prestaclones. El Grupo reconoce estas presiaciones cuando se ha compromelido y comunicado a los
afectados, de forma demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores de acuerdo con un plan formal detallado sin
posibilidaddemﬂmdaoapmmrdomrhdunnhadonesmrmeemownmndadamohrhmmlmqma
mnundavolunlazla.-Laspm&hdpnesquenosavmiapagqanIosdoeamegasaiguiemasalafechadalbahnca'sa
deecusntan a su valor actual, slempre que el efecto de la actualizacién es significativo.

4.13) Provisiones y pasivos contingentes

Las provislones se valoran por-ef valor actual de los desembolsos que se espera que serdn nacesarios para liquidar la
obligacion
.Los_ajushsmhpmﬁbibnmnﬁnﬁwdewachmizgdﬂnsemmoungasbﬂnmmmsavan
mwnvsﬁdmianblnfadoroigualhnaﬂé.mnunefadnhanciamnodgniﬁcaﬂvpnoaedanweman.

Cuando se espera que parte dei desembolso necesario para liquidar |a’ provieidn sea reemboisado por un tercero, el
mnhboseramnmammmacﬂwindepmdmh,dmnpmqmmpﬁcﬁmmp;egumwmpdm. '

Por su parte, se congideran pasivos contingentes aquellas pasibles obligaciones surgidas como: consecuencia de
sucesos pasados, cuya materializacion est4 condicionada a que ocurra o no uno o més eventos futuros independientes
de la voluntad del Gmm.ﬂdnspadmmnﬂrganﬁsmamobjahdmgﬁowntdﬂapmﬂmﬁndmdﬂahﬂabs
mismos en la memoria consolidada, saivo que sean considsrados remotos, en cuyo caso no se desglosan.
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4.14) Reconocimiento de Ingresos

Los ingresos y gastos se regisiran cuando se produce la corrlente real de blenes o servicios que los miamos representan,
con Independencia del momento en que se produzca la coments monetaria o financiera derivada de ellos.

Lcamrasusordmdosprocadmlasdelavsmadabielmydehprastaciondesemmssevalomnporalm'lporta
monstario recibido o, en su caso, pordvabrmznnab!edelaeonﬁnpmsudonradblda 0 que se eéspem reclir, y que
salvo evidencia en confrario serd el precio acordado’ deducide . cualquier descuento, impuestos y los intereses
mcorporadosalnomnaldebsaédﬂns.SemcluirﬁanIavalumlbnde!osmmsoslama]oreﬁmbndala
contraprestacion variable cuando no se conaldera altaments probable su reversion.

El racnnodmlanlndelosmgrasossaproducacuando(oamadidlqm)saprodueelatlansfamndaaldlentadelmmml
sobre los blenas o servicios comprometidos.

LosIngrasosraconoudosabhmdddﬂanpo.pormspmderaﬂenesosuviuoswyomnﬁolmsahansﬁaramun.
momento del iempo, se valoran considerando el grado de realizaclon de la prestacin a la fecha de balance, siempre y
cuando se disponga de Informacitn fiable para neallzar la medicifin del grado de realizacién. En caso conirario solo se
reconocerdn ingresos en un importe equivalente a los costes incurridos que ‘se espera que sean razonablemente
recuperados en ol futuro. -

Los ingresos derivados de compromisos que se gjecutan en un momento determinado se registran en esa focha,
mniabllzandomme:dsbndasloamstasnwmdoshﬂaeaenmnenbenlaproducdbndaloeblmesosemdos

Prestaci6n de servicios

El Grupo sigue el criterio de reconocer como resultado de los trabajos realizados [a diferencia entre la produccién de
cadaejerddoyloemslasmunldosduamaelmm La produccién de cada ejercicio viene detarminada por ia
valoracion, a precio de certificacién, de las unidades de los frabajos realizados durants el perfodo que, por encontrarse
amparados mediante encargo formalizado por la entidad titular del encargo, o en adicionales o modificados al mismo, ya
aprobados, no presentan dudas en cuante a su certificacion.

-Eneldequaalafadmdaluen‘adelejemldoelirnpoﬁsdelaprodmdﬁtmorbendecadaumdabatwajos
realizados sea mayor que el Importe certificado pama cada uho de elics, la diferencia enire ambos Impories se recqge
bajo el tfulo "Pendiente de certificar” dentro del epigrafe "Cllentes por ventas y prestaciones de servicioe™. Si por el
contrario, el Importe de la- produccién a origen es menor que el importe de las certificaciones emitidas, como
consecuencia de anticipos recibidos por acopios, maquinaria u otros concepios, la diferencla se recoge dentro de la
- cusnta "Ariticipos de clientes” del epigrafe "Acreedores Comerclales y ofras cuentas a pagar”.

Elrawﬂadoraconoddoenbasealmhﬂolndmdomtariommla no difiere significativamente del que resultarfa de
,apﬁcaralbeneﬁdohalaepemdoenlosimbajoamallzados el porcentaje que resulie de comparar los costss reales
Inunldosraapectodeloscodaswtalespm

Los costes directos incuridos para la reelizacién de los trabajos, inclukios los de estudios y proyactos, se imputan
directamente a dichos trabajos a medida que se van produciendo. Los costes Indirectos se imputan a los trabajos
. ealizados proporcionaimente a su proeduccion.

Enelc-odewrglrdudasrazomblesanhahfcmalhaddndehemmabsanbmalamronnadéndhponbbyh
experiancia histérica acumulada en achiaciones con caracterfsticas simllares, se esiudiard recoger contablements el
delatiomdaIawmlaacohardenhodelepigmfe'chnmporvanhsyprammnesdssanddoe'

Ingresos por Intereses

Loslrgasospwlntamaeaaammmcanusmdodmétodbdalhpodmntarﬁsefacﬂw Cuando una cuenta a cobrer sufre
* pérdkia por deterioro del valor, el Grupo reduca el valor contable a su imports recuperable, descontando los flujos futuros
de efectivo estimados al ipo de Interés efectivo original del Instrumento, y-continGs Yevando el descuents como menocs
ingreso por intéreses. Los ingresos porlnhmsesdepréﬂmsquahayanaﬂﬁidopéﬁdaspordeiaﬂuodalvabrae
reconocen utiiizando el método del tipo de Interés efectivo. .

4.15) Arrendamientos
Los arrendamientos en los que el arendador conserva unaparteinpoﬂanladelosrlasgosybenelldosderivadoédala'
titularkiad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de amendamiento operativo (netos de

walqderlmenﬁvom‘bidodalarrandador)ucarganmIacusmadepéldldasyganandaseomolldathdalejemoen
que se devengan sobre una basa kneal durante el perfodo de amrendamiento.
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4.16) Transacciones en monada extranfera
Transacciones y saldos |

.LastansacdmaeennmdaeﬂanmsacomdertenaIamnedaﬁ:mimalullzandoloslposdswnbbﬁgentasm
la fecha de las transacclones. Las pérdidas y ganancias en moneda exiranjera que resultan de la liquidacion de estas
transacclones y de Ia conversion a los tipos de camblo de cierre de los activos y pasivos monstarios denominados en
moneda exiranjera se reconocen en ia cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, excepto si se difieren en patrimonio
netocomolasmbemnsdeﬂujosdeefacﬂvoqﬂiﬁcadasylaseoberb;rasdanwmlﬁnnqtawalrﬁeadas.

4.17) Transacciones entre partes vinculadas

Concaﬁctergeneral Iasopaadmesmtaunpmwnwhdassamnhblizmendmmnanmnualporwvabr
razonable. En su caso, sl el precio acordado difiere de. su valor razonable, la diferancia se registra atendiendo a la
realidad econémica de la operacion. La valoracion posterior se realiza conforme con lo previsto en las comespondientes
nomas.

Ammmwmmum&mmmwmwmwmmmm
directa o indirectamente por SEPI (Nota 1), y se consideran empresas asociadas aquellas qua fienen esta naturaleza
respecto a las sociedades dominadas por SEPI. Finalmente, se entisnde como ofras smpresas vinculadas aquellas
sobre las que fiene Influencla significativa SEP!I. -

41 a)-Elomemm patrimoniaies de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza med:oamblamal ‘los blenes que son utilizados.de forma duradera en la actividad
del Grupo, cuya finalidad princlpal es la minimizaclén del impacto medicambiental vy Ia proteccién y mejora del
mediocambients, incluyendo la reduccién o ellminacién de Ia contaminacion futura. *

La actividad del Grupo, por su naturaleza, no tieria un inp'acto medioambienta significativo.
4.19) Estados de flujos de efactivo
En el estado de fiujos de efectivo consolidado, qué se prepara de acuerdo con el método Indirecto, se. utliizan las

sngulanlas exprosiones en los slgulentas sentidos:

- .Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y da SUS equlvalanhas entendiendo por &stos las
alteraciones en su valor de las Inversiones a corto plazo de gran liquidez.

- .Achwdadesdeexploladén actividades tipicas de la entidad, asleomnohaaachvndadesquenopuadensar
calificadas como de Inversidn o de financiacién.

- . Actividadas de Invarsién: las de.adquisicidn; enajenacién o disposiclér: por otros medios de activos a largo
plazo y ofras inversiones no incluidas en el efectivo ysus equivalentes.

- Actividades de financiacién: actividades que producan camblos en el tamafio y composicién del patrimonio
neto y de los pasivos que no forman parts de las actividades de explotacion.

- Losoobmsypagoepmcedenhasdaacﬂmypaslmﬂnamrosdemtadonelevadasamueslmn porsu
varlacién neta..

4.20) Informacién segmentada

El Grupo conforma una propuesta Integral de pras1ad6n de servicios a sus clientss en el sector agrario que estén
profundamente Intorrelacionados e Integrados. El Grupo considera por tanto que los distintos productos y servicios a
una misma base de clientes y con profundas interrelaciones y dependenclas configuran.un dnico segmento operativo
de negocio y la Informacién financiera detallada de estos productos y servicios o blen no se dispone o bien no tlens
ningdn sentido analltico.
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4.21) Partidas comrientes y no eorrlontu

Se consideran activos comrientes aquelios vinculados al ciclo normal de explotacién que con cardcter general se
consldera de un afio, tamblén aquellos ofros activos cuyo venclmlento, enajenacién o realizacién se espera que 8o
produzca en el corio plazo desde la focha de cierre del ejerciclo, los activos inancleros mantanidos para negociar,
con la excepcién de los derivados financleros cuyo plazo de liquidacién sea superior al afio y ol efectivo y otros
activos Ilquldos equivalentas Los activos que no cumplen estos requlsitos se callfican como no comlantes.

Del- mismo modo, son pasivos comlentss los vinculados al ciclo normal de explotacidén, los pasivos financleros
mantenidos para negoclar, con la excepcién de los derivadoa financleros cuyo plazo de fquidacifn sea superior al
afio y en general todas las obligaclones cuya vencimiento o extincién se producird en el cerio plazo. En caso
conirario, sa clasifican como no comrientes.

5. Gostidn del leego financlero

El concepto de rlesgo financiero hace referencla a !a varlacién, que por factores de mercado y oftros, tienen los
Instrumentos financleros contratados por el Grupo y su rapercusién en los estados financlercs. La gestin dal fiesgo
global del Grupo se centra en Ia Inceridumbre de los mercados financleros, y frata de minimizar los efactos
potenciales adversos sobre su rentabllidad financlera.

La politica de gestién del rlesgo financiero se encuentra centralizada en la Direccién Econémico-Financlera dei
Grupo TRAGSA, que identifica, analiza, evalia y cubre los riesgos financleros relacionados con la estrategla de
negocio. La totalldad de activos y pasivos financieros se contratan y gestianan desde dicha Direccién.

La actividad del Grupo y |as operaciones a través de las cuales se ejecuts, estfn expuestas a los siguientes riesgos
financieros:

- Riesgo de mercado
- Rlesgo de crédito
- Rlesgo de liquidez

Rissgo de mercado

El rfiesgo de memado sa define como la posiblidad de Incurrir en pérdidas en las posiciones mantenidas, como
consecuencia de movimlentos adversos en los precios o en los tipos de interés de mercado.

a) Rlesgo dé tioo de interés

El rleego de tipo de Interés se entlende como ia expuddbn de ia slhmelén financlera y econémica del Grupo a
movimleritos adversos en Ios tipos de intargs.

Las causas principales que origma esta riesga son debidas al désplazamiento- de la curva de tipos de interés de
mercado, que afectan a las posiciones de balance en funclén de sus plazos y vencimientos.

La geshén de este riesgo. comesponde a la Direccién Econémico-Financlera, que valora y establece los distintos
niveles de rlesgo que se pusden asumir por el Grupo y las lineas estratégicas a segulr. .

La politica financlera dei Grupo conalsts en colocar, por la parte del activo del balance. sus axcedentes de tesoreria
principaimente en operaciones de depésitos a corto plazo con su Matriz SEPI, no siendo refribuldas con tipos de
interés de mercado, dada la particularidad fllada por el Banco Central Europeo de mantener los tipos de Interés
oficlales en el 0%, por lo que la exposicion a este riesgo es minima. Por la parte del paslvo la deuda financieta
existente se cubre a corto plazo con referencia a tipos de mercado, slendo las variables de riesgo el Eurlbor 1, 3 y 12
meses uthilzado en las (ineas de crédito, asl como a los tipos filados en el sistema de Gestién de Tesoreria SITE -
interSapl, lguaiments para los mismos plazos.

La medicién, imitacion y cuantificacién del riesgo de tipo do Interés son variables claves para la consecucidn del

objetivo estratégico fljado respecto al resultado financiero del Grupo, obtenlendo de esta forma una optimizacién del
gasip financlero dentro de los limites de riesgo establecidos.

b) Riesgo de tipo de cambio
Es el fleago en el 'que incurre una empresa cuando debe pagar o cobrar en un momento determinado o fecha futura

en ofra divisa. Podemos considerario como el principal de los riesgos financleros, toda vez que en una operacién
interviene més de uria divisa.
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El Grupo efectia, relativaments, pocas operaciones con exposicion a este tipo de riesgo ya que su negocio se
desarrolla principaimente a nivel nacional, aunque mantiens adn cierta actividad a nivel intemacionat con Importes
reducidos. Pera sus fransacciones comerclales en aquellos palses en los que astd desarrollando ‘aiin acfuacionas
internacionales, el Grupo utiliza otras divisas distintas al Euro, lo que le hace estar expuesta a diferenclas de cambio
(positivas/negativas) en las valoraciones que se practican de éstas y en loi flujos de efectivo por ia variabliidad del
tipo de cambio. La revalorizaci6n que ha tenido el délar frente al suro, aprocidndose el primero por su fortaleza y
depreciéndose el segundo por su-debilidad, no ha Influldo sustanciaimente en las diferencias de camblo afloradas en
ol ejercicio. '

c) Rlesgo de precio
El Grupo no esté expuesto al riesgo de preclo por titulos de capital nl por materia prima cotizada.
Rles dito '

-El rlesgo de crédito representa las pérdidas que el Grupo tendria en el caso que alg(n clients o alguna contraparte
Incumplieran sus obligaciones contractuales de pago. :

La polftica de gésﬂdn del riesgo de crédito es desarroliada por la Direcclén Econdmico-Financlera, la cual imita Ja
concentracién de ests riesgo por medio dé métodos y procedimientos de control. '

Respecto a los clientas, el Grupo no tiene riesgo de crédito significativo al ser el Estado por via de la Adminisiracién
Central, Autonémica y Local, su principal cllente.

"No obstants, la experiencia del Grupo en el seguimisnio de las cuentas a cobrar, indica que si bien, como se ha
expuesto, el retraso en el pago no obedece a posibilidades de insolvencia def cliente, si existen circunstanclas muy
particulares de determinadas deudas en las que los dliatados e inciertos trémites administratives que se requierern
por parte del cliente Administracién para su abono hacen necesario. que se recoja contablements a partir de un
determinado momento el riesgo de Impago de esa deuda mediants la dotacién de la respectiva provision, o mediante
el célculo del respectivo deterioro.

En este sentido y tras anallzar series historicas de los perfodos de pago habltuales de las diforentes
Administraclones que.el .Grupo tiene como clientes, se ha fijado un plazo a parfir del cual se estudiard recoger
contablemente el esgo de crédiito. Para determinados casos puntuales se opta por el célculo del detarioro a partir
del valor actual neto previsto conforme a los plazos de cobro esperados. '

El Grupo mantione su tesoreria y activos liquidos equivala_ntas'an entidades financieras de clerto hivel crediticlo,
cumplisndo con los esténdares de callficaciones de ratings comprendidas entre niveles de A-2 (Estdndar & Poor's),
P-2 (Mocdy's) y F2 (Fitch).

-Por riesgo de liquidez se entiende el ﬂasgo,deilvado_de la necesidad de disponer de fondos liquidos, en una cuantia
suficlente y & un coste razonable, para hacer frente a las obligaciones de pago del Grupo,

La gestién y valoracién de este riesgo la realiza la Direccién Econémico-Financiera, con ia finalidad de valorar y
gestionar las distintas posiciones que debe tomar el Grupo_para definir esf‘la svolucién de la posicién de la tesoreria
(dla a dia) y el presupuesto de tesorerfa (anualments). o

.Con el fin de mitigar este flesgo y conseguir mantanaf_ la Ilqulﬂez suficlente para cubrir ias necesidades financieras
anuales, el Grupo combina distintas altemnativas de financiacién para disponer de fuentes de liquidez estables,
diversificadas y a un coste razonable, asegurando una estructura coherente de vencimientos entre activos y pasivos.

‘Con el objetivo de mantener liquidez suficients para cubrir un minimo de doce meses de necesidades financleras, se
ha establecido una politica de liquidez del Grupc consiste an disponer de fuentes de financlacién altemativas que
garanticen a corto plazo y en todo momento los compromisos adquiridos. Para ello, tiene contratadas varias Hneas
de crédito a corio plazo con diversas entidades financleras alcanzando un [imite total de 30.000 miles de eurvs, las
cuales se encuentran disponibles en su totalidad. . : .

Del mismo modo, maximiza sus recursos financisros, aprovechando las oportunidades de colocacién de efectivo,
mediante Inversionses financleras temporales, por importe suficiente para atender las necesidades liquidas previstas
con cardcter mansual. o ' '

La Direccitn Econémico-Financiera realiza un seguimlento de las previsiones de la reserva de liquidez del Grupo y
del efectivo y equivalentes al efectivo, en funcién de los flujos de efectivo esperados.
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Otros aspectos

La apariclén del Coronavirus COVID-19 en China en enero de 2020 y su expansitn global a un gran namero de
palses, motivé queé el brote virico fuese callficado como una pandemia por la Organizacién Mundial de la Salud
desde el 11 de marzo de 2020. Teniendo an consideracién la complejidad de los mercados a causa de'la
globalizacién de los mismos y las fochas de generalizacién de los tratamientos médicos, las consecuencias para la
economia son aGn inclertas y dependerdn en gran rmedida de la evolucién de la pandemia, asl como de la capacidad
de reacci6n y adaptacién de todos los agentss econémicos Impactados. '

En este santido; en el ejercicio 2021 la actividad.del Grupo ss ha incrementado respecto al ejercicio antsrior debido,
entre ofros aspectos, a los ancargos de emergencla reclbidos como consacuencla del mismo, sl blen es probable
-una disminucién en el sjercicio 2022 como consecuencia de la reducci6n de este tipc de encargos de emergencla.

En el ejerciclo 2021 el Grupo ha monitorizado los Hesgos de liquidez, operaciones, valoracion, entre otros, y no ha
necesitado ia solicitud de las madkias implementadas por sl goblemo para mitigar los Impactos del COVID 19, como
‘expedientes de regulacién de emplao por fuerza mayor o disposicién de financlacién avalada.

Los Administradores y la Diraccién oonﬁnﬁgn realizando una supenrisién,-mnslﬁhte de Ia evolucién de la situacién,
con el fin de afrontar con éxito los eventuales impactos, tanto financieros como no financieros, qua puedan
producirsa, 8l bien no se estima qus tenga un Impacto significativo para el Grupo. . '

8. Inmovitizado iritanglble

El movimiento habido durants los ejercicios 2021 y 2020 en las diferentes cuentas del Inmovilizado Intangible ha sido sl
sigulents:

Ejercicio 2021 Miles de Euros
Inmovilizado intangible Saldo a 31.12.20 Altas Bajas .Saldo a 31.12.21:

Coste: g

Desammollo - 592 - - 592
Concesiones 1.763 - - 1.763
Propiedud industrial 01 - - 921
Aplicacipnes mforméticas 22.920 2.033 (121) 24.832
Total 25.366 2.033 (121} 27278
Amortizacién acnmulada

Desarrollo ~ - (592) - - (592)
. Concesiones (528) (32) - (560)
Propiodnd industrial (91) - - {91}
Aplicaciones informéticas {20.221) (1.876) 121. (21.976)
‘Total . (21.432) {1.908) 121 (23.219)
Total inmovilizado intangible 3934 125, - 4.059

Ejercicio 2020 Miles de Euros
Inmovilizado intangible Saldo a 31.12.19 Altas Bajas Saldo a 31.12.29

Coste;:

Desarrollo 592 - - . 592
Concesiones -1.763 - - 1.763
Propitdad industrial 91 - - 91
Aplicaciones informéticas 20.581 2340 {1 22.920°
Total 23.027 2.340 m 25.366
Amortizaclén acomulada

Desarrollo [592) - - (592)
Concesiones - (497) (31) - (528)
Propiedad industrial - {91} - - (91)
" Aplicaciones informéticas (18.746) (1.476) 1 (20.221) |
Total (19.926) (1.507) 1 (21.432)
Total inmovilizado intangible 3.101 833 - 3934
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Concesiones admlnlﬂ:!t:lm

Lmdanmtpsmésdgnﬁmﬂmqmseinﬂuwnenmeplgmdammm1 y 2020, son los sigulentes:

Miles de Euros
f . 2021
Descripcifn
Y Fecha de Periodode | Amortizaciin Coste | Amortizacién | Valor
vencimiento | amortizacién | del ¢jercicio acumulsda | contable
Parque de Maquinaria Febrero -
Tescas (Toledo) . ST 50 26) | 1359 @34) 925
e Abril 2042 50 ®| 2 (18) 9
Aparcamiento Madrid | Julio 2074 75 (5) 356 (108) 248
. n - - = 21 | - 21
Total - - (32) | 1.763 | (560) | 1.203
Miles de Euros
2020
7 Fechade | Periodode | Amortizacién | . | Amortzacién | Valor
vencimiento | amortizacién | del ejerciclo acumulada | contable
Parque de Maquinaria Febrero :
Ilescas (Toledo) Fot 50 25| 1359 (408) 951
Aparcamiento :
. Logroito Abril 2042 o M) 27 (1_7) _ 10
Aparcamiento Madrid | Julio 2074 75 &) 356 (103) | . 253
Finca ristica Aimeria - - = 21 - 21
Total = - G| 1763 (528) | 1.235

Inmovilizado Intangibie totaimente amortizado

A 31 de diciembre de 2021 y de 2020 exdste inmovillzado Intangible, todavlaenmo.ytntdmanﬁeamorlzndoeonun
coste de 18.273 y 17.601 miles de euros, respectivamente.
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7, Inmovilizado al

£l movimiento habido durante los ejercicios 2021 y.2020 en las diferentes cuentas del inmoviizado material y de sus
correspondientes amortizaclones acumuladas ha sido ef sigulents:

Ejercicio 2021 Miles de Euros |
Inmovilizado material Saldo 2 31.12.20 Altas Bajas | Traspasos | Saldo a 31.12.21 \

Coste: q
Terrenos v construcciones 91.555 - - - 91.555 $
Instalaciones técnicas y : -

inktineria 66.800 4.021 (113) (1.942) 68.766

Elementos de transporte 46.998 8370 (344) 11.306) 53.718

Mobiliario y enseres - 13.099 . 702 (482) - 13.319

Equipos para procesos de 2%

informacién - ) 36.989 3.743 (1.046) {n 39.685

Otrp inmivilizado material 16.948 - 775 (571} (4) 17.148
Inmovilizado en curso _ 6 - - : 6

Total ' 272.389 17.617 (2.556) (3.253) 284.197
Amortizacién scumulada:

Terrenos v constriicciones (34.585) | (2.124) - 80 (36.629)
Instalaciones técnicas y - ; -

i (51.754) (3.768) 108 1.980 (53.434)
. Elementos de transporte (32.751) | (4.817} 332 1.297 (35.939)

Mobiliario y enseres - (11.739)- (226) 482 - (11.483)

Equipos para procesos de _ _

informacién (G1.869)|  (3260)| 1.045 2 (4.082)

Otro inmovilizado material (14.034) i461) 568 9 '(13.918)

Total (176.732) | (14.656) 2535 3368 (185.485)

Total inmovilizado Material 95.657 2961 (21) 115 ©8.712

‘Los traspasos comesponden a elementos callficados como enajenables y que figuran en el epigrafe "Activos no
cofmientes mantanidos para la venta” (Nota 13). - ' : '
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Ejercicio 2020 Miles de Euros
Inmovilizado material Saldon31.12.19 | Altss | Bajis | Traspasos | Saldo a 31.12.20
Coste:
Terrenos y construcciones 91.567 - (12) - 91.555
e .
Eﬂ“‘“mquimﬁ técnicas y ssi72al_ 3558 @463)| (2017 66.800
Elementos de transporte 46.170| 4428 (986)| (2614)] - 46,998
Mobiliario y enseres 12.896 248 (45) - 13.099
Fasle e | sangy| 2902 (8| 36.989
Otro inmovilizado material 16.441 514 (7 10 16.948
Inmovilizado en curso .10 - = - (10)
Total 267.073| 11.650| (1.703) (4.631) 272.389
 Amortizacién acumulada:
Terrenos v construcciones (32549 (2.122) 6 80 (34.585)
mmjr sooaz)| 29 453 2,033 (51.754)
Elementos de transporte (31.692)| (4.516) 924 2.533 (32.751)
Mobiliario v enseres (11.560) (226) 4 3 (11.739)
Eq“‘ﬁ D e de (8765 ©28D 177 1 (31.869)
Otro inmovilizado material (13.648) (409) 17 6 (14.034)
Total (169.157)| (13.852)|  1.621 4.656 (176.732)
Total inmovilizado Material 97916 (2.202) (82) 25 95.657

Lostaspaweeonaspondmadanmtosmiﬁmdosmmenabmbhsyqueﬂgmnanelepfgral’a *Activos no
corrientes mantenidos para la vents™.

Blenuﬁmdelurrlbrlonaelmd .

A 31 de diclembre de 2021 y 2020 exisis inmawviilzado material fuera de terttorio naclonal (Ncaraguaj por Importe de 137
y 145 miles de euros, respactivaments, ascendiendo su amorizaciSn acumulada a 112 y 103 miles de: euros
respectivamente.

Inmoviiizado material totalments amortizado

A 31 dadldambrad92021 y de 2020 existe Inmovilizado material, fodavia en uso, y totalmente amortizado con un cosia
de 100.460 y 101.465 miles de eurcs, respectivaments.

Seguros y gravémenes

EIGrupoﬂenaconlmladasvaﬁaspOIEasdessgumpamwbﬁrbeﬁemaqnesﬁnwjebsbsblenesdal
Inmovilizado material. La cobsrtura de estas pélizas se considera suficients.

Todos los elementos incluidos en este eplgrafe se encuentran fibres de emlqu!e_rtbo da carga o g_r'avameh.
Costes estimados de desmantsiamlento, retiro o rehabilitacién

A3 dedluembmdazom y de 2020, uateneoslnsesﬂmadosdedwnmtehmiamo reliro o rehabliitacién activados,
segun el siguients detalle (Nota 20.a): . '
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2021 2020

Coste lad Coste: lada
Adecnacién oficina Julifn Camarillo 6b 1250 1.250 1250 1250
Centro Sanitario Integral de Cantabria 19 11 19 10
Adecuacién oficing Cronista Carreres, 2 (Valencia) 15 15 15 15

Elvalorenllbmsa_31dadlclembra'd32021 ymzo,damdamadelaseatagoﬂasdelmﬁimenhs'ﬂnandéms

establecidas en la norma de regisiro y valoracién de "Inetrumentos financleros” es el sigulents:

Miles de Euros
2021 i 2020 1
Activo I : Créditos Deundores I iones | Créditos Dendores
financieras | yotros | COmerclales | o cieras y otros ALY
- | no corrientes no corrientes
A coste amortizado:
Préstamos y partidas a 3 ) ’ _
“cobrar a largo plazo 2.585 1329 2504 1.300
Préstamos y partidas a T ) )
R Tearalae o Bl 952 | 296.886 1.076 | "285.881 --
Total 952 | 299471 1329 1076 | 288.385 1.300
Miles de Euros
2021
Pasivo Deadascon | Otros : :
entidadesde | pasivos | DeUdascom empresasdel |
erédito financieros grupo
4 coste amortizado:
Débitos y partidas a pagar a Inrgo plazo - 8.005 - -
Débitos y partidas a pagar a corto plazo g 11.761 -1.940 241.245
Total - 19.766 1.940 241.245
Miles de Euros
2028
Pasivo: Deudascon | Otros
catidadesde | pasivos | DeUdAtCon empresasdel| o,
crédito financieres grup
A cogte amo_rlimdo:
Débitos y partidas a pagar a largo plazo - 1.945 - -
Débitos y partidas a pagar a corto plazo 1 8.696 2.811 259.036
Total 1 16.641 2811 259,036
“Los Importes de los Instrumentos financieros con un vencimiento determinado. o determinable clasificados por afio de
vencimiento gon los sigulentes:
" Otras inversi Miles de Euros .
financieras - 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | Al otal
| - posteriores
Activos financieros 297838 | 13543 1.081 270 | 200 820 301.752
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.Débitos y partldq a  — Go Earee .
pagar 2022 2023 2024 2025 | 2026 Dikteriohes Total
Deudas con empresas del .
. 1.940 - - - - c
| grupo vy asociadas - | - 1.940
Otros pasivos financicros 11.761 3.796 | 2934 552 48 675 19.766 \}\
Otros 241.245 - - - - 241.245 i\
9. inversiones fin I
Créditos a terceros
El saldo de este epigrafe incluye ias flanzas y depdsitos constituidos y créditos al personal cuyo vencimiento no hane
lugar durante el ejerciclo 2021.
Milesde E
Inversiones financieras s largo o ==
| plazo CP!:md tlnu - o Finanzas Total
Saldo final a 31.12.19 1.585 914 2499
Adiciones 535 73 608
Bajas (353)- (123) 476)
Truspasos corto plazo (130) 3 (127)
Saldo final 2 31.12.20 1.637 867 2.504-
Adiciones 407 187 594
Bajds (323) (52) G75)
Traspasos corto plazo (133) 3 (130)
- Variacién Perfmetro - (8) ®
Saldo final a 31.12.21 1588 997 2588

La filial Tragsa Brasil concedié préstamos entre los afios 2015 y 2016 a la empresa brasliefa Carmona Cabrera
Engenharia e Consultoria Lida. por Importe de 4.187 miles de eurcs. A consecuencia del impago de la deuda se
presentd demanda el 19 de diclembre de 2017, por lo que se reconocié el deterioro del 100% del pléatamo La filial

Tlagsa Brasil ha sido disuelta y liquidada en 2021.

El detalle de los Impuestos diferidos de los ejercicios 2021 y 2020 es el siguients:

Miles de Euros
2021 2020.
Derechos sobre deducciones y bonificaciones pendienies de aplicar 4.857 4.627
Diferencins tefnporarias 14.891 10.187
Créditos por perdidns a compensar 1.097 1.097
| Activos por impuestos diferidos 20.845 |- 15.911

Losacﬂvosporlmpu.lastosdﬂaridosddaladosenelmadmanbﬂorhanddoragshadospormtanerlosAdminIsb’adoras

de la Sociedad Dominante dudas acerca de su recuperabilidad.

El movimiento durante los ejercicios 2021 y 2020 en los activos por impuesto diferido, ha sido como sigue:
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Miles de Earos
_ Derechos sobre | Créditos
-Activos por Amortizeclén . deducciones y por
impuesto diferido | Deterloros | Providones | oopporygy ge Amorizacin | bonificaciones | pérdidasa | Total
Inmovilizado pendientesde | compensar
aplicar

Saldo a 31.12.2019 3592 3987 152 34 4412 1097 | 13624
Aumentos 734 5.049 5. = 315 - 6.103
DS ihnos (1483). (2.119) ) (45) (160) - (3.816)
Saldo a 31.12.2020 2.843 6917 148 279 4.627 1097 | 15911
Aumentos 633 8.252 5 - 291 5 9.181
Disminuciones (1.036) (3.104) (9) (37) (61) - (4.247)
| Saldo a 31.12.2021 2.440 12.065 144 242 4857 1097 | 20345

MQhanmmnoddomﬂmpwldeﬁuﬂmmdpahhmbnmuummqmm1 y 2020.

11, Pasivos por impuyesto diferido
E detalte de los pasivos por impuestos diferidos de los ejercicios 2021 y 2020 es ol siguients:
Miles de Enros
2021 2020
Diferencias wemporarizs : - 7
Pasivos poi impuestos diferidos - 7

El movimilento de los ejercicios 2021 y 2020 en ios pasivos por impuesto diferido, ha sido como sigue:

. o Miles de Euros

Pasivos por impuesto diferide e fzacion
Saido a 31.12.2019° 33
Dismimuciones (26)
Saldo a 31.12.2020 7
Dismimuciones (7
Saldo a 31.12.2021 -

No se han reconocido’ pasivos por impuestos diferidos en el patrimonio neto durante ios ejercicios 2021 y 2020.

EIsauodaedaapﬁmhmmgemndamemalmamélapam&hpmducddnmdmdadehsachmhnasmwgidasan
IosdislintnsexpedlentgshnadoscnnIosdbnhembdmadosummbmsemquambndréma_ranzozz.

Elefacho'ﬂmncierocorrafsﬁqndlamaalasopem&lonaseom'emialesnomnlanlasaaﬁandea%yﬁzmilasdaaums

para 2021 y 2020, respectivaments.
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Miies de Euros

Saldo a 31.12.20° Bnjas Saldo a 31.12.21
Deudores comerciales no corrientes
Diputacién foral qulava 1.432 (7) 1.425
Total 1432 (7 1425
Efecto financiero
Diputacién foral de Alava (132) 36 (96)
Total (132) 36 (96)
Total neto 1.300 29 1.329

El sakio de los actives mantenidos para la venta a 31 de diciembre de 2021 yZﬂOasdendeaSMlelesdeetmy
4.832 miles de euros, respectivaments.

DebldoaIapuadnenmardmme]euddoeanhaﬂmdalpmcadlmhMopamhvmtadahsodedaddepandlm
Colonizacién y Transformacion Agraria, S.A. (Cytasa), sus activos y pesivos se clasifican dentro de ios eplgrafes “Activos
no corrientas mantsnidos para la venta” y “Pasivos vinculados cori activos no comientes mantenidos para la venta”. A 31
dedldambradezu1y2020Iosadvusdedldaasoasdadascartdla\'la5252mllesdeaumsy4.426milesdeeuros.
mspecﬂmnmbylospadvonasodadosaazsmhsdemymm“demmmnm

Por otro lado, conforme a lo establecido en ia nomnativa vlgenta el Grupo no considera que los activos clasificados
en mantenidos para la venta sean una linea de negocio o &rea geogréfica significativa para el Grupo. motivo por el que
susoperadmaenoaapresanhnmounaopemdﬁndsconﬁnmda :

1z, Bxdtansles

La composicién y los saldos de este eplgrafe a 31 de diciembre de 2021 y 2020, 86 Indican a continuacién:

Miles de Euros
- Exiwtencias 2021 2020
Materias primas y otros aprovisionamientos 7.876 9.353
Productos en curso 66 " 51
Productos terminados - . 739 850
Anticipos a proveedores 549 333
Total 9.230 10.587

En 2021 se hgri deteriorado 19 mil euros comespondientes a “Productos terminados”.
15. Deudores comerciales v otras cuentas a cobrar
Lacompoddénqelossaldosdeaslasmﬂdemmﬂ yzbzo.salndcaacoﬁﬁnuaddn:

Miies de Euros.
Dendores 2021 3 2020
Clientes por ventas y presiatitn de servicios 272,711 273.599
Clientes Empresas del grupo y Asociadas (Nota 26) 2.346 1.740
Deudores varios - 665 683
Personal 673 737
Activo por impuesto corricnte (Nota 24.b) 8.415 2.679
Otros créditos con las Administraciones Piblicas (Nota 24.b) 11.576 6.441
Total 296.886 285.879
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El desglose a 31 de diclembre de 2021 yMOdademeemrvmhszmshdmmdesarﬂciosporﬂpodedaudor

es ol siguients:
Miles de Euros
2021 2020
Tipo de deudor Pendiente _ Pendiente
Certificaciones |  de Total Certificaciones de Total

certificar certificar
Administracién Central 49416 40.484 89.900 50.721 45117 | 95.838
Comunidades Anténomas 134.206 28237 162.443 128.563 27.623 | 156.186
Otros Organismos ’
Piiblicos 12.566 4.551 17.117 13.409 ' 3.275 16:684
Empresas Plblicas v Otros 1.975 1.276 3251 "3.588 1.303 4,891
Total 198.163 74.548 272,711 196.281 77318 | 273.599

El epigrafe "Certificaciones” recoge el importe aprobado por los cllentes por trabajos reallzados, pendlentes de cobro a
corto plazo a iz fecha del balance. ' '

No 88 han cedido certificaciones en garantia de préstamos o créditos bancarios. -

El apigrafe *Pandiente de certificar” cormesponde a la valoraclén, a precios de certificacitn, de unidades de trabajos
ejecutados a 31 de ditiembre de 2021 y 2020, y que, por estar amparadas en e} conirato princlpal o en adiclonales o
modificaclones al mismo, que ya han sido aprobados por el comespondiente clients, serén certificadas en los
prximos meses. En este epigrafe el deterioro registrado al 31 de diciembre de.2021 y 2020 es por Importe de

12.033 y 14.160 miles de suros, respectivaments.
A3 dedlciembmde2021 y 2020, ia préctica tolalidad de los centes son naclonales.

Asimismo, al 31 de diciembre de 2021 y 2020 el Grupo habia recibido ariticipos-de clientes por Importe de 117.951 y
109.539 miles de euros, réspectivaments. '

El saldo de deterioros de. créditos por operaclones comerclales a 31 de diciembre ._da 202;l y 2020, adiclonales a los
deterioros de la obra ejecutada pendiente de certificar anteriorments descritos, ascendia a.3.680 y 4.242 miles de
euros, respactivaments, y su movimiento en los mencionados elercicios ha sido el sigulents:

Deterioro de créditos por operaciones comerciales - Miles de Euros
Saldo a 31.12.19 7.060
Dotaciones con carzo a resultados 409
‘Aplicaciones (209)
Reversién (3.018)
Saldo a 31.12.20 4,242
Dotaciones con carso a resultados 636
Aplicaciones (367)
Reversién _ {831)
Saldo 2 31.12.21 3.680 |

El saldo con la empresa Socledad Asturiana de Diversiicaciin Minera, S.A,, S.ME. a 31 de diciembre de’ 2020
cormespond(a a la flanza del local alqullado en Ciafio-Langreo-Asturias. -
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17. inversi finan a e

El movimiento habido durante los ejercicios 2021 y 2020 en este epigmfe del balance ha sido e s&gulente

El'detalle de las inversiones financleras temporales a 31 do diclembre de 2021 y 2020, es ol siguients:

18.

"' Inmverdiones financleras Miles de Euros

Saldo a 31.12.19 2353
Adiciones . 1.179
Traspasos a largo plazo {3)
Bajas - (2.353)
Saldo a 31.12.20 1.076
Adiciones 924 |
Traspasos largo plazo (340
Bajas - {708)

| Saldoa31.12.21 . 952

. Miles de Euros
Descripeién Valor Contable | Valor Contable
2021 2020
Fianzas y depisilos 952 1.076
Total 952 1.076

Los saidos a 31 de diclembre de 2021 y 2020 comesponden a efectivo depasitado en cusntas corrientes de libre

disposicién.
Miles de Euros
E— 2021 2020 |
Tesorezia 150.266 . 145.556
Total - 150,266 145.556

Al 31 de diclembre de 2021 y 2020 no hay restriccién a la disponibilidad de los saldos detallados en el cuadro
anterior. ' '

19. Patrimonio neto consolidado
a) Capital Suscrito

El caphtal suscrito de I Sociedad Dominante se compone de 28.579 acclones ordinarias nominativas de 1,100 euros
cada una, totaimente desembolsadas. No existen restricciones para la libre ransmisibiiidad de las mismas.

En acuerdo de Consejo de MIhIsI_:ms celebrado ¢! dia 21 de febrero de 2003, la Saocledad Eslﬂbal'de Particlpaclones

-Industriales: pas6é a formar parte del accionariado de Tragsa. A 31 de diclembre de 2021 los Acclonistas de la
Socledad Dominante son: o
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Accionistas

N° Acclones

.Importe Miles de Euros

Participacién %

Sociedad Estatal dc Perticipaciones Industriales, S.A-

15.086

16.596

51

Fondo Espafiol de Garantia Agraria

11.501

12.654

39

Direc. Gral. Patrimonio del Estado

§

§

10

Comunidad Anténoma de Castilla — La Mancha

Commumidad Autdnoma de Medrid

Comunidad Anténomsa de Cantabria

Comunidad Foral de Navarra

Comunidad Auténoma de La Rioja

Comunidad Aténoma de 1a Regitn de Murcia

Comumidad Auténoma de Galicia

Gobiemno de Cansrias

Comumidad Auténoma de Aragdn

Comunidad Auténoma de Baleares

ConmmchdAmdnmnadeEm'mdma

Comunidad Auténoma de Catrluiia

Principado de Asturiag

Pals Vasco

Generalitat Valencigna

Junta de Castilla y Ledn

Ciudad Auténoma de Ceuta

Cindad Auténoma de Meliila

Diputacién Provincial de Pontevedra

Di i6n Provincial do G .

Cabﬂdnhmlmde.hﬁm

Cabildo Insular de Fuerteventura

Consell Insuler d Eivisse'

Cabildo Insular de El Hierro

Consell Insular de Formentera

Cabildo Insular de Lanzarots

Cebildo Insular de Tenerife

Cabildo Insular de La Palma

Di i6 -P incial de & -

Diputacién Provincial de Badajoz

Diputacifn Provincial de Albacete

Cabildo Insular de Gran Canaria

IJ" i6n Provingial de Cordo!

Diputacién Provincial de Avila

Diputacién Provincial de Huclva

ot (] [ ok [ ] b ok ] Bk Dk Dok el ] LA -t L] L] Ld At — — Lad Ll T p— p—_ o L] Lt - - = L] L] )

gt | gt | gt | gt gt | gt | gt | pe | g gt | gt gt gt | pet | | pt ] gt gt gt | pet | et pt ) | et gt | | gk gt s | gt et et gt pet| s
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Diputecién Foral de Aluva
Diputacion Provincial de Girona
Diputacién Provincial de Cécercs
Diputacion Provincial de Teruel
Diputecita Provincial de A Corglia
Consell Ingular de Mallorca -
Diputacin Provinsial de Letn
Diputacién Provincial de Guadalejara
Diputacidn Provincial de Sorie
Diputacion Provincial de Lugo
Diputacién Provincial de Jaén
Diputacién Provincial de Salamanca
Consell Ingalar do Menorca
Diputacion Provincial de Burgos
Diputacién Provincial de Velencia
Diputacién Provincial de Barcclona
Diputacién Provincial de Zeragoza,
Diputacion Provincial de Palencia
Diputacién Provincial de Hucsca
Diputacion Provincial de Castellén
Diputacién Provincial de Zamora
Diputacién Provincial de Valladolid
Diputacion Provincial de Mélaga
Diputacion Provincial de Sevilla
 Diputacién Provincial de Toledo
Diputacién Provincial de Almeria
Total - . 29579

1

:

109

Elmbloanelaccimariaddraspécbdatdedidambmdezhsldohlmarpomdﬁncumnumawionishs.al
Laclbi'upa accl6n dol Fondo Espafiol de Garantia Agraria (FEGA) o de la Direccién ‘General de Patrimonio del Estado,
o :
Diputacién Provincial de Zamora

- Diputacién Provincial de Valladolid

- Diputacin Provinclal de Mélaga

- Diputacién Provinclal de Sevilla

- Diputacién Provincial de Tolado

- Diputaci6n Provinclal de Aimerfa

b) Reservas Socledad Dominante
Ressrva Legal
LérassrvalagaldelaSoeiedadDomlnanhahasidédatadadeconfotmidadconIaLeydaSodedadesdaCapll_al,me

establece que, en todo caso, una clfra igual al 10. por 100 del beneficio del ejercicio se destinard a ésta hasta que
alcance al menos, al 20 por 100 del capital social, limite alcanzado en ejercicios anteriores.

No puede ser distribulda y si es usada para compensar pérdidas, en of caso de que no existan otras reservas disponibles
_suficlentes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futurps.' i

A31'dedicianbrad92021 y 2020, o saldo do esta cuenta, relativa a la Sociedad Dominante, astendl6 a 6.507 miles do
euros y estaba totaimente constituida.
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Otras Rasarvas

Cormesponde a Ressrvas de libre disposicion de la Socledad Dominants. A31daduen‘brad82021y2020dsaldoda

esta cusnta ascendia a 85.752 y 86.783 miles de eurcs, respectivamenta.

L&composldﬂr_tdeaatasﬁesewasam de diclembre de 2021 y 2020, es la siguients:

2021 2620
Reservas Sociedad Dominante 75.085 69.448
Reservas con origer en ajustes de consolidacién 10.667 17.335
Total ' 85.752 86.783 |

A31dedldembmde2021y2020 lasmaruasdehsSodedadesth’eaabbuldasalaSouedadDomImnhmo
oorsacuendadebaa;ﬁasdecomolldaddnmendma10667m|lasdeaumay17.335mlasdewma,
, ¥ 88 cormesponden con el impacio de los ajustes de consolidacién como consecuencla, principaiments,

respactivamente
de los dividendos cobrados por la Sociedad Dominante en ol ejerciclo 2021 y la eliminacién de beneficios por
operaciones Intragrupo registrados en ejercicios anteriores en sus estados financleros Individuales.

c) Reservas an Socledades Consolidadas

mesowasenSweGdesConsdldachslnduyanaM de diciembre de 2021 y 2020, un Imporie de 537 miles de
euros, cormespondients a la reserva legal que no es de fibro disposicién de las sociedades Tragsatec y Cytasa.

La aportacién por Sociedades a las Reservas Consolidadas del Grupo es la que sigue:

2021 2020
Tecnologins y Servicios Agrarics, S.A., S.M.E., M.P. 121.420 121.568
Cytasa 2304 2331
Tragsa Brasil - (11.900)
Total Reservas en Socledades Consolidadas 123.724 111.999

Durante el ejercicio 2021, Tecnologlas y Servicios Agrarios, S.A., S.M.E., M.P. ha distribuido un dividendo por importe de

10.771 mlles de eurcs, y Cytasa por importe de 974 miles de euros.
d) Diferencias de conversién y consolidacion

Lasdﬂarmdasdeoonmhnegaﬂbasdebseprmoézomyzozo por importe de 1.850 y 1.675 miles de eurcs,

respeclivaments, se griginan pﬁmpalmentapwdﬂpodembbdehsmuedadaspamcbedasubicadasenmmuay

(Cytasa) y Brasil (Tragsa Brasll).

L.a aportacién por sociedad a las diferencias de conversin es la sigulente:

2021 2020

Cyvias (1.850) (1.984)
Tropsn Brasil - 309
Total (1.850) - {1.675)
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e) Resultado consolidado del ajerciclo

El desglose de ia aportacién al mahlladomnsduado.porsodedaddalsnpoanbaejamm1y2020.esd
sigulente: :

2021 2029
Empresa Transformacién Agraris; S.A., SM.E., M.P. 5916 12432
Tecnologias y Servicios Agrarios, S.A., SM.E., MLP. 17.424 10.608
Cytasa 1.568 948
Tragsa Brasil - ' (141)
Total ) 24908 23.847
20. Provisiones
a) Provisiones no corrientes
El movimiento habido durants los ejercicios 2021 y 2020 ha sido el sigulents:
Miles de Euros
obligaciones '”“"""”"'“y otrag | Tetiro o rehabilitaciin
similares - | !Aborales del inmovilizado
Saldo a 31.12.19 2210 6.900 .1.284 10.394
Dotaciones 1.000 3,612 - 4.612
Aplicaciones (2.589) (2.251) - (4.840)
. Reversiones | - (1.964) - (1.964)
Saldo a 31.12.20 | 621 6.297 1284 8.202
Dotaciones - 1.768 24.079 - 25.847
Aplicaciones’ 621y . (564) - (1.185)
Re 5 . . (2.003) & {2.003)
Saldo a 31.12.21 1.768 27.809 1.284 30.861

Provisién para pensiones y obligaciones simiiares

Esta provisi6n recoge los compromisos adquiridos por la Sociedad Dominants. Tragea para con su personal activo por
los conceplos de estimacion de ias pensiones complementaries a las de Ia Seguridad- Social para el psrsonal con
derecho a jubllacién anticipada e Importe a percibir por los afios de servicio en la-Empresa, al cesar en la misma como
consecuencia de su Jubllacién o con Incapacidad declerada por el organismo competente, de acuerdo con lo
estableckdo en el Convenio Colectivo. '

Con fecha 8 de noviembre de 2002, se constituyeron can ‘Seguros La Estrella (actuaiments Generall Segurae) dos
pdlizas de seguro colectivo que recogen, una los compromisos por pensiones con el personal activo, con motivo de su
Jubliacién anticipada y ofra, los c_omprom_lsos en concepto de premio de Jubliacién. ’

Elsaldoa31'dadidémbrade2021yzozo.méogalaedhnadénraalizadapormaﬂdadindepuﬂenﬁadalcoshde
aseguramiento de las obligaciones y actualizacién ‘devengadaes, que esciende a 1.768 y- 621 miles de euros,
respaclivaments.

En aplicaci6n del apartado fres del articulo 2 del “Real Decreto Ley 20/211, de 30 de diclembre, de. medidas urgentss en
maleria presupuestaria, tributaria y financlera para la comecclén del déficit pablico”, la Socledad Dominante no ha

realizado duranfe ol ejercicio 2021 pagos a planes de pensiones de empleo o contratos de seguro colectivos que Incluyan
la cobertura de la contingencia de jubilacién. . -

Provisién para responsabliidades laborales y otras

La importante dotacién realizada en el ejercicio 2021 en la Matriz es debida a que en los (itimos afios la Sociadad Tragsa
ha reorlentado su estrategia de negocio para centrarse en el corazén de su objeto soclal: ser una hemamienta eficaz y
sficlente para que las Administraciones Publicas tituleres acclonariales puedan cumplir con sus objetivos, obligaciones y
oompetendasfranteala‘sociedaqdefnnnaaaﬂsfadnria. )
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Para asagurar la continuidad en el desanlio de la misién de la Sociedad en los préximos afios es necesarlo garantizar la
sostenibliidad de su astructura, adecuar la organizacién a la avolucién de la produccion y adaptaria a los nuevos retos
que se plantsan. Es por ello por lo que, desde el punio de vista organizativo, la Socledad debe asegurar una adecugda
dotacién de las plantillas, su n y desarmollo profasionales, asl como disefiar adecuadaments el necesario relevo
generacional que la situacién requiere. ' '

Para conseguir esie objetivo de rejuvenecimiento de la plantilla, se ha alcanzado un preacusrdo con la Representacién
de los Trabajadores sobre ia revision parclal del XVil Convanio Colactivo TRAGSA, Incorporando un articulo que regula
las salidas Inceniivadas de cardcter voluntario de las personas trabajadoras que rednan los requisitos establecidos. Ests
preacusrdo ha sido aprobado igualmente por el Conssjo de Administracion de Tragsa.

EIpmgramadaaalldas\iolmlaﬂasIneehﬂvadasaeoenhaanaimlseﬂvodeqarﬁpbnﬁsamnﬁdoaeduamﬂdm.

|menﬂvandosalidasconelpagodauneomplementoaioshabajadoresquawmplanobnbsraquidbsdal'_

programa y voluntarlamente quieran acogerse a &l
El cltado compiementn, consiste en:

- _Galanlfadd%%ddﬁhbbqum.dnamnlimdén.thmhubhadeabomralt'abajadoda
en el supuesto do permanecer en activo hasta ia edad ordinaria de jubliacién establecida legatments en cada
momenio y como méAximo 4 afios. .

- Lapersona trabajadora debe tener al menos 15 aftos da antigledad en la empresa.

- Emmem.MrmhsammﬂmyHMdamm
presupuestaria suficiente para llevar a cabo.las mismas. En ninglin caso, en un perfodo de un afio, se podrén
atehder més de un -10% de peticiones respecto del fotal de la plantiia que cumpla el réquistioc de edad y
antiglisdad para acogerse.a esta medida. En todo caso, las bajas Incentivadas estardn condicionadas a las
necasidadaeor'garﬁzaﬁvasypmwpuaslariasdelaermmaymndeﬁnalaconujnamia_devnluntad_asma
la empresa y la persona trabajadora. -

Dentro de las condiclones del plan se establece una edad minima y méxima para acogerse al programa (61 a 63 afios,
ambos Inclusive). Y la duracién del mismo se establece en cuatro gjercicios. o :

EIlimiladeau'lbenelpémfoantarlor(Ennhgﬁncaso.mmpeﬁododaunaﬁb,sapbdré_naharﬁernﬁs_dem10%da
peticiones respecto del total de la plantila que cumpla el requisito de edad y antigliedad para acogerse a esta medida)
permﬂaadamérhplpémﬂadeedaddehplanﬁhahsneeeddadasorgmlmﬂvasdahqnpmea.Gon_astepm:entaja
estimado de salidas, la poblacion total. de -parsonas trabajadoras que cumpliria los criterios establecidos es de 167
personas.

Considerando que, segin nuestra estimacién, se adhioran al pian estas 167 personas y fenlendo en cuerita la
indemnizacién del 85% de salario bruto que'la empresa hubiera tenido que abonar al trabajador en el supuesio de
permanecer en activo hasta la edad ordinaria de jubliacién establecida legalments en cada momento y como méximo 4
aftos, ol coste de esta medida supondria un importe de 19,634 mies de eurcs, que 86 ha provisionado en su integridad
en este ejarciclo. '

Ademés, esta provisi6n cubre litiglos contra el Grupo. Se han considerado provisionablas aqtnéllda litigios para los que s8
tlene constancia de santancia en fiime o se haya estimado como.alta la probabliidad de que las actuaciohes judiciales

cuantificables efectuadas por terceros contra el Grupc arrojen una sentencia desfavorable.
Provisién por desmantelamiento, retiro o rehabilitacién del iInmoviilzado
Recoge los costes de desmanteiamiento o rehabilitacién de los localas que ol Grupo ha arendado para llevar a cabo su

actividad productiva y que debera afrontar durante los préximos ejercicios para dar cumplimiento a lo establecido en los
respectivos oont'ams da arrendamiento.
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b) Provisicnes corrientss
El movimiento habido durants los elerciclos 2021 y 2020, ha skdo ol siguients;

. Miles de Euros
Provisiones corrientes Provisiones por Provisién Otras

gnmt[la de desviacifn responsabilidad Total

trabajos resultados
Saldo a 31.12.19 8.634 3.935 6978 19.547
Dotaciones 12.334 2.459 436 15.229
Aplicaciones (2.958) {3.096) (143) (6.397)
Reversiones’ _ (272) (323) (23) (618)
Saldo a 31.12.20 17.738 2.975 7.048 27.761
Dotaciones 5.742 3978 4446 14.166
Aplicaciones (7.106) | (1.406) (4.642) (13.154)
Reversiones (1.526) (939) (32) (2497
Saldo 2 31.12.21 ' 14.848 4.608 6.820 26276

Provislén por garantias de trabajos

Esta provisién engloba dos coniceptos. Por un lado, cubre los costes a incurrir con posterioridad a la entrega de la
obra por reparaclones, etc. y que no estén cublertos por nuevos encargos. Esta provision se calcula como un 1,35%
sobre el importe realizado en el afio de todas aquellas obras con reallzado Inferior a 300 miles de suros en 2021.

Por ofro lado, el Grupo realiza un estudio individualizado para las obras con produccién superior a 300 miles de
8uros, para-dotar una provisién que cubra posibles reparaciones extraordinarias en ias mismas. '

Provisién desviacién resultados

Esta provisién ‘recoge las pérdidas pravlsﬁs on obras no finallzadas que presentan margen negativo al cierre del
ejercicio.

Provisién otras responsablildades

Esta provisién cubre principaimente litigios, demandas y reclamaciones contra la Sociedad. Se han considerado
provisionables aquellos litigiocs para los que se tiene constancia de sentencla en-firme o se ha estimado como alta la

probabilidad de que las actuaciones cuantificables efectuadas por terceros contra la Sociedad arrojen un saldo
desfavorable.

Destacan las correspondientes a la estimacién de la aportacién al Tesoro en concepto de desempleo y cotizacién
por el personal mayor de 50 afios despedido por el Procedimiento de Despido colectivo (PDC), y el Canon fijo, por
importe de 3.494 miles de auros, y la corespondients a los atrasos de junio de 2018 a octubre de 2021 derivados de
la aplicacién de la Sentencla-del Tribunal Supremo 920/2021, acerca de la forma de calcular la antigliedad a efectos
del devarigo de trienios determinado, por importe de 2.992 mllae_de eurns. '

Deu I ' : nancle
Al 31 de diciembre de 2021, este ep[grﬁfe recoge las deudas conifraldas a iargo plazo transformables en
subvenciones cuando se reconozca el derecho, por Importe de 7.331 miles de euros y las fianzas reclbidas a largo
plazo por importe de 674 miles de euros. '
22, Deudas a corto plazo
a} Deudas con entidades de crédito

A 31 de diciembre &l saldo del epigrafe a corto plazo-es el sigulente:

‘Miles de Euros

Descripeidn - Valor contable Valor contable
2021 20200
Otros intereses devengadios - 1
"Total - 1
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A 31 de diclembre de 2021 y 2020 el 'Grupo tiene concedidas Ifneas de crédito por imports total de 30.000 y 31.000

miles de euros, respectivamente.
b) Otros pasivos financlercs

Los pasivos financieros a 31 de diciembre de 2021 y 2020 recogidos por sl Grupo ascienden a 11:761 y 8.696 miles
de eurcs respectivamenis. Principaimente comesponden a fianzas y depésitos, disposiclonss de deuda con
entidades financleras a corto plazo, v a deudas contraidas a corto plazo transformables en subvenclones cuando se
reconozca el derecho, por importe en 2021 de 3.075 milies de suros y en 2020 de 1.038 mllas de euros.

. Miies de Eurocs
Descripcién 2021 2020
Deudas a corto plazo 8.930 6244
Fianzas y depdsitos recibidos a c/p 2.831 2452
Total - 11761 8.596

Laaompodcléndelossaldosdeaslnsmanlasam de diciembre de 2021 y 2020, se indica a continuacitn:

-Miles de Euros
2021 2020
Proveedores 59.441 79.617
"| Proveedores cmpresas del Grupo (Nota 26) . 62 .. 42
Acreedaores varios , 3.136 4.100
Personal (remuneraciones pendiente de pago) 31397 32.812
Otras Administraciones Pliblicas (Nota 24.b) 29.258 32.926
Anticipos de clientes (Nota 15) 117.951 109.539
Total ; 241245 259.036

El epigrafe "Proveedores’ incluye principalments los Impor!as pendientes de pago por compras comerciales y costes

relacionados con las obras que asté desarrollando el Grupo,

MMhmnmmmmmqmalmMmm«mmmu

aproxima a su vaior razonabia.

A3lde dieierﬁhm de 2021 el qifgrara *Personal (remuneraciones pendientss de pago)” incluye 2.107 y 2.944 miles de
respectivaments, comespondientes al 0,2% y 0,25% (afio 2019), al 0,2%, 0,25% y 0,3%
(aﬁo2020).ya|09% 0,2%, 0.25%y03%(aﬁ02021), acldonalasdalmamanbdemtrbudones(aﬁosmm 2020 y

ourns de Tragsa y T
2021).

A 31 de diciembre de 2020 el eplgrara “Parsonal (ramunemclones pendianlas da pago)' incluye 5.406 y 4.885 miles de
comrespondientes al 2% y 0,30% (aflo 2020) y.0,2% y 0,25% adiclonales,

aumadengaamigaabc respectivaments,.
de Incremento de retribuciones {afios 2019 y 2020).

A continuacitn se detalla la Informacién requerida por la Disposicion final segunda de la Lay 31/2014, de 3 de diciembre

Q

\

en la que se madifica la Ley 152010, de 5 de hullo, do modificacién de la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la qua se :
establacen médidas de lucha conira la morosidad en las operaciohes comerciales:

Ejercido 2021 Ejercicio 2020
Periodo medio de pago a proveedores Dias Diss
Periodo medio de pago a proveedores 22 28
Ratio de opemeiones pagadas: 24 ‘31
Ratio de openiciones pendientes de pago 1 8
Miles de Euros

Importe Importe
Total pagos realizados 502370 430.039
Total pagos ptn'r.ﬂmtu 49.225. 67.776

Losdalnsamuastosmelmdmantaﬂorsobrapagosapmvaadorasrmenmfarandaaaquellosqueporwnaualaza

aonacmedomsoomerualespordeudasuonammmadorasda blenes y servicios.
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ElplazoménmobgaldepagoaplieabhalaSodedadaagﬁnhLeyaﬁm de 29 da diclembre, porlaquénesiableoen
medrdasdahchacmhahmmsidadendejemuozmaenlasopemcbneemmbs asdeaodlas.salvoamardo
enire las partes hasta un méximo de 60 dias.

EslacuadrohaddoalabomdomnfmnealoscﬁteﬂosymetodologladeeéhdomogldnsandRealDeereb1040!2017
de 22 de diciembre, por el que se modifica el Real Decreto 635/2014, da25de]uio.porelquaaedesarrolllla
metodcicgla decélwlodalpeﬂodomadmdapagoapmvaadnresdelastlmtmuonasPl'bnm .

El Grupo Tragsa, al aslarlntsgradodanlmdelsuama Europeo de Cuentas Nacionales (SEC-2010), tiene, a efecios del
céilculo del parlodo medio de pago a proveedores, consideracion de Administracién Péblica, tal y como recoge el articulo
2.1 de la Lay Crgdnica 2/2012, de 27 do abril, de Eslabilklad Presupusstaria ySostenibiIdad Financiera qua delimita el
ambito. subjetivo de aplicacién del Real Decreto 1040/2017, de 22 de diclembre, por el que se modlfica sl Real Decrsto
- 835/2014, deZSdequIo.porelquaaedeaarrollsIamebdologladecﬂu.lodalpeﬂodomedlodepagoaprwaedorasde
las Administraciones Pdﬂmylasmndldonesyelpmadlmhnbdemtarﬁdndemdebsmglmdo
financiacion.

24. Sttuacidn fiscal
a) Imposicién indirecta

Con motivo de la entrada en vigor de la Ley 28/2014, de 27 de noviembre, por la que se modifican la Ley 37/1902 (IVA)y -
Ley 20/1891 (IGIC), a partir del 1 de Enero de 2015, no estarin sujetos al Impussto'ios servicios prestados en virtud de
encomiendas de gestion por los entes, organismos y entidades del sector piblico que ostenten, de conformidad con io
_establacido-on los articulos 4.1.n) y 24.6 del Texto Refuhdido de la Ley de Contratos dal Sactor Publico, aprobado por e
Real Decreio Legislativo 3/2011, da14denmdembra.Iacondmﬂndamedlopmplolneﬁ‘umentﬂlyaanddotémmdala
Administracién Pablica encomendants y de los poderes adjudicadores dependientes del mismo.

Losau]ehospaawusquemalcanconpnlamanhaopemonaswjehealImpuednyopemdnnasnosuplasporapllcaddn
delneﬁhleddomelarﬂwb?ﬂ%nlara&oddndadaporashLeypodrﬁndaduarlasanhasoporladasporh
adquisicién de bienes y serviclos destinados de forma simulténea a la reafizacién de unas y otras operaciones en funcién
de un criterio razonable y homogéneo de imputacién de ias cuotas comespondientes a los blenes y servicios utfizados
para el desarolic de las operaciones sujetas al Impuesio, incluyéndose, a estos efectos las operacionss a que se reflere
el articulo 94.uno0.2.° de esta Lay. Eshaibdodeberﬁaernmbmdoendﬂunposalmquemrcaummmnablashya.
de procederse a su modificagién. . -

Esle criterio 8o aplica alendiendo a la proporcién que represente el Importe total, excluido el Impuesio sobre el Valor -
Afiadido, determinado para cada afio natural, de ias entregas de bienes y prestaciones de servicios de las operaciones

sujetas al impuesto, respecio del total de ingresos que obtanga el sujeto pesivo en cada afo natural por el conjunto de su’
actividad. .

El célculo resultants de la aplicacién de dicho criterlo se determina brovisionalmanla atencﬁendo a los datos de! afio
natural praoedanla,sln paduldodelamgulaﬂzaddnquepmcedaahaldemdaaﬁo.

Para ol ejercicio 2021, el célculo resultants de la aplicacion de dicho criterio ha generado la deducibllidad del 18,09% y
1,36% en Tragsa y 1,38% y 0,00% en Tragsatec de este fipo de cuotas soportadas en IVA e IGIC.

No..obstante lo anterier, no serdn deducibles en proporcién alguna las cuotas soportadas o salisfechas por ias
adqdduonasonmpahdmmdebbrmoaervidosdashados.mﬂuslvanenb a la reailzacién de las operaciones no
sujetas a que sa reflere el artfculo 78° de esta Ley. .

Enaplleaddndeloacrl&arlosantenonnentaemum Iaswulasaoportadasmnunrhspamlaepcuddndaloehabqos
encargados serén mayor gasto para la Sociedad.

El coste adicional 88 repercutri al cllents, rawpemndolasmlnssoporhdasymdeduadas.uﬂllzandopmelbm

porcentaje de recuperacién que representa la proporcién. del importe total de la cuota del impuesto soportado que no es
fiscaimente deduchie respecto del total de Ingresos del .conjunto de actuaciones de- prestecion de servicics
comespondients af Gitimo ejerciclo contable cerrado inmediatamente amrloraldewaplmdﬂn

'b) Saidos contables con Administraciones Piblicas
ummmwmmmmmmmmmahdmmmmmmw

ejercicio por importe de 10.977 miles de-euros y la cuota liquida resultante de la Squidacién del impuesto sobre
Sociedades del ejercicio por 2.598 miies de euros y a las retenciones generadas por Importe de 21 miles de euros.
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. ‘Miles de Euros
por imp 2021 2020
Retenciones Impuesto sobre Sociedades 8.415 2.679
"Total (Nota 15) . 8415 2.6

La composicion del saido de los epigrafes " Otroa crédlios con las Administraciones Pdblicas™ del balance consolidado a
31 de diclembre de 2021 y 2020 es la sigulente:

Miles de Euros
S 2021 2020
Hacienda Piiblica deudora por IVA, IGIC e IPSI 741 1.042
| Orpanisics de la Seguridad Social deudora 1.084 986
-Otros conceptos 9.751 4413
Total (Nota 15) 11.576 6441
Miles de Euros
D’ 2021 2020
Hacienda Piiblica acreedora por IRPF 7.654 6633
Hacienda Piiblica acreedorn por IVA. IGIC e IPSI 4.070 8.325
Organismes de 18 Seguridad Social acreedora 17478 17910
Otros conceplos 56 58
Total (Nota 23) 29.258 32926

‘En “Otros conceptos® ss incluyen,- principelmente, créditos con diversas administraciones tributarias exiranjeras con
origen en las actuaciones reallzadas por el Grupo.en las sucursales que mantiene en &l exterior.

¢) impuesto sobre beneficios

A partir del ejercicio 2003 y a efecios de la Tributacién por el Impuesto sobre Sociedades, Tragsa y Tragsatec pasaron a
formar parta del Grupo Consolidado Fiscal n® 9/86, formado por la Socledad Estatal de Participaciones Indusiriales y las
Socledadas Residentss en territorio espafiol que formaban parte de su grupo consolidado financiero &) amparo de lo
dlspueslnanIosarﬁcuosﬂysbulenlasdelcddgodameruo.deoonfonmdaduonlopwvlsbmlaLeysﬁsssdam
de enero.

Tragsa y Tragsatec han quedado excluidas det Grupo SEPI 9/86, en nigimen de consolidacion-flacal por el Impuesto
sobre Sociedades con efecios desde el ejercicio 2018, debido a que a partir de este ejercicio ya no as posible aplicar la
regla especial de delimitacién del Grupo Fiscal SEPI previsia en el articulo 14.2 de su ley de creacitn (Ley 5/1998, de 10
de enem, de creackin de determinadas entidades. de derecho’ piblico), a cuya virtud el Grupo estard. formada por la
propla SEPI y sus socledades residentes en terriorio espafiol que formen parte, a su vez, de su Grupo financiero al
amparo de lo dispuésto en el articulo 42 del Cédige de Comercio, en tanto no se haya
generada por el Inslituto Nacional de. Industria (actualmente SEPI). La amoriizacién de la deuda citeda se prndu]o
definitivaments a finales del ejerciclo 2015.

Por tanto, a partir del cltado perfodo impositivo resultan de aplicacitin las reglas de delimitacion generalas establecidas en
6l Capfiulo VI del Tiulo VIl de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades (LIS), entre las que
80 incluyen que la sociedad dominante tenga una participacidn, directa o indirecta, dé al menos, el 75 por clento del
capital social y poséa la mayoria de los derechos de voto, ol primer dia del perfodo Impositivo en que sea de aplicacién
aeteréglman _

En consecuencla, y puesto que la participacién directa: de SEP! en el capital de TRAGSA es del 51%, haquadado
excluida del GrupoFls:aISEPI y esti obligada a rbutar de forma Individual desde el ejercicio 2016,

Como resuftado de la exciusién, y de acuerdo con el articulo 74 de las LIS, laSoaadadhaasunﬂdoeldetaﬁoa
compensar las bases Imponibles negativas y aplicar las deducciones en cuota generadas mientras formaba parte del
Grupo Fiscal y que no hubleran sido aplicadas por el mismo en la proporcidn en la que hubiera contribuldo a su
formacién, no sncontréndose registrados los activos por impuesto diferido relativos a les bases Imponibles negativas y de
la mayor parte de las deducciones, al no existir certeza sobrasurecupemulldadenun plazo razonablementa previsible,
conforme al sigulente detalle:
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Bases imponibles negativas a compensar aportadas al Grupo Fiscal SEPI:

Bases Imponibles negativas a compensar aportadas al ____Miles de Euros _
" Grupo Fiscal SEP] 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 20i5 | Total
Empresa Transformacién Agraria, S.A., SMLE, M.P. | 2.184| 7.802| 1.826| 1.670| 3.767| 17.249
BI (-) compensadas en 2019 (1235) - - - - (1.233)
BI (-) compenisadas en 2020 (949) | (4.745) | - - - {5.695)
BI(-) cumpgnssdn.:s en 2021 ] - (792) - - - ~ (792)
Total Empresa Transformacién Agraria, S.A. , S.M.E., _
M.P. B 2.264| 1.826| 1.670| 3.767| . 9.527
Tecnologias v Servicios Agrarios, 8.A., SM.E. M.P. - - | 1754| 848 | 14628 | 17230
BI (-} compensadas en 2016 - - |(L754) | (848) | (658)| (3.260)
BI (-) compensadas en 2017 5 - - - | (1.000)| (1.000)
BI (-) compensadas en 2018 = = = - | @341 (341)
BI (-) compensadas en 2019 - - - - | (1.505)| (1.505)
BI (-) compeniadas en 2020 - - 5 - | (3.363) (3.363)
BI (-) compensadas en 2021 : - - - | {4.668)| (4.668)
Total Tecnologias y Serviclos Agrarios, S.A., S.M.E.,
M.P. - - - - 1093 1093
Total - | 2264| 1.826] 1.670] 4s60! 10.620
Aplicadas I
Deducclones Tragsa  (Generadas| 550 c 10 - To0rs | 2019 | 2020 | 202z [ dlente
Por _ doble - imposicién 5 ) . ) } ) ) 5
Intermnciondl

Por Investigacién y Desarrollo 7996 | - - - - - - 7.996
Por formacién profesional 297| - - - 2 29 78 188
Por empresas exportadoras 1.197 - - - 34 149 - 1.014
Por proteccién medio embiente 1270 - = S 159 362 - 749
Por creacitn de empleo -6 - - - - 6 - -
Por reinversién - 2060 - = - 36| so1| - 1.523
Por reversin de  medidas ml - ) 3 u| - )
temporales (DT 37" LIS) :
Po.r aportaciones a entidades sin 313 ) _ ) ) ) R 313
&nimo de lucro’
Total Deducclones 13.255| - - = 342 | 1.047 78| 11.788

Deducciones Tragsatec Generadas Aplicadas . L’mdlmte

' 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Por Investigacién y Desarrollo 3330, 528 141 40| - 294 796 1.131
Por formacién profesional 200 81| . - - 19| - -
Por empresas exportadoras 33 2| - - - 31 - -
Por proteccitn medio ambiente 445 - : - 282 163| - -
Por creacién de empleo 10 - - - - 10 - -
Por reinversién : 2| - - - . 2l .- -
Por rovemion de medidas 14 9 3 N i i i
temporales (071 37 LIS)
Total Deducciones 4.034 620 144 442 282 619 79| 1am



Total deducclones Generadas i endiente

2016 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021.

Por  doble imposicién 5 R . . - . 5
Internacional - |
Por investigacitn y desarrollo 11.326 528 i41 440 - 204 796 9.127

" | Por formacién profesional . - 497 81| - - 2| 148| 78| 188
Por smpresas exportadoras 1230 2| - 5 34| 180 - 1014
Por proteccién medio ambiente | 1.715 E - - 441 525 - 749
Por creacién de empleo .16 - - - - 16 - -

Por réinversién 2.062 - - - 36 503 - 1.523
Por revemsin de medidas

| temporales (DT 37 LIS) 125 9 . 2 . T ) B

PoF aportaciones a entidades sin 313 - ) _ _ . ) 313
énimo delucro -

Total Deducclones 17.289 620 144| -442| 624 1.666] 874] 12919

Tragsa ha compensado parclaiments en el ejercicio la bass Imponible positiva previa del Grupo fiscal por importe de -

21.842 miles euros con bass imponible negativa generada en gl sjercicio 2012 por importe de 782 miles de aurcs, en los
que la Sociedad formaba parte del Grupo Fiscal 9/88, del que resultt exciulda a pertir del ejercicio 2016, por lo que
aquella deberé ingresar a SEF la cantidad de 222 miles etros en concepio de recompra de! crédlio flscal, por el 28% del
Importe de base imponible negativa objeto de compensacion. '

ngaatachamrrpensadopauiélnanhm'dejmddohbasehnpmiuepodﬂwbmhdeleumﬁscalporlmmde-

21.842 miles euros con base imponible negativa generada en el ejercicio 2015 por importe de 4.668 miles de euros en
loa que la Socledad formaba parte del Grupo Fiscal 9/86, -del que ha resultado exciuida a partir de! ejerciclo 2016, per lo
que aquella deberd ingresar a SEPI la cantidad de 1.307 miles euros en concepto de recompra del crédito flacal, por el
28% dsl Importe de base imponibls negativa objeto de compensacitn.” ' '

Dentro de la cuenta de pérdidas y ganancias consalidada, el importe relativo al impuesio ee un ingreso en 2021 por 688
miles de euros y un gasto en 2020 por 4.950 miles de euros, quedando un resultado positivo' después de impuestos de
24,908 en 2021 y 23.847 miles de suros en 2020. : '

Con facha 23 de diciembre de 2016 se solicit6 la opcién de fributar en el régimen de consolidacién fiscal con la creacién
de un nuevo grupo formado por Tragsa como Sociedad Dominante y Tragsatec como dependients.

Con fecha 16 de enero de 2017. la Delegacién de Grandes Contribuyentes de la Agencia Tributaria comunica la
formacién del Grupo Fiscal 100/17 segn lo solicitado. - '

La aplicacion del régimen de tribulacién consolidada supone para las Socledades del Grupo de una parte la imposibllidad
de conservar individuaimente los créditos flscales generados en sl ejercicio, al integrarse estos en ia entidad dominante
(Trags_a).ydeotrael damdmaobtanaumcmnpamdénpopbsaéﬂbsﬂswlesimomomdosahmmdhadén.

En aplicacién del articulo 25 de la Ley del Impussto sobre Socledades en relacién ‘a la reserva de capltailzacién se
reduce ia base imponible por importe de 1.274 miles de eurcs (10% del importe del incremento de los fondos propios).

mdmimmmvbnadmmadopmhmwmgmm_mpmpbsdahmﬁQdadméddejémiclo.‘.

sin Incluir el mihdomnhﬂeobhnhomeﬁﬂqdch,ylmhndwmﬂwwdﬂnﬁsdhhodémmcm
shlnduir,tampooo,almﬂ!adoqonmueobtenidopw!aSodedadenelejaldchlﬂneﬁalananbanhﬁon '

Por lo tanto, a estos efectos, debé tenerse en cuenta el incremento de los fondos propios del grupo fiscal. Para ello se ha
de partir de los fondos propios consolidados, realizando las eliminaciones e Incorporaciones que procedan de acusrdo
con los criterios contables establecidos al efecto.

Lacondlladbnenﬁ’e'alrasuladocontablemasde.inpueansyalgaﬂnporimbstomlosejarddoszom y 2020 o8
como sigue: : o
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Miles de Euros |
| Gasto por Impuesto sobre Socledades 2021 2020
Resultndo contable del ejercicio (antes de impuestos) 24220 28.797
‘ . Aumentos 1.624 3.653
ifipias Permancgos Dismimciones (32.874) (6.238)
7 \ . Aumentos . - 35.592 19.047
ferencias Temporasias
D a1 Disminuciones {16.744) (14.623)
Resulindo contable ajustado 11.818 30.636
[Base imponible a compersar (5.460) (9.658)
Reserva de capitallzacién (1.274)
taue imponible (Resultado Fiscal) 5.084 21.578
Cuota futegra 3.777 6.794
Deducciones v bonificaciones 1.179} (1.823)
[Cuota liqguida 2.598 - 4971
Impuesto corriente 3.951 6.910
2019 - . (208)
{lmpuesto diferido 2020 9 (1.752)
- 2021 (4.648) -
(Gasto por Impuesto sobre Socledades (688) 4.950
Conciliacién Ingresos y Gastos.con _ Ingresos/gastos
- Base Imponible del Pérdidas y Ganancias directamente a Reservas Total
Impuesto sobre Sociedades 2021 patrimonio neto
Saldo de ingresos y gastos del _
ejerciclo . '24.908 24.908
A Dismin
o T @ | ® | @ o
Impuesto sobre Sociedades {688) - - - - - (688)
Diferencias permanentes 1.624 32.874| - - - = {31.250)
Diferencias temporarias 35.592 16.744| - - - - 18.848
con origen en el ejercicio. 35.592 16.744| - - - = 18.848
origen en ejercicios anteriores = = - - L -
Compensacién de bases lmponiblu '
| negativas : 5.460
Reserva de Recapitalizacién _ 1.274
Base impenible (Resuitado Fiscaly - 5.084 |
Conciliacién Ingresos y Gastos con Ingreson/gastos
Base Imponible del Pérdidas y Ganancias directamente Reservas Total
" Impuesto sobre Sociedades 2020 patrimonio neto )
Saldo de ingresos y gutol del o _
ejercicio 23.847 23.847
A TR e | o @ | o
Tmpuesio sobre Sociedades 4.950 - - - - - 4.950
Diferencias permanentes 3.653 6.238] - = = (2.585)
Diferencias temporariis 19.047 14.623| - - - - 4424
" con origen en el ejercicio - 19.047 14.623| - - - = 4,424
con origen en ejercicios anteriores - - e - - - -
Compensacién de bases imponibles
 negativas .9.058
Base imponible (Resultade Fiscal) 21.578
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Dentro del epigrafe “Resultado consolidado del ejercicio {(antes de impuestos)”, comesponde a las filiales en e axiranjero
resultados posilivos de 1.741 mies de euros en 2021 y de 924 miies de euros-en 2020, con una cuota de gasto por
impuesto de 173 miles de euros en el ejercicio 2021, y de 117-miles de euros en el ejercicio 2020.

Las diferencias temporarias se deben, principaiments, a provislones para riesgos y gastos, a élahrloms‘davalorno
deducibles, a la fibertad de amortizacién en elementos del inmovilizado material adquirkios en 2011 v la no deducibilidad
del 30% de las dotaciones a las amoriizaciones de! inmovilizado material e intangible de los ejercicios 2014 y 2013.

Las difersncias parmanentes positivas reconocidas en el calculo del Impuesto sobre Socledades se deben a:

s  Aportaciones dinerarias a entidades sin fines lucrativos de 53 miies de euros.
= Multas, sanciones, recargos por presentacion fuera de plazo de autoliquidaciones y olros gastos no deducibles

por un Imporie de 679 miles de suros.

+  Rentas negativas de Establacimientos Permanentes por Importe de 892 miles do ewros.

Las diferenclas penn_anantaimegaﬁmmmoddasanelcélmlodel impusesto sobre Sociedades se deben a:

Dividendo de Tragsatec por Importe de 10.232 miles de euros. .
. EmnciéndaldvldendodalaFlaICyMaporuninpoﬁedeQﬂmleade_eu_ms. )
. Ajuslanegaﬁvopor.'laaplieadﬁndald_ainriorodalaparﬂdpadén-anbsfondospmplusdalaﬁﬁaleanallpor

Importe de 11.573 miles de euros.

Ajuste negativo por el cierre de establacimientos parmanenies en 2021 por 10.157 miles de euros.

Lacompodcléndelsddoporlmpueshd_farld_oenel ejercicio 2021 y 2020 es la sigulents:

. Miles de Euros |
Impuesto diferido 2021 2020

(+) Dif. Temporaria (28%-25%) (7.748) (5.032)
(-) Dif. Temporaria (28%-25%) 3.036 2.873
Recompra crédito fiscal (28%) 1.529 2.536
Deducciones cjercicios anteriores (876) (1.663)
Bonificaciones y deducciones aplicadas en el ejercicio (292) (382)
Deducciones ajustadas liquidacidn 2020 9 24
Deducciones amortizaciones 30% (8) (9)
Deducciones pendientes aplicar (289) (307)
Total Impuesto diferido (4.639) (1.960)

El Impuesto sobre Sociedades se calcula en funcin del resultado econémico o-contable, obtenido por la aplicacion de
principios de contabllidad generaimente aceptados, que no necesaraments ha de colncidir con el resultado fiscal,

entendiendo éste como la base imponible del impuesto.

La Legislacién en vigor relativa al Impuesto sobre Sociedades,

'eslableoadlversoshcar_lﬂvdsﬁscalefsquesedascrlbena

continuacion:
. Miles de Euros
- Bonificaciones, deducclones y retenciones 2021 -2020
Impuesto sobre Sociedades - Pendientes ] Pendientes
Aplicadss | 00+ | Aplicadas ApHesE:

Bonificaciones Rentas en Ceuta v Melilla 281 - 137 -
Gastos en Investigacién y Desarrollo e Innovacién
Teonolégica . . - 284 - 307
Deduccién Disposicién Transitoria 37 de Ley 27/2014 8 - 9 =
Aportaciones a Entidades sin Fines Lucrativos 16 5 14 8
Deduccitn #jercicios anferiores 874 - 1.663 -
Total bonificaclones v deducclones (Nota 10) 1.179 289 1.823 315
Retenciones y pagos a cuenta 21’ = 139 -
Total benificaciones, deducciones y retenciones | 1.200 289 1.962 315
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La Sociedad ha salicitado en la liquidacitin del Impuesto sobre Sociedades de 2020 y en aplicacién del artfculo 35 de
la Ley 27/2014 del IS, la monetizacién de parte de la deduccién generada en el ejercicio 2019 en actividades de
I+D+ por un Importe de 58 miles de euros. ' '

Las Socledades del Grupo tienen pendientss de Inspeccitn Ios ejercicios 2018, 2019, 2020 y 2021 y adicionaimente
ol ejercicio 2017 para el Impuesto sobre Socledades. De la posibie revisién de los ejercicios abiertos a Inapeccién, el
Grupo estima que no ee derivard nlngt_’m pasivo significativo para la misma.

25. Ingresos y gastos i

a) Importe neto da la cifra de negocios

El importa neto de la ciffa de negocios consolidada comespondients a les actividadss ardinerias dsl Gripo se distribuye
por dreas de actuacién y clientes, como sigue: '

- Miles de Euros
Areas de actoacién T —
Medioambiente 252.846 244357
Infraestructuras 114.708 107.935
‘Edificacién y arquitectera 146.112 118.008
Agua 145.464 125.409.
Servicios y explotacién 56.455 44.178
Sanidad y Salud 111271 95.545
Estudios, apoyo técnico y consultoria 204.461 177.840
Emergencias 86.417 104.893
Total 1.117.734 1.018.165
_ ‘Miles de Euros
WD0E 2021 2020
Administracién Central 583.172 522.641
Comunidades Auténomas 461.477 436275
Otros Organismos Piblicos 62.960 45.976
Otros 10.125 13.273
Total 1.117.734 1.018.165 |

Lamayorpartedeladﬁ'a'de'negodossehaptoduddoantemmm'nadoml (1.105.605 miles de euros), actuando
slempre el Grupo como contratista principal. §

Distribucién de la Cartera de pedidos
La distribucién por actividades de la cartera de pedidos neta es la siguients:

Miles de Euros
Areas de actuacién 3081 2020
Medicambiente 553.047 388.282
Infracstructuras . 198.123 ‘127772
Edificacitn y arquitectura . 231.655 173.830
Agva 1254.790 235.390
Servicios y explotacién 64.344 " 65.765
Sanidad y Salud - 160467 96.427
Estudios, apoyo técrico y consultoria 312430 232369
Emergencias . 33957 37.133
Total . | 1.808.813 1.356.968 |

La préctica totalidad de los trabajos se realizara en el territoric nacional.
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b) Censumo de Materias Primas y Otras Materias Consumibies

El desgiose del saldo de este eplgrafe de las cuentas de péndidas y ganancias consolidada de los ejercicios 2021 y 2020

A 31 de diclembre de 2021 y 2020 el desglose es el siguisnte:

es ol siguients;
. Miies de Euros
Conlnngo_de materias primas 2021 2020
Compra de materias primas v auxiliares 160.539 152.225

= Comprus nacionales 158.067 150.111

- Adquisiciones intracomunitarias 546 610

- Impottaciones 1.926 1.504
Variacién de existencias de materias primas y otros aprovisionamientos | 1477 1.925
Total - : |' 162.016 154.156

- €) Subvenciones da axplotacién Incorporadas al resultado
El deaglése da los ejorcicios 2021 y 2020 es el siguients:
Miles de Euros
Subvenclones Organismo 2021 2020
+D+ ‘Unién Europea 762 773
H+DH FEGA 37 40
D+ Xunta de Galicia - INEGA 16 6
LIFE (¥) ‘Unién Europea 247 .289'
Total 1.062 1.108
(*) LIFE es ol instrumento financlero de fa Unién Europea que respakia pmymsanblarllalssydecnmuvadéndalamm
toda la Unién Europu
d) Gastos de personal

Miles de Euros
Gastos de personal 2001 2620
Sueldos, salarios v asimilados 457.210 423.080
| Seguridad Social 152365 137.025
Otros jsasioy sociales 6.950 5.711
Provisiones 22714 1.800
Total 639239 567.616
im medio da peraomsemplaadasen el curso de los ejercicios 2021 y2020 poreategorlas profesionales, es of
2021 2020 :
A Fijos Eventuales Fijos |Eventuales
Alios directivos 5 - 5] - .

Tiulucién superior, licenciados e ingenieros 1.673 2322 1.677 1.921
Titmlacion mediz, diplomados ¢ ingenieros eenicos 724 1.106 723 925
Administrativos, pesonul administrativo 514 © 982 512 1.016
r_B;_.-_Am di persomal 3.439 '5.713 '3.414 5.264
Total 6.355 10.123 6331 9.126



El nimero medio de personas empleadas por el Grupo con una discapacidad mayor o igual al 33% (o calificacién
equivalents local) por categoria es la siguients:

N° medio de empleados discapacitados 2021 2029
Titulacién superior 51 36
Titulacién media 15 10
Administrativos 111 75
IResto personal 175 141
Total | 352 262
La distribucisn del porcentsje de mujeres por categorfa profesional en log ejercicios 2021 y 2020 es la que se indica a
continuacién: ‘
Porcentaje mujeres por categoria profesional 2021 2020
Titulucion superior 51,45% 51,68%
Titulicién media 43,11% 43,93% ~¥’J
Admigitrstivos 78.28% 79.37% X
Resto pensonal 22.44%)| 22.20%

La dlsh'lbu_dén por sexos al término de los ejercicios 2021 y 2020 del personal de! Grupo es ia siguiente:

2021 \
Evenimal Fljo Total |
Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres \ J

Altos Directivos - - 2 3 5

Personal de Organigrama - - 44 112 |  .186

Titulados Superiores 1.386 1.165 767 809 | 4.127

Titulados Medios 515 624 281 427 | 1847
Administrativos 882 256° 412 99 | 1.649 \
Resto de personal 1.242 4436 955 2448 |  9.081

Total 4.025 6481 2461 3.898 | 16.865

2020
Evm_tunl Fijo- Totat
Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres

Altos Directivos - - 2 3 5

Personal de Orpanigrama - = 35 121 156

Titulados Superiores 1.102 898 756 788 | 354

“Titulados Medios 460 481 280 425 | 1646 .
Administrativos 960 282 415 .107 | 1.764

Resto de personal 1.096 4.075 899 2464 | 8534

| Total- 3.618 5.736 2387 3.908 | 15.649

‘El Consejo de Administracién de la Socledad Dominante est

ejerciclo.2021 y eri 2020 por 8 mujeres y 9 hombres.

'conéﬂhaldo por 5 mujeres y 9 hombres al término del
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o) Variacion de detsrioros, provisiones y pérdida de crédlios Incobrables

Eldesglosadalaaldnraglsl:adoenhmmiadepérdldasygamnuasmnsolidadawnaapaﬂlenhalosqemdoszom

y 2020 es ol siguiente:
Variacién de deteriores y provisiones 2021 2020
Pérdidas, deterioro v variacién de provisiones por créditos comerciales 281 " 2.846
Variacién deterioro de éréditos comercialés 201 2,846
Pérdidas, deterloro v variacién de provisiones por speraciones comercisles 1257 (8.144)
Variacién provision garantia de trabajos (Nota 20.b) 2.890 (5-104)
Variacién provision desviacién de resultados (Nota 20.b) (1.633) 960
Exceso de provisiones : 2.035 1.987
Aplicacién provisitn otras responsabilidades 2.035 1.987
Total 3.493 (3311)

En "varlacién deterioro de créditos comerclales” se inciuyen fallidos en el ejercicio 2021 por importe de 361 miles da
euros. En el ejercicio 2020 se Inclulan fallidos por 276 miles de euros, y recuperaciones da clientes por importe de

235 miles de euros.
f) Resultados por snajenacién de inmovillzado y otras

Las partidas més importantes dé este apigrafo se presentari en el siguiente cuadro:

Miles de Euros
Categoria 2021 2020
Enajenaciones y bajas de inmovilizado 858 966
Maquiniaria v elementos de transparte 858 966
Otros resultados (228) (301)
Otros resultados (228) (301)
Total 630 665 |
g) Servicios exterliores.

EIdaagloaedelaaldodeasbeplgtaradalaswmhsdepérdidasyganmuasoonsolldhdasdalosajerddoszom y

2020 es el sigulente:

Miles de Euros -
Servicios exteriores 2021 2020
Arrendamibntos oficinas - 7.849 7.513
Arrendamientos maguinaris 44.524 . 43.689
Arrendamientos vehiculos ligros v todo terreno 18.653 17.349
' Arrendarnientos squipn informético . 8 -
Arrendamientos otros elementos de transporte 15.1% 15.007
Otros arendamientos - 3.164 2463
Total arrendamicntos 89397 86.021
Transportes 7.638 8225
Desplazamiento personul 4544 3.807 |
Reparncitn y conservacion 21.116 14.101"
Chiros servicios 18.971 16.844
| Total 141.666 128.998
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h) Ingresos y gastos financleros

El desgloss del saido de ests epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los sjercicios 2021 y

2020 es el sigulenta:

Miles de Enros
. 2021 2020
Bonificaciones v confinming 2 4
Otros 372 850
| Total 374 - 854
Miles de Euros
' 2021 2020
Intereses de créditos v préstnmos 1 14
Intereses de Empresas del Grupo (Nota 26) - 25
Otros 149 79
Total 150 118
Diferencias de camblo

Las diferenclas de cambio asocladas a las operaciones y saldos con origen en el exterlor han dado un resultado

positivo de 184 miles de eurcs.

28. Rel necul:

Las fransacciones efeciuadas durante los e]erdéios 2021 y-2020'con Empresas del Grupo, asl como los sakios que el
Grupo mantenia a 31 de diclembre de 2021 y 2020 con as mismas, son los siguientes:

: Miles de Euraos
Transacciones Empresas del Grupo 3021 2020
Serviclos recibidos 583 187
Correos Express Paqueteria Urgenic, S.A.U., S.M.E. 115 68
Sociedad Estatal de Correcs v Telégrafos, S.A.U., SME. 139 66
" E.N. Hulleras del Norte. S.A.U., SME 126 13
Sociedad Asturiana de Diversificacién Minera, S.A.U., SM.E. 28 11
Cofivacass S.AU., SME 175 29
Serviclos prestados 2 731 5.400
E.N. Hulleras del Norie, S.A. 3.374 2.019
Agencia BFE, S.A.U., SME. 261
Hipddromo de la Zarzuela, S.A., S.M.E. 2.181 2.023
Sociedad Estatal de Participaciones Industriales 126 181
Parque Empresarial Principado de Asturias, SL., SM.E, 1.168 904
Sepi Desarrollo Empresarial. S.A.U., S.M.E. 73 17
Enusa, Industrias Avanzndas, S.A. SME - 2
Cofivacasa, S.A.U. SME 32 4
Izar Construcciones Nuvales, S.A.U, SME 5 -
Himosa Fmpreshs, S.AU, SME. . - 25
Navantia, S.A.U., SM.E, 142 146
| Compadiis Espafiola de Tabaco en Rama, S.A., SM.E. = 71
Sociedad Asturiana de Diversificacién Minera. S.AU., SM.E. 8 -
Correos Express, §.AU,, SME = 1
Minas de Almadén y Arravanes, S.A., SME, - 7
Gastos financieros - 25
Sociedad Estatal de Paricipagiones Industriales - 25
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Miles de Ezros
- 2021 2020
Salitos Emgreses del Grupo Emprésas del | Empresas del
grupo grupo
Inversiones a largo plazo- Otros activos financieros 13 13
E.N. Hulleras del Noric, S.A.U, SME 13 13
Inversiones a carto piazo (Nota 16) - ' 2
Sociedad Asturiana de Diversificacién Minera. S.A.U. SME - 2
Clientes y otros deudores (Nota 15) 2.846 1.740
Hipddromo de 1a Zarzucln, S.A., SM.E. 1.679 1.227
Correos Express Pagueteria Urgente, S.A.U., SME- - 1
Agencia EFE, S.A.U.. SME. 190 -
Cofivacasy, S.AU. SME, -6 6
Sepi Desarrollo Enipresarinl, S.A.U., SM.E. 61 -
Sociedad Estatal de Participaciones Industriales 47 42
Parque Empresarial Principado de Asturias, SL.. SM.E. 190 202
Navantia, S.AU., SME. . 67 20
Sociedad Estatal de Correos y Telégrafos, S.A.U., SM.E. 1 1
E.N. Hulleras del Norte, S.A.U., SME 605 241
Deundas a corto plazo 1.940 2.811
Cuenta corriente 1.529 2.536
Sociedad Estatal de Participaciones Industriales 1.529 2.536
Anticipos sobre ventas - 411 275
Hipédromo de Ia Zarzuels, S.A., SME, EY -
Navantin, S.A.U., SM.E. 4 -
Sociedad Estatal de Participaciones Industriales 1
Sepi Desarrollo Empresarial, S.A.U. SME 66
Parque Enmpresarial Principado de Asturias, S.L. SME. 222 246
Cofivacasa, S.A.U. SME ~ -2
E.N. Hulléras del Norte, $.A.U. SME 81 25
Proveedores (Nota 23) 62 42
Correos Express Pagueteria Urgente, 8.A., S.M.E. 28 17
‘Sociedad Asturiana de Diversificacién Miricra, S.AU,, SM.E. 1 -
E.N. Hulleras del Norte, S.A.U. SME 13 14
Socicdad Estatal de Correos v Telégrafos, S.A.U., SME. 20 11

El saldo de’la cuenta comente con SEPI a 31 do diciembre de 2021 y 2020, incluye la recompra de crédito fiscal por

importe de 1.529 miles de suros y 2.536 miles de eurds, respectivaments, al dejar de perienecer Tragsa y Tragsatec al
-Grupodaconsolchddnﬂscal%e q:eenglobabaatodaslasenpraeasemuadmdasmSEPl(Nohﬂ.c)

Durante ios ejercicios 2021 y 2020, elepohastmﬂbpéImdasagmqupwbmnlambidaddwlde
admlristradorasydlracuvos que han supuesto 211 y 229 miles de euros, respectivamente

. Avales -
Para garanllzar el cumpiimiento de las obligaciones contractuales contraidas | para la elecucién de las actividades propias

de su objeto sccial, sl Grupo tiene presentados dvales ante tercercs en Espafia, UnIﬁnEumpeayLaﬂnoamérlea quea
- 31 de diciembné de 2021 y 2020 asciendon a las siguientes cantidades:



Importe en Miles de Euros
Pais - Monede 2021 2020
Espaiia Euro (EUR) 17.351 24.454
Portugal Euro (EUR) - 49
Nicaragua Délar USA (USD) 570 646
Perit Nuevo Sol peruano (PEN) 1.960 8.807
Ecuador Délar USA (USD) 265 -300

Losadmmlstmdmasdelanomeaﬂmanquedelosavalespmﬂadussadeﬂvanﬂaagoe&guﬁcaﬁmm
provisionados en las cuentas anuales consolidadas.

28. Otra informacién-
a) Retribuciones al Consajo da Administracién de la Socledad Dominants

--Dumntslosa]erdmos2021y2020 dGmpornragisuadoenwmpbdedntasporaslm\daabsmumneedel'

'_consajodaMnhlstmdbndalaswadadDonmanhelacanﬂdadde164mﬂeadamy159mlasdeaums
respectivamente.

No ha habido ningina otra remuneracién aparte de las sofialadas anteriorments nl nihglin otro compromiso econdémico
: adqulﬂdo con los administradores.

Ningin miembro del Consejo de Administracian tiene participacién en el Capital da una Socledad con el mismo, andlogo

ocomplemama'logérmdaacuvidadalquacmshmelobptosodaldelassodedaiasquemnfommalempo.ym
realiza, por cuenta propia o ajena, ansiogo o complementario género de actividad del que constituye el objsto social del
Grupo.

b) Retribucién y préstamos al personal de aita direccién de la Sociedad Dominante

Considerando las caracteristicas del Grupo y de su acclonariado, asl-como la naturaleza de los contratos suscritos
con sus directivos, la retribucién al personal de alta direccién con autoridad y responsabliidad sobre la planificacion,
direccién y control del Grupo duranta los ejercicios 2021.y 2020 ascendié a 868 miles de euros y 888 miles de euros
respectivaments.

) Modificacién o resoluci6n de contratos

No ss ha producldo la conclusion, modificacién o extinclén anticipada de cualquler contrato enire el Grupo y sus
soclos (directos o indirectos) o los Administradores o persona que dctie por cuenta de ellos, que afacte a
operaciones ajenas al trafico:ordinario del Grupo o que no se haya reallzado en condiciones nonnalee

d) Honorarlos de audllnnn de cuentas

Durante el ejercicio 2021 y 2020, bshomradosralaﬂvosalosaarﬂdosdeaudrlnﬂadeumlasyoﬁmaemos

prestados por el auditor de las cuentas anuales consclidadas del Grupo, Deloftte, S.L., y por empresas pertenecientss a
Ia red Deloitte, aslcomloshonombsporsemosfach:mdosporlosaudbrae cuentas anuales individuales de las

aouedadaslrddchsenhomsdﬂaddnyporhsenﬂdadaswnmhdﬂsaésbspawnﬂd propiedad comin o gestién -

~ han sido los sigulentes:
Miles de Euros
2021 2020
Descripcién Servicios Servicios Serviclos -Servicios

¢l anditor otras firmas de el auditor | otras firmasde

principal auditoria® principal auditoria®
Servicios de Auditorfa : 69 4 = 69 ' -6
Total 69 4 - . 69 - 6

) Induyalouer\ddnspmslndnsporlaemprmRmmmmmmam%.mmdehswmimmm
"de Tragsa Brasll, &n ol eerciclo 2020, por importe’ de 2 miles de eurps, calculados en euros por apiicacion del tipo de camblo
aumhaa[hlasleﬂnamdadldembradezozouEum 6.374raaleshrasleﬁos).TanblénlnduyehsmunsMporlas
empresas Bakertflly International, por importe de 4 miles de euwros, audiora de las cuentas individuales de Cytasa en 2021, caiculado
en euros por la aplicacién del tipo de cambio eura / guarani a 31.12.2021 (1 Euro = 7.828,83 Gs), y Coniroller Contadores&Auditores,
por importe de 4 miles de eurcs, aﬂmdelasmanhslndlvldmlude(:ym en 2020, mlwladoenmporaﬂlmdﬂnddﬂpo
de cambio eurc/guarani a 31 de diciambre de 2020 (1 Euro = 8.576,45 guaranies).
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o)!_.':on'promlsol
Cartora ds pedidos
A la focha del balance, 6l Grupo fiene encomiendas do gestion por perts de los distintos clientes por Importe de

"1.808.813 y 1.356.868 miles de euros en sl jercicio 2021 y2020mspec|lvammle(?dota 25.a).
El Grupo tiene previsio financiar sus compromisos de compra con su pmpiatamrarla'ylosﬂujosquesqgarmn en el

futuro, procedentes de sus operaciones comerciales.
Armendamisnto operativo

El Grupo alquila- locales y. aimacenes bajo contratos cancelables de amendamlento operativo. El Grupo esté obligado
notificar con 3 meses de antelacién la finalizaclén de estos acuerdos.

El Grupo alquita maquinarta y vehiculos bajo contratos cancelables de ammendamiento operativo.

Al cierre de los ejercicios 2021 'y 2020 la Socledad tiene contratadas con los-amendadores las sigulentes cuotas de
arrendamientos operativos, es decir, aquelias cuctas de obligado cumplimiento independientsmente de la duracién del
conirafo, sin tener en cuenta repercusién de gastos comunes, Incrementos futuros por IPC, nl actualizaclones futuras de
rentas pactadas contractualments:

Miles de Euros
Arrendatario 2021 2020
Menos de un afio . ) 9490 18.760
Entre uno v cinco afios 16.646 20.723
‘Miis de cinco afios " 3.014 2.742
‘Total 29.150 42228
Miles de Enros
Arrendador 2021 2020
Menos de un afio 151 147
Entre uno v cinco afios 278 415
Mis de cinco afios - 1
Total ' . 429 563

Elgastor_aconocido_mhwanladepédidasygamndaseomdkhdadummadebrdnbmpondbmaa

amrendamientos operativos en el ejercicio 2021 asciende a 80.397 miles de euros, siendo en el ejerciclo 2020 de 86.0_21'

miles de euros.
f) Medio proplo Instrumental y serviclo técnico

La Empresa de Transformacién Agraria, S.A., S.M.E., M.P. (TRAGSA) realiza un 95% de sus actividades en ol
ejerciclo de los comatidos que le han sido conflados por los poderes adjudicadores de los que es medio proplo
instrumental y servicio t&cnico. ' ‘

La empresa Tecnologlas y Servicios Agrarios, S.A., SME., M:P. (TRAGS_ATEC) realiza un 99% de sus actividades
en @ gjercicio de los comelidos que le han sido conflados por ios poderas adjudicadores de los que es medio proplo
instrumental y serviclo técnico. - d

Dicho porcentaje ha sido calculado de acuerdo con lo estableeidtla en la clrcular conjunta, de 22 de marzo de 2021,
. do la Abogacia del Estado y. de la Intervencién- General de la Administracion del Estado sobré criterios para ol
célculo del cémputo del requisito de actividad exigido por la Lay 8/2017, de.9 de noviembre, de contratos del Sector

Piblico en aqueslias entidades que sean consideradas medio proplo.

En 2021 se han adquirido slementos de transporte de diferentes configuraciones, provistas de motores cuyo grado de
.contaminacién medioambiental entra en los limites admitidos por las normas-“Euro 8°.

En 2021 se han realizado Inversiones de caricter medioamblental por 13.733 miles de euros con una amertizacién de
1.372 miles de euros.
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Durants los ejercicios 2021 y 2020, el Grupo ha mglsh’adogaﬂbpamlamsjoiaypmbodién dal medio amblente por un
Importe de 4.088 y 4.775 miles de euros respsclivaments, principaiments en proyecios ambientales de D+,
biocombustible y lubricantes biodegradables, y gastos de gestién de residucs.

Al ciarre del ejercicio 2021, el Grupo no tiene contingencias medicambientales, nl reclamaciones judiciales, nl ingresos y
gasios por estos conceptos. ‘

Derachos de emision de gastos de efecto invernadero

LLa Sociedad no posae, ni tiene la obigacitn de posser derechos de emision de gases de sfacto invemadero.
0. Informacién sobre HD

investigacién, Desarrolio @ innovacién (HD+I)

'Las actividades de +D+ en ia anualidad 2021 se han desarullado un total de 20 proyectos. De estos proyectos, 12
80 han realizado de forma participada entre Tragsa-Tragsatec. De los 29 proyectos, 15 s han Iniciado en el ejarcicio
{3 participados entre Tragsa-Tragsatec) y 7 finallzaron (2 participados entre Tragsa-Tragsatec).

El objetivo de los proyectos iniclados y los finalizados permiten saguir avanzando .en el equllibrio por -Araa
Estratégica da |1+D+. '

31. Hechos posteriores al clerre

A fecha de elaboracitn y formulacién de las Cuentas Anuales Consolidadas .no e han producido acontacimientos
posterioras al cierre que pudieran modificar sustanciaiments el contenido de las mismas, ni se han producido hechos
posteriores significativos.

47



Fdo.: Angel Aivarez Quintana

2

Fdo.: Manuel Pa

| Fdo.: Sancho Ifiquez Hemandez

| . rJ‘ | "EI;" . IJ}HE‘.E.P ;

Fdo.: Elisenda Rulz dg'Villalobos Zabala - Fdo.* Francisca Esther Diez Muyn
Ny '

i 4
/

Fdo.: M® Victéri4 Ferhéindez Dominguez

El S8ecretario no Consajero

ﬁ L

"% e .
Fdo.: Jesds Casas Grande | Fdd_: Alfonsé Redondo Cerro

. \ .

DILIGENCIA que so extiende, & los efectos del art. 253.2 del T.R. de la Ley de Sociedades de Capital, para hacer
constar que los Consojeros de la Empresa de Transformacion Agraria, S.A,, S.M.E., M.P., D® Juan Gulllermo
Blanco Gémez, y D* Carmen Sofia Sanz Estébanez han excusado justificadamente su asistencla, delegando su
representacién y voto en el Presldente Jesis Casas Grande. Ninguno de elios ha realizado salvedad alguna en
relacién con las cuentas anuales y el Informe de gestién de la empresa, ni respecto a las cuentas anuales e
Informe de gestién consolidados del Grupo TRAGSA, que estén en la TragsaNet de TRAGSA, a la que tienen
accaso todos ellos.

Madrid, 07 de marzo'de 2022

EL SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Alfonso Redondo Cerro
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INFORME DE N 2021 GRU {CONS

CH ACTIVIDAD ' LLADA POR EL

Las Sociedades que forman ol Grupo Tragsa operan en actividades relacionadas con el Amblto agrario, forestal,
rural, medioambiental, ganadero y pasqusro, desarrollando su actividad fundamentaimente en materia agraria,
forestal, de desarrolio rural; proteccitn y mejora del medio amblents, de aculcultura y pesca y de conservacién de la
naturaleza.

En el ejercicio 2021 el importe neto de la cifra de negoclo alcanz los 1.117.734 miles de euros, lo que supone un
incremento del 9,8% con respecto a la misma cifra del ejercicio anterior. La contribucién de las sociedades
conatituldas en Espafia es dol 99, 7%, aportando la sociedad dominants el 65,3% de las ventas.

La Administraclén Central del Estado y las Comunidades Auténomas son, por tipo de cliente, los que mayor peso
suponen respecto a ia clfra de negocio, un 52,2% y un 41,3% respectivaments, slendo el Ministerio para la
Transiclon Ecolégica y el Reto Demogréfico el principal clients. El peso de los cllentes de la Administracién Central
dsl Estado aumenta un 0,9%, mientras que la Administracién Autonémica disminuye un 1,5%.

Por &reas geograficas las actuaclones se han concentrado en un 655% en las Comunidades Autdnomas de
Andalucla, Castilla y Ledn, Canarias, Comunidad Valenciana, Madrid, Castllla La Mancha, Galicia y Extremadura. No
obstante, una considerabie proporeién de la activikdad, principalmente consultorfa -e Ingenierfa, se desarrolla en las
instalaciones . centrales del Grupo, aportando el 18,4% -de la -actividad productiva. Las  Actuaciones
Medloambientales, las referidas a Estudios, Apoyo Técnico y Consultorfa, las relacionadas con Agua, las de
Edificacién y Arquitectura y por Gltimo las de Infraestructuras han supuesto el 77,3% de la actividad productiva. El
peso de las actuaciones de emergencia fue el 7,4% del importe neto de la cifra de nagocios.

LT. INDI LA

El resultado de explotacldn presenta un beneficlo de 23.812 miles de eums. lapresamando un 2,1% sobra el Importe
neto de la cifra de negocios. La socledad dependiente en el extranjero contribuye al resultado de explolaclén con un
beneficio de 1.568 miles de euros.

El resultado financlero ha arrojado un saldo positivo de 408 miles de euros, motivado por las diferenclas de cambio

obtenidas por la depreclacién del euro frente al délar, por un total de 184 miles de eurus, y por los gastos financieros
obtenidos por deudas con terceros de 150 milles de eurcs. De Igual forma- éste ‘resultado se ha visto afectado
positivamente por los ingresos financieros obtenidos por 374 miles de euros.

El resultado positivo antes de la aplicacién del impuesto de Sociedades ascisnde a 24.220 miles de euros, lo que
supone el 2,2% sobre e} importe neto de la cifra de negoclos.

E! importe corresporidients al Impuesto de Sociedades, una vez realizados los ajustes y daducciones pertinentes, ha
representade un menor gasto de 688 miles de euros, Jo que representa el 0, 1% dal importe de la cifra neta de
-negocios.

El beneficlo del eljercicio ha sido de 24.908 miles de euros, [o que viene a representar alrededor del 2,2% de la cifra
neta.de negoclos del Grupo.

El Consejo de Administracién de la Socledad propondré a la Junta Gensral de Acclonistas para su aprobacién, la
distribucién del 100% del beneficio 2021 de a2 mairiz Tragsa (17.659 miles de euros), a dividendo del elercicio. El
dividendo por acclén que se propone s 506, 99 euros.

EVOLUCION PREVISTA

El Grupo ha previsto qua la cifra de negoclo en el elercicio 2022 se incrementa en un 0,9% sobre la real 2021 hasta
los 1.127. 379 miles de surcs.. -

PERIODO MEDIO DE PAGO

En cumplimiento del deber de informar el periodo medio de pago a provesdores, establacldo en el articulo 539 y la
disposiclén adiclonal octava de la ley de Sociedades de Capltal (conforme a la nueva redaccién dada por la
-disposicién final segunda de la ley 31/2014 de reforma da la ley de Socledades de Capital), la Socledad informa que
el periodo medio de pago.a proveedores ha sido de 22 dias. El cdiculo se ha realizado en aplicacién del.Real
Decrato 1040/2017, de 22 de diciembre que modifica el Real Decreto 635/2014 de 25 de julio, por el que se desarrolia:
Iameindologladecéluﬂodelpaﬁodonndaodepagou pmveedorasdelasAdmmslmmneaPﬂblleasylascondHonesy
el procedimiento de retenclén de recursos de los regimenes de financlacién. Los Adminisiradores de la Socledad
continuarén tomando las declsiones oporlunas para reducir el periodo madio de pago a los Iimites establecidos en la Ley.

(Nota 23)..



N S ACTU. JES DEL EJER:

EMPRESA DE TRANSFORMACION AGRARIA, S.A., S.M.E.; M. P. (TRAGSA)

- ACTUACIONES DE MEJORA DE LA SEGURIDAD VIARIA EN LA RED DE CARRETERAS DE TITULARIDAD DE
LA COMUNIDAD AUTONOMA DE GALICIA EN EL AMBITO DE LOS CAMINOS DE SANTIAGO

El ob]eﬂvo do los trabajos -es al de garantizar el trdnsito seguro de los peregrinos que llegan a Santiago de
Compostela a través de las diferentes rutas do peregrinacion en aquellas zonas sn donde el trazado de estas futas
intersecta o discurre paralelamentea la Red de Carreteras Autonémicas de Galicia.

Las intervenciones se llevan a cabo en las confluenclas de la fed de camreteras autonémica con. los diferentes
Caminos en las cuatro provinclas gallegas: -

A Corufia: Camino de Finisterre, Camino Norte, Camino Inglés y Camino Portugués
Lugo: Camino Francés, Camino de Invemo, Camino Norts y Camino Primitivo
Ourense: Camino de Invemno.y Via de la Plata

Pontevedra: Camino Portugués y Via de la Plata

En total se ha actuado en 70 puntos en més de una veintena de carreteras autonémicas realizando trabajos de
diversa Indole y alcance:

Instalaclén y refuerzo de sefiallzacién vertical -

Construccién de nuevas sendas y acondicionamiento de existentos
Consiruccién de muros

Ejecucién de andenes transitables

Ejecucion de pasarelas de madera en puntos de trénsito peatonal complicado
Instalacién de barreras y talanqueras de madera

Cambios de pavimento en puntos de especial importancia patrimonial
Pintado de sefializacién horizontal en varios tramos de carreteras

Ejecuci6n de bandas transversaies de alerta (BTA)

Todas ellas necesarias para Incrementar a seguridad en la red de carretsras de titularidad de la Cdmunidad
Auténoma de Galicia en el entorno de los Caminos de Santlago y que afectan tanto al trédnsito de los usuarics de los
Caminos como a la percepcién del peregrino por parte de los ususrios de las carreteras auton6micas.

Clients: Agencia Gallega. de Infraestructuras (AXI). Conseileria de- Infraestructuras e Mobllidade. XUNTA DE
GALICIA

Presupuesto de sjecucién material: 1.420.481 .79 euros
Fecha de encargo: junlo de 2021
Fecha prevista de finallzacién: Marzo de 2022

REHABILITACION ESTRUCTURAL DEL-EDIFICIO PRINCIPAL DEL FARO DE VIDIO Y DEMOLICION DE
- EDIFICIOS ANEXOS (ASTURIAS)

El faro Vidio, objeto de la Intervencién, sa-encuentra a! borde del mar, en &l concejo .de Cudlllero parroquia de
Ovifiana, sobre el cabo del mismo nombre, en una zona aislada del nicleo rural somelida a fuerles vientos y sin
edlﬁeanlones vecinas, salvo un transformador eléctrico adosado al muro en la zona este.

Tras ia diagnosis de la estructura elaborado a peticién de! promotor se concluyé que la estructura del edificio en. la
actualidad no cumple con los requisitos de seguridad estructural exiglbles para proceder en un futuro a su
adecuacion interier al uso de restaurante. Es por ello que resulta necesario acometer las obras de rehabilitaclén
estructural del edificio, consistentes en:

la raparaclbn de los forjados de suelo y tacho de planta baja que pueden recuperar ias condiciones de resistencia y
estabilldad requeridas mediante el tratamiento de armaduras y ejecucién de refuerzos.

= La demolicion.del forlado existente de honmgén amndo dado que su estabilidad estd severamente
comprometida al presentar armaduras en viguetas totalmente aaodonadas y flechas excesivas y su
recuperacién sa consldera inviabile técnica y econtmicaments.

* Laejecucién de una nueva estructura de madera para la cubierta.

»  Lademolicién completa de las edificaciones anexas al edificio del faro ya que su estado de conservacién es
deficiente y facullta las tareas a reallzar enel edificio del faro. ;



* Rehabllitacién estructural del edificio para devolverie las condiciones de seguridad estructural exigidas.

=  Actuaciones complementarias: reparacién de ia Impermeabilizacién de la cubierta plana existents en el faro
para devolverle en condiclones de salubridad garantizando la estanqueldad e impermeabiiizacién de la
misma y sustitucién de la actual red de piuviales, canalones y bajantes

Clients: MINISTERIO DE FOMENTO. PUERTO DE AVILES
Presupuesto de E]ecucién material (sin impuestos): 427.182,32 suros
Fecha de encargo: octubrs de 2020

Fecha de finallzacién: agosto de 2021

RIEGO DE APOYO A ESPECIES TRUFICOLAS EN EL TERMINO MUNICIPAL DE SARRION (TERUEL)

El encargo estd financlado al 40% por la Direccién General de Desarrollc Rural del Departamento de Agricultura,
Ganaderfa y Medio Amblente del Gobiemno de Aragén con fondos dé PRD aragonés y al 80% por la Comunidad de
Regal_ites de Sarrién con fondos proplos. g

El pl_oyecb consiste en la creacién de una red de riego para dar servicio a numerosas parcelas que albargan
plantaclones de encinas micomrizadas que en la actualidad se estin regando “en precario®.

Para llevar a cabo la ejecucitn de este proyacto se estén lisvando a cabo las sigulentes actuaciones:

Perforaci6n de fres sondeos .

Construccién de dos balsas de aimacenamiento de agua
Consirucclén de cinco estaclones de bombeo :
Congtrucclén de una estaclén de filtrado . :
Creaclén de una red de riego principal de més de 55 kilémstro
Creaclén de una red de rlego secundaria de més de 91 kilémetros

Clients: Diraccién General de Desarrollo Rural del Departamento de Agricultura, Ganaderia y Medio Amblente del
Gobiemo de Aragén y Comunided de Regantes de Samién '

Presupussto de ejecucion material (sin Impuestos): 13.821.563,30 eurcs
Facha de encargo: diclembre de 2019
Fecha de finallzacién: diclembre de 2022

EJECUCION DE LAS ACTIVIDADES DE REFORMA Y REDEFINICION DE INFRAESTRUCTURAS Y AREAS
SANITARIAS; ANTE UN INCREMENTO DE TRANSMISION DEL SARS-COV-2 PARA DOTAR DE UNA UCI
COVID AL HOSPITAL UNIVERSITARIO DE LA PLANA (CASTELLON)

El encargo consiste en Ia'ampIIadOn de la Unidad de Culdados Intensivos del Hospital Unliversitario de la Plana;
incrementando su superficie hasta los 1.000 m2, con integracién en la estructura general del hospltal.

Las majoras aicanzadas con este proyscio son:

» Laoptimizacién de las circulaciones
La proximidad a {a UC! y quiréfanos actual _
=  Una dotaci6n de espacios flexible que en el futuro pusda adaptarse a nuevas necesidades.
Las actuaciones principales realizadas ss resumen en:
" Esfructura y cimentacién
‘Tablqueria extorior a interior
Carpinteria
Falsos techos
Pavimentos
Fontanéerla y aparatos sanitarios
Red de agua-
Climatizacién
Instalaclén eléctrica e iluminacién

—



Cllente: Conselleria de Sanidad Universal y Salud Piblica — Generalitat Valenciana
Presupuesto de sjecucién r:lmﬂal (sin Impuestos): 1.578.523,83 suros

Fecha de encargo: septiembre de 2020 |

Fecha de finallzacién: septiembre de 2021

REFUERZO Y REVESTIMIENTO DE LOS TUNELES DEL CALLEJO Y EL ARROYO (ZALLA-VIZCAYA)

La obra bésicamente ha consistido en ampllar !a secclén de los timeles Callejo y Arroyo an una media de 1,0 metro
de altura y 1,20 metros de anchura en la base, respecto a la situacién Inicial, mediante ia demolicién de la antigua
sacclén, Incluyendo el buionado y gumtado de la-nueva secclén, con el fin de elecirificar la linea en los mencicnados
tineles y en él tramo intermedio enIra ambos, Junto con la renovacién de drenajes, fimes de balasto y emboquillies.

Cliente: Administrador de Infraestructuras Ferroviarias — Red de Ancho Métrico, ADIF-RAM’
Presupuesto de ejecucién material (sin impuestos): BM.01 8,18 quros

Fecha de encargo: diclembre de 2015

Fecha dé finallzacién: octubre de 2021

MODERNIZACION DE LOS REGADIOS DE LA ZONA REGABLE DEPENDIENTE DEL CANAL DEL PARAMO
BAJO, SECTOR VIl DE RIEGO. TUBERIA DE ABASTECIMIENTO, RED DE RIEGO Y TELECONTROL (LEON-
ZAMORA) "

La obra consiste en la consolidacién y mejora de los regatifos en los TTMM de Pozuslo del Péramo, San Adridn del
Valle en Ledn, y Pobladura del Valle, La Torre de! Valle, Maire de Castroponce, y Villabrizaro en Zamora.

El ndmero de propletarios beneficiados por la modemizacién es de 1.070. El total de superficla regable a modemilzar
3.531 ha. Las actuaclones principales que conllevan la actuacin son las siguientes:

Tuberia de abastecimiento de 1.600 mm, red ramificada de tuberfas hasta hidmnte instalaciones de los elementos
singulares de la red de riego (vélvulas de seccionamiento, ventosas, desagues, arquetas, efc.), sistema de
telegestién, y ampllacién de la Balsa n® 4 que suministra al sector Ili de tego.

Magnltudes m#s importantes:

=  Longitud de tuberfa de abastecimiento sector VI, de 1600 mm de diametro, 1.760 ml. (Materlal de hommigén

poslasado con camisa de chapa).
= Longitud de tuberfa didmetros 160-800 mm en desagies y red princlpal sactor VI, 14.000 ml. (Materiaies

PRFV, PVCO y acero helicoidal) . _

= Longltud de tuberia didmstros 160-1.800 mm en desagles y red principal sector V1, 66.158 ml.

= Ampliacién de capacidad de Baisa n° 4 de 45.000 m3 a 173.282 m3. (Materlales PRFV, PVCO y acero
hellcokdal).

Cllente: SOCIEDAD ESTATAL DE INFRAESTRUCTURAS AGRARIAS. SEIASA
Beneficlario: Comunidad de regantas del canal de! Péramo Bajo

Presupuesto de ejecucién materlal: 21.387.088,73 euros

Fecha de lﬁe'a'rge: Junio de 2020

Fecha prevista de finalizacién: mayo de 2022



SUMINISTRO Y POSTERIOR MANTENIMIENTO DE EMERGENCIA DE AGUA PARA REGADIO Y OTROS Usos,
A LA ZONA AFECTADA POR LA ERUPCION DEL VOLCAN CUMBRE VIEJA (LA PALMA) o

La actuacién nace de la necesidad de acomster actuaciones de emergencla en la Isla de La Palma como
consecuencla de la erupcién del volcéan Cumbre Vieja, con el objetivo de garantizar un minimo de suministro de agua
para riego en la zona del suroeste de ia isla. Para ello, ‘ol Minlsterlo para la Transicién Ecolfglca y el Reto
Demogréfico, encarga a TRAGSA el transporte da agua, via marftima, desde sl Puerto de Tazacorte hasia la playa
de Puerio Naos, incluyendo las instalaciones necesarias para ta! fin.

La primera actuacién incluyé la Instalacion de la tuberla y demés elementos para poder transportar el agua desde el
Depésito de Las Cuevas, en T.M. Tazacorte, hasta al puerto de Tazacoris, lugar en el que atraca el buque cistema
"“TOMMASO S° con capacidad para transportar aproximadaments 7800 m3. El tramo de fuberfa instalada- desde
Playa Nueva, frente al Puerto de Tazacorte y el dique extarior del mismo se ha tenido que instalar sumergido por
operatividad del Puerto, para lo qus fue necesario el frabajo de un equipo de buzos y el apoyo de una embarcacién
equipada con griia. iguaiments, en Puerto Naos sa ha Instalado tuberfa desds la playa hasta el punio de fondeo del
buque frente a la playa para la descarga. Dadas las particularidades del fondeo en esta Zona, se precisa de un barco
remolcador que asegura la estabilidad. del buque por popa, mientras que por proa esté anclado por dos puntos fijos.

Compietada la ejecucién de la instalacién, la actuacién Incluye todas las operaciones necesarlas para garantizar el
suministro de agua a los regantes afectados por la erupci6n en las zonas de Hoyas Remo y Cuatro Caminos. Desde
ol flete del buque cistema "TOMMASO S” y el barco remolcador "TRHEINTAYUNO”, Incluido-el combustible y el
apoyo a la operatividad del mismo, consistente en la vigllancia permanente de las manlobras de carga y descamga v
desde la apertura al clerre de’las vilvulas. Ademds, Incluys la actuacién de Ios préclicos, sl pago de tasas,
despachos y demés actuaclones relaclonadas con la gestion portuaria. :

La actuacién incluye el mantenimiento del suministro de agua que supone aproximadamenta el 70% del agua que
reciben los regantes afectados. El 30% restante es aportado por otras fuentss gestionadas por ofros organismos.

Para garantizar el mantenimiento, sa incluya:

= 'La revisién frecyente de la instalaci6n y sobre todo después de eplsodios de condiclones climéticas
.adversas. Para ollo, ‘@8 necesarlo un equipo de buzos, personal de apoyo y una embarcacién que en’
ocasiones tendré que estar equipada con gniia para el Izado de la tuberfa si fuera necesario.

* Reparacion de los defectos qie se pudieran. detectar para no interrumpir el suministro, incluyendo la
reposicién de tuberfa, cadenas para los anclajes, bioques de hormigén, boyas, etc. En la operativa
intervienen los mismos medios que en el caso anterior, aunque en este caso slempre es necesario el barco
con gria para realizar las reparaciones sobre la cublerta del mismo.

=  Mantenimiento del fiste de los dos barcos implicados on las operaciones de carga y descarga, asl como del
combustible y de ia operativa portuaria (consignatarios, précticos, tasas, equipos para la apertura y ciemre
de vélvulas, entre otros) - h

" Gestién de los residuos ganerados.

‘Clients: DIRECCION GENERAL DEL AGUA. MINISTERIO PARA LA TRANSICION ECQLOGICA Y EL RETO

DEMOGRAFICO h ’

Presupuesto de ejecucién material (sin Impuestos): 7.691 721,66 euros
Facha de encargo: octubre 2021
Fecha prevista de finailzacién: febraro 2022

EJECUCION -DE 148 ACTUACIONES DE MODERNIZACION, RENOVACION Y ADECUACION DE
INFRAESTRUCTURAS EDUCATIVAS, . PROGRAMA “NEXT GENERATION-UE“, EN LA COMUNIDAD
AUTONOMA DE CASTILLA-LA MANCHA .

La Consejesia de Educacién, Cultura y Daportes de la JCCM, ha previsto en el ejercicio 2021 una Inversién de 17,64
miliones de eurcs en materla de infraesiructuras educativas, financlada con el plan de recuperacién dencminado
“Next Generation-UE".

Esta Inversién se centra en diversas actuaciones de modemizacién, rénovacién'y adecuacién de un total de 148
centros aducativos, de infantil, primarla y secundaria. '



Con-el objeto de atender las necesidades funcionales, técnicas, energéticas y de accesibllidad de los ceniros
educativos de toda la region, las Delegaciones Provinciales han elaborado unos listados de actuaciones; agrupados
seglin 4 campos tipoi6glcos:

Renovacién ds cublertas

Adecuacién de asecs

Adecuaclén funclonal de espacios Interlores

Adecuacién funcional de espacios extsriores en los cantyos

'Las actuacionss nocesarias para la ejecuclon ‘de las obras de referencia afectan, segiin los casos,
fundamentalmente a: ’ ' '

Obra civil
Instalaciones eléctricas

- Instalaciones hidrulicas
instalaciones de saneamiento

Cliente: SECRETARIA GENERAL DE LA CONSEJERIA DE EDUCACION, CULTURA Y DEPORTES DE LA JUNTA
~ DE COMUNIDADES DE CASTILLA-LA MANCHA.

Presupuesto de ejecucin material (sin Impuestos): 17.637.945,19 eurvs.
Feacha de encargo: julio -ochibre 2021
‘Fecha prevista de finallzacién: junio 2022

PROYECTO DE RECUPERACION AMBIENTAL DE SUELOS DEGRADADOS POR ACTIVIDADES MINERAS EN
EL ENTORNO DEL MUELLE DE THARSIS-CORRALES EN EL TERMINO MUNICIPAL DE ALJARAQUE
(HUELVA) '

Esta actuacion se locallza sobre termenos que en el pasado soportaron una actividad potencialments contaminadora
del suelo por actividades de transporte ferroviario y tratamiento de mineral, donde se han reallzado estudios de
calidad del suplo. Consists en la recualificacion de los bordes urbano-rurales degradados al este de la localldad de
Corrales (Huelva), mediante su recuperacién ambiental y mejora palsalfstica, posibilltando la implantacién en ella de
una via muitimodal que recorra sl borde de las marismas en contacto con el Paraje Natural del estuario Norte del
Qdiel, de alto valor ecolégico, declarado Reserva de la Bicsfera.

Chlente: .Consejerfa de Transformacién Econdmica, Industria, Conoclmlento y Universidades. JUNTA DE
ANDALUCIA | |

Prestipuesto de sjecucién matsrial (sin Impuestos): 2.071.372,49 euros
Facha de encargo: 24 de agosto de 2020
Fecha prevista de finalizacién: 31 de mayo do 2022

PROYECTO DE RECUPERACION DE LA CONTINUIDAD LONGITUDINAL DE PASO PARA LA ICTIOFAUNA EN
EL RIO GUADIAMAR (VARIOS TT.MM. DE LA PROVINCIA DE SEVILLA) .

En 1988 el rio Guacilmar fue escenario de una .de' las mayores catdsirofos ambientales de Espahia: ol vertido
producido por la rotura de ia balsa de la Mina de Aznaicéllar. .

Hasta el pasado afio, las actuaciones que se hablan reallzado en el Guadiamar se refarlan a la restauracién de las
zonas del Rio afactadas por el vertido de Aznalcéliar, desds ia confluencia con el ro Agrio hasta su desembocadura.
Este tipo de trabajos estaban relacionados con la recuperacion de las. riberas y de la calidad de las aguas, slendo
esto Giimo una condicitn previa e indispensable para la recuperacitn de la fauna icticola. -

Ha sido el objéﬂvo de esta actuacién la permeabilizacién de las barreras existentes an el cauce del Rio Guadiamar
para ia fauna piscicola autbctona que lo habita, desde su nacimiento.en las estribaciones de Slerra Morena hasta su
desembocadura en el rio Guadaiquivir.

Los trabajos se han enfocado en la demolicién de infraestructuras existentes Inservibles u obsoletas que
obstaculizaban el rio, y la creacién de Infraestructuras (rampas de rocas, escalas de peces) que han mejorado la
permeabilidad de las baireras que no podian demolerss porque tenian un uso legal (puentes, estaciones de aforo,
presas y azudes).

Se han construido escalas de artesas, y escalas especfificas para anguilas.



Cllente: CONFEDERACION HIDROGRAFICA DEL GUADALQUIVIR. MINISTERIO PARA LA TRANSICION
ECOLOGICA Y EL RETO DEMOGRAFICO

Presupussto de ajecucién material (sln impuestos): 579.956, euros
Fecha de encargo: noviembre 2020-
Fecha de finalizacién: noviembre 2021

TECNOLOGIAS Y SERVICIOS AGRARIOS, S.A., S.M.E., M.P. (TRAGSATEC)

El sector agrario es estratégico para nuestro pafs, no sélo desde el punto de vista aconémico, sino tamblén desde sl
punto de vista madioambiéntal y social. Sin ambargo, la complajldad de un territorio extenso y diverso como el de
nuestro pais, con diferentss caracteristicas climatolSgicas, fisiogréficas, y edafolégicas, da lugar a una amplia gama
de sactores y de modelos de produccién. Todos comparten una permanente evolucién derivada de cambios en el
marco normative, del incremento de la mecanizacién, de la [ncorporacién de nuevas tecnologias, de la coyuntura
naclonal e interacional de los mercados (en muchos casos sujetos a una gran volatilidad de preclos, tanto de los
productos como de los medios de produccién), de la necesidad de satigfacer nuevas demandas y de la creciente
Importancia de la Interaccién del sector agrario con el medio amblenta. -

La monitorizacién y el seguimiento de los indicadores técnico-econémicos sactoriales ss constituysn como una labor
fundamental, no sdlo para conocer la sltuaclon: real de los sectores, sino tamblén para evaluar el Impacto de
variaciones en politicas y estrategias empresariales. Disponer de datos reales y actuales sobre la rantabilidad de los
sectores productivos y los distintos sistemas de produccién agraria, es imprescindible para establecer orientaclones
y tomar declsiones acertadas en el disefio de las politicas de ordenacitn de las producclones, asl como, para una
defensa adecuada y argumentada de los sectores en el contexto Intemacional y de las sucesivas reformas de la
Poiftica Agraria Com(n (PAC). No podemos olvidar que vivimos un escenaro camblants, con reformas de la PAC
que se suceden en periodos cada vez més breves, por lo que es imprescindible disponer de datos lo més actualas
posible de los diferentes sactores, con el objeto de poder evaluar adecuadamente el Impacto de las polfticas
aplicadas y el efecto que minimas variaclones puedan producir.

A nivel mundial, se han puesto en marcha diversos sistemas para la recogida, andlisis y comparacién de datos def

sector agrario. Uno de ellos, es el sistema de las redes Intemacionales agrli benchmark (www.agribenchmark.org) e

IFCN (www.lfcndairy.org), que han desarrollado el modelo de explotaciones tipicas y cuentan con una estructura

Internacional, en la que participan diferentes palses y sistemas de produccién, que permiten el anélisis comparativo
. de la competitividad, a nivel reglonal, naclonal e intemacional.

Una explotacién tipica representa ol sistema de produccibn més comln (tamafio, sistema productivo y
rendimiantos) en una regién, con unas caracteristicas similares en trminos de ingresos y costas. Una explotacién
tipica se construye y valida por los Paneles Reglonales y Nacionales (integrados por productores, técricos,
investigadores, organizaciones agrarias, cooperativas, industria, etc.) y tisne como punto de partida los reglstros
contables de granjas reales de caracteristicas similares cuyas particularidades son tipificadas. La puesta en marcha
do .una red de modelos productivos tipicos, basada en los . procedimientos y metodologfas de las redes
Intemacionales agrd benchmark o IFCN va & permltir a las diferentes unidades del Ministerio el seguimiento técnico-

econémico de los sectores de su competencia:

Unidad def Ministerio de Agricultura, Pssca y Allmentacién Sectores
_ . . Vifia®, manzana®, fomate®,
Subdirecclén General de Frutas y Hortalizas y Vitivinicultura . patata®, naranja®, aimendra* y
melocotdn®.

Subdireccion General de Cultivos Herbéceos e Industriales y Acsto de OV | prtycq opo oo

Vacuno de leche, cebo de
vacuno, vaca nodriza, ovino de
Subdireccién General de Producciones Ganaderas y Cinegéticas came, ovino de lache, caprino,
' porcino, avicultura de puesta®,
avicultura de came” v cunicola®

*Sectores da nueva incorporacion



En estos 19 sectores se poilr"én realizar ef andlisis de los costes de produccidn, de la rantabilidad, del impacto de las
politicas agrarias, del empleo de nuevas tecnologlas, y, en definitiva, dar respuesta a los retos sectoriales presentes
y futuros. :

Para conseguirio, desde la Gerencla de Produccién, Mercadis e Industrias Agrarias se estén realizando los trabajos
necesarios para el establecimiento de un slstema de informacién técnico-econémica que permita contar con las
variables necesarlas para la monltorizacién de las explotaciones agrarias. Para dicho establecimlento sa llevarin a
cabo las tareas oportunas.que psrmitan:

e Fl estabiecimiento de una red de “modslos productivos tipicos™ en los sectores agrarios seleccionados, de
acusrdo con las metodologlas de las redes intemacionales.agrt benchmark g IFCN.

» Ladivuigacitn y promoci6n de los resultados por medio de la organizacién de paneles naclonales donde los
colaboradcres de ia Red Junto con ias Unidades comrespondientes del MAPA validan y discuten los
resultades obtenidos. - ’

» La elaboracién de un informe de base de datos de los modelos productivos tipicos, en cada uno de los
‘sectores agrarios analizados. - _ B

* El apoyo a la DGPMA en todas las actividades desarrolladas por las redes Intemacionales agri benchmark
e IFCN. i

Para la consecuclén de estos objetivos, se cuenta con el apoyo de las redes intamaclonales agri benchmark e IFCN,
mediants la colaboraclén y asoclacion a estas redes intemacionalés y de la integracién de los trabajos de los
encargos anteriores RENGRATI {monitorizacién de los sectores ganaderos) y RED CULTIVOS (monitorizacién de
los cultivos herbdceos e industriales). ’ '

ASIS HCA PARA ITORIZA AYUDAS PAC 2021

El articulo 99.5 del Real Decreto 1075/2014, sobre la aplicacién en Espafia a parlir de 2015 de ks pagos directos a
la agricuitura y a la ganaderfa de la PAC, dispone que el FEGA debe coordinar el comrecto funcionamiento de los
sistemas de control de estas ayudas. '

Considerando el grado de désarmolio de nuevas tecnologlas, tales como los sistemas de aeronaves no tripuladas,
fotografias geoetiquetadas y datos recopitados por satéiites Sentinel de Copemicus, entre otros, v su capacidad de
aportar Informacién pertinente sobre las actividades reallzadas en superficies agrarias, la Comisién estimé oportuno
impulsar el uso de estas nuevas tecnologfas con el fin de reducir la“carga de los controles para las autoridades
competantes y los beneficiarios. '

En este sentido, el Reglarnento (UE) 2018/746 de la Comisin, de 18 de mayo de 2018, modificé el Reglamento de
Ejecucién 809/2014. y -establecié, por primera vez, una base juridica comin que pemmitia la utlizacién de estas
nuevas tecnologlas en la administracién del Sistema Integrado de Gestién y Control (SIGC), tanto para la méjora de
la ejecucién de los controles clédsicos sobre el terreno, (que suponen el control de una muestra del 5% de
beneficlarios), como para la Implantacién de los nuevos controles por Monitorizacion en sustitucién de los primeros.

Por consiguients, ests Reglamento 2018/748 plantea la creacién de un marco Juridico que establece las condiciones
en las que los controles medlante Monitorizacién realizados en un Estado miembro 6'en una reglén puedari sustituir
a loa_comr_olas sobre el terreno relacionados con la superficie.

L.a Monitorizacién tiene como objetivo final la sustitucién del control sobre una muestra del 5% de las solicitudes de
ayuda, por un sistema continuo y universal que Informe de los errores y envie aiertas de advertencia para evitar
incumplimientos involuntarios. La Monitorizaclén debe: ‘.

= Informar a los productores a lo largo del tiempo de las posibles anomallas detectadas. Pam ollo es
necesario establecer un sistema que informe cuanto antes al productor, mediante alertas.

e Darla posiblidad ai productor de modificar su declaracin. Para elio el sistama debe permitir al productor
modificar su solicliud y debe introducir de nuevo la nueva solicltud en el proceso de Monttorizacién.

Los trabajos se inician cuando se reciben las. primeras solicitudes de Ia campafia una vez ablerto el plazo de
presentaclén, realizéndose una serle do cic_los preestablecidos a lo largo de la campafia.

El sistema de monitorizacién da como resultado una luz de seméforo: vérde para las solicitudes de ayuda que se
considera que son cormectas, roja para las que se consldera que incumplen aiguno de los requisitos establecidos
para la ayuda solicitada y amarilla cuando es duda, ya que no parace cumplir con los requisitos pero no hay un ciaro
incumpiimiento. ’



El sistema dg monitorizacién consta de tres fases diferenciadas, una fase automdtica, una semiautomética y una
manual. En la fase automética se reciben las sollcitudes de ayuda y por medio de técnicas de Machine Leaming y la
aplicacién de marcadores especificos se establece un'seméforo. Si las luces obtenidas son amarillas o rojas se pasa
a la fase semiautomética en la que &s efectia una fotointerpretacién y como resultado ds la misma se obtlenen
aquellas lineas declaracién que deben comunicarse al agricultor, por continuar slendo amarilias o rojas. El agricultor
puede modificar en momento su declaracién o aportar pruebas sobrs la realidad de lo declarado, normalments
fotografias, que pemmiten decldir sl la linea de declaracién se acepta. Sl la luz continGa slendo amarilla o roja, se
pasa a la fase manual que implica la visita en campo de estas Ilineas de declaracién. El resultado final de todo sste
procedimilento se comunica a la-Adminletraclén. ’

Ademés de lo anterlor, existen actividades complementarias como es la toma de datos en campo para obtener una
muestra de verdad terreno que permita verificar la eficacia de la Monltorizacién automatica. .

Todo el sistema de Monitorizaclén se basa en procssos autométicos que permiten actuar sobre un volumen enorme
de Informacién en un lempo muy reducido teniando como premisa un SIGPAC de calldad y una declaracitn grifica
pracisa y coirsecta.

El proyecto de Monltorizacién de las ayudas PAC se ha veniio desarrollando en Espalia desds 2018, primero como
un proyecto piloto y posteriorments como un proyecio sobre una superficie limitada. En 2021, el proyecio de
Monitorizacién de las Ayudas PAG ha incluido 16 CC.AA.: Andaiucia, Aragén, Asturias, Baleares, Cantabria, Castilla’
La- Mancha, Catalufta, Exiremadura, Galicla, Madrid, Murcia, Navamra, Pals Vasco, La Rioja y Comunidad
Valenciana, habiéndoge monitorizado un total de 224.023 expedientes de ayuda y 4.531.013 lineas de declaracitn.

La Direccion General de Calidad y Evaluacion Amblental del Ministerio para la Transiclén Ecolégica. y el Reto
Demogréfico reallzé en 2019 este encargo a Tragsatec, por un importe de 1.219.755,32 € y una duracién de 42
mesas y finalizacién en 2022, ' : ' '

El encargo tiene un objetivo principal que es e! seguimiento de la Estrategia Espafiola de Economla Circular "Espafia
Clrcular 2030"' (EEEC) y su Plan de Accién {PAEC 2021-2030), con diferantes aclividades enfocadas a sentar las
bases que impulsen un nuevo modelo de produccidn y consumo clrcular en el que los productos y materiales
continGen su vida dtil e! mayor tiempo posible, reduciéndose la generacién de residuos y aprovechando todos

aquellos a los que se les pueda dar una segunda vida.

Se pretende, de este modo, integrar a todos los agentes implicados y a la sociedad en su conjunto, para promover
un camblo de- paradigma desde la economia lineal a la circular y con este impulso, Espafia se alinea con los
objetivos de los dos planes de acclén de la Unién Europea de 2015 ("Cermar sl circulo: un plan de accién de la UE"
para la econom{a clrcular™) y el de 2020 ("Plan de Accién de Economia Circular para una Europa més limpla y
competitiva®), ademés de con el Pacto Varde Europeo y la Agenda 2030 para el desarrollo sostpnible.

La EEEC se publicé en junio de 2020 y el PAEC 2021-2023, en'mayo de 2021, de modo que el desarrolio de la .
Estrategia en Planes trienales, permite Ir realizando un seguimiento y ajusie cuando sea necasario, para ol
cumplimiento de la misma.

Las tareas daaanulhqdaé por Tragsatec, en 2021, en el marco de este encargo han 'aido Ios sigulentes;

- Segulmiento del Programa Estatal de inspeccién en materla do Traslades Transfronterizos de Residuos
2020. .
- Programa Estatal de Inspeccién en materia de Traslados transfronterizos de residucs 2021.
- |yl Catélogo de Buenas Pricticas en Economfa Circular en espafiol y en inglés®. . _
- Diversos nimeros del Boletin de Economfa Circula Los bolstines de economia circular publicados en la web
del MITERD, correspandiente a los meses de febrero, abril, julio y octubre®,
-  Estudio de viabilidad de un sistemna de la Implantacién de un Sistema de Dépésito, Devolucién y Retomo
(SDD4R) en Espafia, para su inclusion en el nuevo Real Dacreto do envases publicado en septiembre de
2021°. ' '




- "V y Vi Seminario de formacién en materia de residuos en abrll y en octubre respectivamante. Ambos se
. celebraron de manera onilne por la situacién del COVID. ’

- Prestaclén de apoyo para el andlisis de quimicos, para el SEPRONA. _

-  Estudio de obsolescencla para la priorizacién de productos o, categorias de productos para los que se han
reailzado posteriormente, sstudlos concretos. Por el momento, se han realizado el estudio de lavadoras e
impresoras de uso doméstico. - .

- Elaboracitn del borrador del PAEC 2021-2023° Yy su maquetacién para su publicaci6n en la pagina web del
Ministerio .

-  Borrador del Protocolo para la caractarizacién nommallzada de residucs municipales. o

- Estudio para la determinaclién de la eficlencia en el tratamlento de residucs en plantas TMB espafiolas.

- Estudio sobre el andlisis y evoluci6n de empresas productoras de boisas y neuméaticos en el mercado
espafiol. Periodo 2017-2020. : '

. Algunos de estos frabajos, como por sjempio el de obsolescencia, tianen su continuacitn en progresién a lo largo de

El équlpo técnico se oéinpoha. de una persona que coordina, 3 titulados -superiorea a tiempo completo y
colaboraciones en algurias materias de otros tres técnicos superiores, sin olvidar la Inestimable ayuda del aquipo de
maquetacién. 2

La situaclén actual dela enfemmedad COVID-19 y los estudios realizados hasta la facha muestran cé6mo el estudio
de la concentracién del material genético de SARS-CoV-2 en el agua residual antes de su tratamiento es un
Indicador importante de posibles rebrotes de la enfermedad y una importante herramlenta para las autoridades

sanltarias en la toma de decisiones para la gestién de la pandemia.

La Direccion General del Agua, en coordinacién con las autoridades sanltarias, puso en marcha un sstudlo sobre
aquellas poblaciones seleccionadas en funcién del. grado de afaccién del coronavirus y posibilidad de riesgo de
aparicién de nuevos brotes, que consistia en determinar la presencia de fragmentos del ARN del SARS-CoV-2 {virus
causants de la COVID-19) en las aguas residuales de igs depuradoras. Como complemento se. analizé el mismo
indicador en algunas zonas de bafio de aguas continentalés. '

Dada’ia 'evolueiﬁn_ de la pandemia, este nuevo encargo tiene como-objetivo continuar con los babajos desarrollados
en la FASE 1 para responder a las nocesidades de control apidemiclégico de. propagacién de la COVID-19,

Ademds, la cbmislén Europea ha redactado. unas racumendacioﬁes (RECOMENDACION (UE) 2021/472 DE LA
COMISION .de 17 de marzo de 2021 sobre un enfoque comin para establecer-una vigilancia sistemética del SARS-
CoV-2 y sus variantes en las aguas residuales de la UE), siendo las principales retomendaciones las sigulentes:

- -Anima a que los Estados miembros establezcan antes dol 1 de octubre de 2021 un sistema nacional de
vigilancia de las aguas residuales destinado a la racogida de datos de SARS-CoV-2.

- El sistema de seguimiento dabe incluir, como minimo, las aguas residuales de las grandes cludades de mas
de 150.000 habltantes e indica que “Las muesiras deben tomarse en las entradas de las Instalaciones dé
tratamiento de aguas residuales o antss, en su caso, en las redes de recogida de aguas residuales”. .

- Las nuevas variantes del virus estén evolucionando y propagéndose por Europa y por todo el mundo. La
mayor fransmisibiiidad y propensi6n de aigunas de ellas a causar enfermedades mdés graves consiituyen
una amenaza para nuestra respuesta contra el virus. Por o tanto, es importante utilizar todos los medios
disponibles para detectar estas varlantes lo antss posible a fin de proporcionar respuestas adecuadas y
oportunas ya que son fundamentailes para las estrateglas de control de la COVID-19.

Las principales actividades que se desarrollan en este encargo del MITERD son las sigulentes:

- Caracterizacién y muestreo en aguas residuales a la entrada de las EDAR.

.- ‘Angliticas de muestras en laboratorio para |a detarminacién de presencia de SARS-CaV-2 {en todas las
muestras), la técnica empleada se denominada "Reaccién en cadena de la polimerasa cuantitativa con’
transcripcitn inversa® (RT-GPCR, por sus siglas en Ingiés). ' . .

- El seguimlento de las variantes de preocupacién de este virus mediante determinacién por RTGPCR que
permite la identificacién de uno 0 més marcadores moleculares especificos y a su vez estima la proporcién

relativa presente en la muestra de dichos marcidores, respecto al resto de variantes presentss.

* Ptan de Accién nomfa Circular {mitgco.gob.es
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- La identificacién de nuevas varantes del SARS-CoV2 por secuenciacién masiva, consistente en
preseleccionar-ias muestras a fravés de algoritmos ‘para identificar aquellas que sean més kitneas por
tener mayor carga viral o menos cantidad de inhibidores. La técnica de ‘secuenclacién masiva se centrard
en la regién do genoma que codifica para la glicoprotelna S, para obtener una mayor profundidad de
andlisis en la regién que contiene los marcadores de mayor preccupacién.

- Informes semanales de la situacién y evolucin en la deteccién del material genético del SARS-CoV-2 en
las diferentes estaciones depuradoras Incluldas en el proyecto. Estos informes se ponen en conocimiento
de las autoridades sanitarlas tanto estatsles .como de. las diferontes' Comunidades Auténomas que
participan en el grupo de trabejo que se ha creado para seguimiento del proyecto. Ademds, se dard apoyo a
reuniones de divuigacin o foros de discusién tanto nacionales como intemaclongies refativos B la
RECOMENDACION (UE) 2021/472 DE LA COMISION de 17 de marzo de 2021 sobre un enfogue -comdn
para sstablacer una vigllancia sistemética cel SARS-CoV-2'y sus variantes en las aguas residuales do la
UE.

Esta pl:mdsln que, en esta segunda fase, dumnta 18 meses se anallcen un total de 3960 muestras da agua residual
para el estudio de la concentracién de. ARN de SARS-CoV-2 y las variantes mayoritarias y 890 muestras para la
deteccién de nuevas varianies rmediante la. sawendaclén masiva en més de medio centenar de estaclones
depuradoras.

El seguimiento de estas aclividades se puede reallzar través 'del siguiente enlace:

PROYECTO EV. Y SEGUIMIENTO DE ESPE! ' S EN EL PRI ) - ASTURIA

Para garanhzar el equillbrio ecoslstémlco resulta irtlispensable, entre otros, disponer de informacion suficiente y
actualizada de las especies silvestres, asl como garantizar su accesibilidad en aras de poder realizar una adecuada
gestién (avaluacién, seguimiento, oonsarvaddn autorizadén de licencias, atc.).

En aste senhdo por parte de ia Dlraccl(:n General de Medio Natural y Planificacién Rural del Princlpado de Asturias
so reallza un encargo a TRAGSATEC, de émblto autondmico, para llevar a cabo varios frabajos que se pueden
agrupar en cuatro lineas principales:

¢ Recopllacién y gestién de Infonnaclén sobre vida slivestre para sistematizar la distinta documentacién
dlsponlble por especie (informes, cartografia, etc.) que permita implementar mejoras en el Serviclo
carraspondients.
En esta lfnea, uno de Ioe pliares y punto de partida de Ia asistencla es la recopilacitn & mdemdo de toda la
informacion” disponible de las espacies slivestres, independientements de la naturaleza del archivo o
documento, que haya sido elaborado tanto por la Administracién como por asistencias técnicas. Todos
‘estos documentos se organizan en un “tesauro” o catélogo en el que se incluye Informacién acerca de la
naturaleza de loa datos, facha, especie y otros de interés. .
Deben destacarse Igualmema los trabajos de revision y mguni:ldén de archivos geosferenclados
existentes.

e Generacién y actualizacién de datos sobre vida slivestre que estén en continua evolucién.
Una de las formas més précticas de almacenamiento de informaci6n a la hora de reallzar la gestin de una
especie es a través de la cartografia. Por olio, se estd procediendo a la digitaiizacién de Informacién
asociada a distintos muestreos; tanto la parts técnica (itinerarios, puntos, zonas, eic.) como-la parte de
resultados.
"También se llevan a cabo ofras .actuaciones centradas an una especle en concreto,- como por ejemplo la
actualizacién anual de la cartografia asociada al censo de Lobo ibérico (Canis lupus).

» Elaboracién de documentos técnicos de pianificacién
Para llevar a cabo una gestién eficiente resulta adecuado ‘elaborar protocolos que detallen los
procedimientos a seguir y/o determinen condiciones o limitaciones bajo las cuales pueden desarroliarse
determinadas actividades an el medio natural con objeto de evitar o minimizar los. impactos negativos.
Como ejemplos de esta Yinep de trabajo cabe destacar los sigulentes: la revisidn del protocolo radiomarcaje
- de lobo ibérico (Canis lupus); el informe de propuestas do mejoras en la realizacién de los censos de aves
Invernantes que tienen lugar en ol Prlndpado cada afio con parhclpaclén de Agentes Medicamblentales, la
asoclacién omitologica SEQ Birditfe y voluntarios; y el apoyo en la delimitacién de Ias zonas donde pueden
desarrollarse las actividades ligadas a la escalada para evitar, durante la época de cria de las aves
ruplcolas, las afecciones a nidos y a las propias espscies.
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COLABORACION EN LA TRAMITACION Y REDACCION DE INSTRUMENTOS DE GESTION DE AREAS DE
PLANIFICACION INTEGRADA DE LA REGION DE MURCIA: APJ 004 COSTA OCCIDENTAL DE LA R.M. AP
008 SIERRAS DE CARTAGENA Y API 011 SIERRAS PRELITORALES DEL ORIENTE MURGIANO .

En marzo de 2021, la Consejerfa de Agua, Agricultura, Ganaderla, Pesca y Medio Amblents de la Comunidad
Autbnoma de la Reglén de Murcia, encarga a TRAGSATEC la reallzaclén de jos trabajos denominados
"COLABORACION EN LA TRAMITACION Y REDACCION DE INSTRUMENTOS DE GESTION DE AREAS DE
PLANIFICACION INTEGRADA DE LA REGION DE MURCIA: APl 004 COSTA OCCIDENTAL DE LA R.M., API 008
SIERRAS DE CARTAGENA Y API 011 SIERRAS PRELITORALES DEL ORIENTE MURCIANO".

Dicha actuacién lene por objetivo dar apoyo técnico a la actualizacién y revisién de los planes de gestin de las
Arees de Planificacién integrada, que incluyen a la Red Natural 2000, Espacios Protegidos do la Regién de Murcla, y
otras dreas contempladas en Instrumentos Internaclonales (ZEPIM y RAMSAR), reforzando asi los medios con los
que cuenta la Subdireccién General de Patrimonio Natural y Cambio Climético de la Comunidad Autbnoma de la
Regién de Murcia. :

El apoyo se presta en relacién con las sigulentes Areas de Planificacién Integral:

- API 004 COSTA OCCIDENTAL DE LA RM
- AP| 008 SIERRAS DE CARTAGENA . _
= APl 011 SIERRAS PREL!TORALES DEL ORIENTE MURCIANO

En relacién a estas Areas de Planificacién Integral (én adelante API), TRAGSATE_C presta ol apoyo técnico para la
redaccién de la documentacién necesaria para abordar las consultas previas sobre las APIls, el procedimiento de
Informaclén plblica y el documento final para la aprobacién de los planes de gestin.

En concreto dicho apoyo se centra an éstas-actuaciones:

-  Colaboracion en la tramlteclén de los Instrumentos de gestion de los espacios protegldos pendientes de
aprobaclén. : . =

- Colaboracitn en la modificacién y revisién de los Planes de Gesti6n Integral en base a las alegaciones
¥y sugerencias presentadas por los Interesados como resultado a ios procesos de participacion pablica y

-  Colaboraclén en la redaccién de planes y mejoras, para el Impulso y desarrolio socioeconfmico de las
zonas afectadas por las Areas de Planificacién Integrada (API). :

- Colaboracitn en la actualizacién Cartogréfica de las Areas de Planificacién Integrada (API).

Hasta la fecha los trabajos realizados son los siguientss:

AP1008: Plinqs de gestién de los apados_ prohglil_u Rad Natura 2000 de las slerras qccldnni:lu_ de
Cartagena

'

Para tramitar los procedimientos administrativos. relativos, entre otras materias, a la planificacién y gestion de
espaclos naturales protegkios, de la Red Natura 2000, de los hébitats naturales y de la fauna y fiora slivestras, se-
debe siaborar sl proyecto de decreto de aprobacin del Plan de gestién intagral de los espacics protegidos de las
Siemas de Cartagena. : ) ' :

Los documentos que deben acompafar Ia publicacién de corisultas previas son los desacriios a continuacién..

-  Propuesta para la elaboraci6n de los planes de gestion de los espacios protegidos Red Natura 2000 de
las Sierras de Cartagena.

- Cartografia : .

-  Bomador Memoria de Andlisis de Impacto Normativo (MAIN).

rrador del Plan de Gestién para el de Informacién Pabl

La elaboraclén de los Instrumentos de planificacién de los espacios de la Red Natura 2000, formalizados como
planses de gesti6n, conforme a la opclén elagida por la Adminlstracién regional, responde a la Ineludible abligacién de
cumplir con los compromisos formulados por la normativa autondmica, nacional y europea, derivada de las
Directivas comunitarias y de la Ley 42/2007, para garantizar el estado de conservacion de los tipos de hébitats y
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espaclas.' De esta manera, los planes de gestion contribuyen a consolidar la Red Natura 2000 y garantizar la
coherencia entre el plan de gestion y las politicas y las planificaciones sectoriales que inciden en su Ambito.

Con respecto al Plan de gestién integral (API008-A), confluyen 5 ZEC y 2 ZEPA, el borrador contiena una sintesis de
la informacién general referente a los espacios protegidos que integran su émbito teritorial (5 ZEC y 2 ZEPA) y
establece los objetivos, la zonlficacién y las medidas de conservaclén. Estas medidas incluyen directrices y
regulaciones, de carécter general y de usos y actividades, y acciones.de aplicacion a los espacios protegidos, junto
con la estimacién econdmica Y presupuestaria y el seguimiento y svaluacisn de su grado de ejecucion.

a de Andillsi Imp: jcto Nomm MAIN

La memoria de Andilsis Normativo se trata del documento elaborado de conformidad con los dispuesth en los
articulos 46.3 y 53.1 de la Ley 8/2004, de 28 de diciembre, del Estatuto del Presidente y de! Consejo de Goblerho de
_la Reglén de Murcla, y en la disposicién final primera de la Ley 2/2014, de 21 de marzo, de Proyactos Estratégicos,
Simplificacién Administrativa y Evaluacién de los Servicios Piblicos de la Comunidad Autnoma-de la Regién de
Murcla, y con arreglo a la Gula Metodoldglea aprobada por Acuerdo de Consejo de Goblerno de 6 ds febrero de
2015. En dicho documento se recoge y unlfica la Informacién que acompafia al proyecto nomativo, justificando su
oportunidad, necesidad y realizando una estimacién del impacto en diferentes &mbitos una vez que se aprueba.

APi011: Pan de Gestién integral de los Espacics Protegidos de la Red Natura 2000 de las Slerras de
Carrascoy, El Valle, Altacna y Escalona

Hasta Ia fecha se han reallzado los trabajos de Consulfas previgs, para tramitar los procedimientos administrativos
relativos, enire otras materias, a la planificacién y gestién de espacios naturales protagidos, de la Red Natura 2000,
de los hébitats naturales y de la fauna y flora silvestres se debe elaborar el proyecio de decreto de aprobacién del
Pian dée gestién integral de los espacios protegidos de las Siemas de Carrascoy, El Valle, Altaona y Eacalona.

Los documentos que se han elaborado para acompafiar la publicacién. de consultas previas son los descritos a
continuacién.

-  Propuesta para la elaboracién de los planes de gestién de los espacios protegidos de Carrascoy y El
-
- Memoria de Anidlisis de Impacto Normativo
API004: Pan de Gestién Integral de los E.lpaclo. Protegidos de la Costa Occldental de la Regi6n de Murcla
Los trabajos realizados en esta AP hasta la fecha han sido jos sigulentes:
- Consultas previas

- Cartografia
- Plan de Gestién (Proyecto de Decreto)

Con respecto al Pian de gestion Integral (API004), confluyen 5 ZEC y2 ZEPA. El contenido de los documentos es el
Indicado para el AP1008. -
- Memora de Andlisis de Impacto Normativo

En resumen, la situacl6n de los trabajos es la siguiente:

Queda pendients los documentos definitivos una vez se realicen la mfonnadén piblica de-los APls 004 y 011,
mientras que para sl APIO08 estd pendiente la entrega de la documentacién para la informacitn pﬁbh- y au
posterior documento definitivo para el Decreto.

La actuacién esté prevista finalice an octubre de 2022.
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GRAL SANIT; [/ SANEAMIENTO EN EL BOVINO, O . INO Y

.CERVIDOS

Desde 2010 Tragsatoc estd realizando el Plan Integral Sanitario para sl saneamiento del ganado bovino, ovino,
caprino y cérvidos en Navarra. .

La campafia de saneamlento ganadero se lievara a cabo siguisndo las pautas establecidas en los Programas
Nacionafes de erradicacién de lag enfermedades de los animales, segn los requisitos de Programas Nacionales de
Erradicaclén de Enfermedades de los Animales regulados por el RD 2611/1996, de 20 de diciembre y Orden Foral
43/2014, de 21 de Tebrero, del Consejero de Desarrolio Rural, Medio Ambiente y Administracién Local, por la que se
regulan las -normas de elecucion de ios programas de vigilancia, cnntrol y emadicacién de dahannlnadas
enfermedades de los animales en la Comunidad Foral de Navana

Las actividades reallzadas en el servicio dela campafia son:

- -Sansamiento de unas 96.000.cabezas de ganado vacuno (explotaciones de produccién de leche y came,
cebaderos y explotaciones de lidia). Se reallza la prueba de intradermotuberculinizaci6n (2 visitas), y toma
de muestras de sangre para diagndslico en laboratorio de ias enfermedades incluidas en los Programas
Naclonales a los animales mayores de 12 mesas

- Saneamiento de unas 34.000 cabezas de ganado de ovino y caprino. Sa realiza una musestra de sangre a
los animales mayores de 6 meses. Se realizan pruebas de tuberculina en cabras en el 100% de! censo de
varias oficinas comarcales y en aqusllas explotaciones las cabras con el ganado vacuno.

-  Saneamiento de unas 200 cabezas de clerves y gamos. Se reallza la prueba de Intadennombarwllnlzadon
(2 visitas), y toma de muestras de sangre para diagnéstico en laboratoric de las enfermedades incluidas en
los Programas Naclonales a los animales mayoras de 6 messs.

- Ordenes de Dspartementd. Se han mealizado' 1.200 -solicitudes dei Departamento ante situaciones de’

sospecha y solicitludes por parte de los ganadercs ante ia necesidad de reallzar prusbas para vender
animales o ratificar la situacion sanitaria de animales adqulridos

PARA LLEVAR A 30 ( CIONES DE SEGUMENTO Y DE ' ADES,
EVENTOS, IMPA S INCIDEN S LA SIDAD

Este encargo nace en el afioc 2019 a raiz de la adquiskcion por parte del Goblemo- de Canarlas da dos
' embarcaciones para el conirol ambiental, inicialments de los blooms de microalgas y posteriormente para su uso
como plataforma de estudio, seguimiento, vigilancia y control medioambiental de las costas Canarlas, atendiendo,
entre ofras, a labores de recogida de vertidos accidentales de’ hidrocarburos, retirada de basuras marinas y limpieza
de microaigas. Paralelamerite a estas labores principales, el Gobiemo de Canarias colabora activaments con el
Ministerio para la Transicion Ecolégica y Reto Demogréfico en actuaciones dirigidas a la proteccién de la
biodiversidad y ecosistemas marinos, donde a través de varios encargos a Tragsatec, se realizan trabajos de

segulmiento de hébitats y especies, aporte de informacién para la gestién de los mismos, labores Informativas v

divulgativas, todo ello en pro de Ia conservacion de la Red Natura 2000 marina en el &mbito de las Islas Canarias
Para la comecta ejecucidn de estos trabajos, al Gob|amo de Canarlas encarga a Tragsatsc las siguientes tareas:

- Dotaclén de medios personales y materiales para la puesta en marcha de las dos embarcacionss de control
ambiental (una ublcada en Gran Canaria y otra en Tenerife). El funcionamlento de cada embarcacién
requiere de una tripulacién que consta de un patrfn .y un marinero para operatividad y mantenimiento,
ademés de un bi6logo/a como técnico responsabie del estudio y seguimiento de los hébitats y las espacies
-haclendo uso de una variedad de equipos cientificos de Gitima tecnologla que le facilltan su labor, enire
ellos: un Rov, cAmara con alto zoom dptico, sistemas de toma da muestras a profundidad, ete.

- Mantenimiento de las embarcaciones. Incluyendo los gastos derivados del combustible, mnamnlblbs_
reparaciones y demds para que las embarcaciones siempre estén a punto y sn funciohamiento.

- ‘Actuaciones de segulmiento y control de actividades, eventos, impacios y vulnerabllidades que inciden
sobre la blodiversidad en el litoral canario, centrando dicha actividad en el sur da las Islas capitalinas,
Tenerife y Gran Canaria. Para esta labor, a parte del bidlogo/a, entra en jusgo ol papel de los guardapescas
y cuerpos de seguridad, figuras que se ancargan del control de las distintas actividades que se desarrolian
en al litoral, Para la recogida y registro de datos, se ha optado por el uso de una Tablet con la aplicacién
encargada al efecto, Surikat, que permite la consulta por parte de la Administracién en tiempo real de los

. datos reglstrados durante las labores en la mar y a la vez sirve de herramienta para ia elaboracién- de los
informes.

-  Divulgacién y formaci6n.
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Todos los datos que son recogidos é bordo de las embarcaciones, son plasnﬁdos on los cormespondientes informes
semestrales y anuales, entregados a la Administraclén. .

La situaci6n sanitarla derivada de la Covid-19, ha abligado a realizar aigunos ajustes on los trabajos encargados
iniciaiments, ya que muchas de las actividades néuticas que 8 confrolaban Iniclaimente @ borde de las
embarcacionss sufrieron una calda en nimero Importante, derivando los esfuerzos a labores clentlficas relacionadas
con el andlisis de la situacién de loa cetficaos y otras especles marinas, ante la nula o escasa presencla de
actividades hurhanas en la mar. '

Este encargo se desarrolla desde sl 08 de mayo del 2019 hasta sl 15 de marzo del 2022, -

Con fecha 7 de abril de 2021 se firma la Orden de encargo, de [a Consejeria de Agricultura, Agua y Desearrollo Rural
de ia Junta de Comunidades de Castilla-La Mancha, para la ejecuclén de los trabajos, cuyo objetivo es el disefio de
medidas educativas que afiancen el consumo de frutas y hortallzas entre la poblacién en edad escolar, todo ello
englobado an el Programa Escolar de Consumo de Frutas y Hortalizas financlado por ka Unién Europea. '

Con' ests programa se pretende incrementar el consumo de frutas, verduras y produétoe léctecs, en la poblacién
infantil desarrollando unos hébltos alimentarlos adecuados, ya que una dista sana desempefia un papel fundamental
on la reducci6n de ios indices de obesldad y de los rlas_g'n da enfermedades graves an ia edad adulta.

El encargo consiste en el disefic y desarrolic de contenidos didécticos para llevar a cabo una accién educativa on
line dirigida a alumnos del segundo ciclo de educaclén primaria, con contenidos relacionados con el consumo de
fnitas y hortalizas y sus beneficios; el-disefio y desarrolio de un juego interactivo para colgar en la Web de la Junta
de Comunidades de Castilla-L.a Mancha, asl como la publicidad, sagulmiento y evaluacién del programa de reparto
de frutas y hortallzas en ias escuslas que han sollcitado su participacién en el mismo, incluyendo un informe final del
desarrolio de todo el Programa. Para la realizacién de estos {rabajos se cuerita con un equipe de 5 psraonas, entre
personal para impartir las actividades educativas, administrativo y coordinacion técnica del proyecto.

Las prim-:IpaI'as actividades se desamollan en:

La actividad educativa se ha llevédo a cabo en un total de 230 colegios.

Se realizar en las 5 provincias de Castilla-L.a Mancha.

Se han beneficlado de las mismas més de 9.000 escolares de la regi6n.

La provincia con mayor participaci6én de centros ha sido Toledo, seguida por Ciudad Real, Albacete y
Guadalajara, correspondlendo la menor participacién a la provincia de Cuenca.

La Direcclén.General de Calidad Ambiental y Camblo Climético de la Consejeria de Agricultura, Ganaderia, Pesca y
Desamolio Sostenible de la Junta de Andalucia encargd a TRAGSATEC el Servicio técnico. para el -apoyo a la
elaboracion del Plan ADAPTA Costas de la comunidad autSnoma de- Andalucfa, con un plazo de ejecucién de sleto
meses,

El planteamiento general del Plan de impuiso al Medio Ambients para la Adaptacién al Cambio Climético (PIMA
Adapta) Costas CCAA 2017 es el de contribuir al desarrolio del Plan Nacional de Adaptacién al Cambio Climatico
(PNACC) y a Ia implementacién de la Estretegia de Adaptacién de la Costa Espafiola al' Cambio Climético
contribuyendo a estudios de detalle por trames de ‘costa de dimensién autonémica, garantizando la uniformitdad en la
metodologia aplicada a la generacién, adquisicion y recopilacién de datos y a la evaluacién de la vulnerabilidad de
las costas espafiolas al' camblo climdtico y facilitando a la vez la aplicacién por parte de las Comunidades
Auténomas (CCAAs) de la Disposicién adicional octava de la Ley 2/2013, de 29 de mayo, de proteccion y uso
sostenibie del iitoral y de modificacién de la Ley 22/1988, de 28 de-julio, de Costas.

El PIMA Adapta Costas, es una Iniclativa dentro de |a estrategia general del Ministerlo para la Transicl6n Ecoldgica y
el Reto Demogréfico para adaptar la costa espafiola a los afectos del cambio climético.
El alcance dal apoyo técnico que.ha prestado Tragsatec ha sido el siguiente:

- Elaboracibn de bases de datos -geomeferanciadas con informacién recopllada sobre racursos,
instalaclones, usos del territorio y actividades vulnerables al cambio climético en la costa de la Comunidad
Auténoma de Andalucla. : : 2 . . '

-  Andlisis de las bases de datos histéricas relacionadas con las dindmicas marinas (oleaje, nivel dsl mar y
temperatura superficlal del agua del mar).
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- Andiisis de la evolucién temporal de la linea de costs, utilizdndose, entre otras, las basss de datoe libres
pracedentss de satélite o de otras fuentes para la estimacién de la linea de costa.

- Informe de Riesgos de Ia costa frente al camblo climético para evaluar la vulnerabliidad y exposicién de
activos naturales y socioecondmicos. El Informe de Riesgo estéd fundamentado en una mstodologla para la
canacterizacién de la inundacién basada en un modelo hidrodindmico bidimenslonal bajo las hipStesis de
distintos escenarios de cambio climético que combinan proyecciones de aumento del nivel medio del.mary
eventos extremos, estos (iltimos tratados estad(sticamente. : ]

-  Elaboracién de un visor cartogréfico.online, que incorpora irformacitn geormreferenciada, y que Incluye los
resultados obtenidos en las actividades anteriores. Esta herramienta, junto con proyeccionss de cambio
climético basadas en los Informes del Grupo intergubemamental de Expertos sobre el Cambio Climatico
(IPCC) y suministradas por. el Ministerio' para la Transiclon Ecolbgica y el Reto Demogréfico, tiene por
objeto visualizar y svaluar ol flesgo de ias zonas costeras frente al camblo climético y ayudar a la toma de
decisiones en asuntos relacionados con !a gestién de dichas zonas costeras. _ '

- Elaboracién del Plan de Adapiacién al cambio climético de los terrenos de- dominlo piblicc marftimo-
terrestre adscritos a la comunidad autbnoma de Aridalucia, con aspecial atencién a las infrasstructuras
portuarias. El objetivo principal de esta planificacién es el incremento de ia resiliencia de los ecosistemas
(sistema naturai), por una parte, as{ como de las infraestructuras (sistema socioeconémico), para mantener
la vulnerabilidad por debajo de unos nivaeles establscidos. ' :

INTE NAL DEL GRUP(

EMPRESA DE TRANSFORMACION AGRARIA, S.A., S.M.E,, M.P. (TRAGSA)

Durante 2021 la actividad internacional se ha enfocado en Ia linea de trabajo impuesta por el Pian estratégico, con
una apuesta més firme en el servich a las Administraciones Piblicas de Espafia. Geograficamente se mantiene un
proceso de concentracién reglonal dentro de Africa y Latinoamérica, que seguird desarrollando’ en los préximos
afios. ’

La Cooperaci6n intsmacional para el Desanollo, de la mano de AECID, raprasenté ai soclo més destacable en este
periodo en proyectos principalmente de Desarrolio Rural y Sector Agua. También se han recibido encargos de ia
Fundacitn Interhaclonal y para Iberoamérica de Administracién y Politicas Piblicas (FIIAPP).

En Africa, eéhmarcado en el sector pesquero, se ha saguido ejecutando el proyecto de Mejora de'la Pesca Artesanal
en Mauritania bajo el paraguas de los Fondos Fiduciarios para el control de las Migraciones. Este proyecto tlene un
impacto en un sector estratégico para el pals que genera el 30% de los nuevos puestos de trabajo con un nimero
significativo de emplecs indirectos de la pesca artesanal que estdn ocupadas por mujeres, slendo éstas, las
principales beneficiarias del proyecto. Este proyecto Inicla en 2021-una Fase |l para reforzar la promocitn del empleo
y de las condiciones de vida de péscadores, J6venes y mujeres en Mauritania, en la misma linea de la Fase | del
proyecto, deniro dal programa suropeo Pramopéche.

Er Niger, tamblén se ha Impulsado el proyecto DESIRA “Innovaclones para la intensificacién sostenible de los
sistemas agricolas de riego resllientes frente al camblo climético en Niger® que persigue reforzar la resiliencia de las
familias frente al cambio climético, estableciendo un proceso sostenible de Innovacién agricola que permita: la
creacién de agrosistemas de regadio més productivos. '

Tamblén se continia desamollando el proyecto PECAP “Empleo de J6venes y mujerss en un contexto agro-pastoral
en la reglon de Tahoua, Niger que permite incrementar las oportunidades econémicas de mujeres y jévenes, la
igualdad de género, y ol desamelio sostenible en ias zonas de Intervencién del proyecto para fortalecer la reslliencia
y mejorar la cohesion soclal de la poblacién. ’ ' '

En Ecuador continda ejecuténdose el proyecto de la Escuela Nacional de Riego ampllado con una Asistencia
Técnica al Minlsterio de Agricuitura de Ecuador, a través de los fondos LAIF tamblén procedentas de la UE a través
de AECID. Este proyecto promueve la gestién del conocimlento en disefio y gestion sostenible del fego en parcela
con cobertura naclonal. '

Elevada Importancia sigue teniendo los proyectos vinculados a la gestion. hldﬁeé. tanto en el dmbito de la
planificacién como en el &mbito de transferencia de conocimiento a través de Asistenclas Técnicas.

.En Guetemala se estd desarrollando sl proyecto de ;Eshaiagla de seguridad hidrica para el rea metropolitana de
ciudad de Guatemala y municipics de la Mancomunidad Gran Ciudad del Sur. :

En Niger se finallzado la Asistencla Técnica para la mejora del regadio para la Direcclén General de Ingenieria Rural
dsl Ministerio de Agricultura y Ganaderia de-Niger, cuyo objetivo era reforzar las capacidades de la Direccién
General para mejorar los impactos a nivel técnico, organizativo y metodolégico, que el sector piiblico responsable de
la irigacién demanda para la buena marcha y ejecucidn de los Programas de inversion en Ifigacién.
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En el ambito de la edificacién e infraestructuras, an mayo de 2021, se raclbe el Encargo de la Fundacién
Intemacional y para fberoamérica de Administracién y Polfticas Piblicas (FIIAPP) para la Redaccitn de proyecto y
posterior rshabilltacién de cuatro edlificlos de comisarias de policia en Libano, poniendo especlal Interés en el
concapio Commuritty Policing (camania afabilidad, respsto por los derechos humarios y cohesitn sccial) v en las
energlias renovables.

Y en .este mismo sector, se esté desarmollando en Senegal, &l proyectc “Apoyo al pacto de los alcaldes en Africa

Subsahariana®, que persigue gestionar ol desarmollo de capacidades y la gestién técnica, organizativa y metodolSgica

de herramientas para Incrementar el acceso a la energfa sostenible para las poblaciones urbanas y periurbanas, y
' para implementar acciones Iocalu de lucha contra el camblo climético y sus consacuencies. :

Por otro' lado, también de la mano de la Oficina de Accibn Humanitaria de AECID, el grupo ha dado respussta
mediants encargo de emergencia a ia Instalacién de un colegio modular en Libano. Asl,'se ha dado cabida a 240
estudiantes, tras las explosiones ocurvidas en el puerto de Belrut en agostc de 2020,

En un émbito no tenitorializable se han ejecutado varios encargos de AECID a Tragsa:

- Continuacién de la gestién del proyecto apoyo de gestién.a la Oficina de Acclén Humanitaria {OAH) de
AECID en las respusstas diroctas de emergencia de AECID. El Encargo incluye el apoyo a la gestién dal
hospital START a todos los niveles y campes que la OAH requiera y otras. Intervencionss directas. En el
afo 2021 se ha colaborado directaments con varias mislones de respuesta de Espafia ante diferentss
desastres naturales

- La Gestién del Programa MASAR Agua relativo a los recursos hidricos en los palses del Norte de Africa y
Oriente Medlo.

En la misma linea de medio proplo de la AGE, continua la ‘colaboracién con el Ministario Economia y Empresa en la
actuacién de Aslstencia Técnica en un proyecto de Conversién de Deuda reallzéndose en Ghana "Mejora del
abastecimiento an comunidades del &mbito rural en ia regidn del Volta™.

Finalmente siguen su curso los procesos de conclliacién y arbitraje de las obras en ParG y ha finallzado toda
actividad de Tragsa en Bolivia.

TECNOLOGIAS Y SERVICIOS AGRARIOS, 8.A., 3.M.E., M.P. (TRAGSATEC)

Desde Tragsatec se ha segt'aido una linea similar a Tragsa, con un énfasis en los provectos financiados por Agencia
Espaficla de Cooperaclén Intemacional para el Desarrollo, y en especial en. el marco del macanismo del Fondo
Fiduciario de la Unién Europea para el Control de las Migraciones en el Sahel.

Se continta trabajando durante el 2021 en Mali, con especial relevancia en el proyecto de Apoyo af subsector del
anacardo en Maif (PAFAM], cuyo objetivo general es contribulr a la lucha contra la pobreza, al desarrolio sostenible
del pals y a la reduccién de la emigracion mediante la puesta en valor del subsactor del anacardo en Mali.

El proyecto perrnlba aumentar las oportunidades econémicas y el empleo rural en las regiones de Kayes, Sikasso y
Koullkoro, mejorar la seguridad alimentaria y nutricional y el rafuemo de |a gobemanza del subsector para que los
beneficlos se mantengan y transciendan al marco temporal dei proyecto. El proyecio, beneficla a 39 comunidades
dando apoyo con formacién y material (herramientas, somillas, envases efc...) para la creacién de 30 viveros.
gestionados por hombres y 39 viveros gestionados por mujeres. A finales de 2021, 18 aimacenes y & unidades de
transformacién quedaron equipadas y en funclonamiento, y e han realizado varios cursos de formacisn.- Todos lo
anterlor se traduce en un gran impacto en las comunidades banaﬂclarlu. en los que todos los servicios relaclonados
con la produccién, transformacion y comercializacidn del producto y la economla en general de estas regiones se
ven tmnsfnrrnadas

También en Mall, ha continuado ef Proyado VAFPFIM cenirado en el -desarrolio de Ia agricultura famiflar y del
pequeiio regadio en Mali. .

En Latinoamérica seguimos dando aslistencla a AECID en e! sector del Aguay Saneamiento a travée del Fondo de
Cooperacién parar Agua y Saneamisnto, FCAS, tanto desde Sede, como en los distintos pafses donde la
Cooperacién Espafiola implementa sus proyecios. Este proyecto tiene como objetivo principal ia reallzacién efectiva
de los Derechos Humanos al Agua y al Saneamilento, contribuyendo directamente a la Agenda 2030 y al
cumplimiento del Objetivo de Desarmollo Sostenible 8 {ODS 8): “Garantizar la disponibilidad de agua y su gestién
soetenible y el sansamiento para todas las personas®. Trasgatec participa tanto en los trabajos de planificacién,.
seguimlento y asesoramlento técnico a los proyectos de Infraestructuras como en la asistencia técnica para Ia puesta
en marcha de polficas, y marcos normativos para el sector, ademés de contribulr a-la labor de gestién del
conocimiento y comunicacién del Fondo del Agua en su conjunto. Todo elio es posible graclas a la dedicacién de
més de 20 personas expertas en el sector del Agua, Saneamiento & Higlene (WASH segln sus siglas en inglés)
distribuldas en 12 palses, y a los 16 técnicos que trabajan desde la sede.
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En la linea de conservacién de especies amenazadas y la blodiversidad, en colaboracién con ef Ministerlo para la
Transicién Ecolégica y si Reto Demogréfico, se ha continuado con el desarrolio de diversos proyectos .con
actuaciones de Conservacion de Especies amenazadas Objsto de Planes de Atcion y de Convenios Intemaclonalss
sobre Comercio (CITES), actividades para el Desarrollo del Plan espafiol contra e! Tréfico llegal y el Furtivismo
Intsmaclonal de Especlos Silvestres (PLAN TIFIES). En esta misma actividad sectorial ss continGa tamblén
colaborado con ICCAT (Intematiorial Commission for the Conservation of Atlantic Tuna), con una asistencla técnica
' para desamollar herramlentas que garanticen el control y la trazabilidad de Tas capturas de atfin rojo.

En | linea de educacién y politicas piblicas, comenzb en al 2021 el proyecto Urbayitl y Educayiti en Halt{, donde se
.faclita un soporte especializado a las actividades para la mejora la calidad de la educacién y el proceso -de
descentrallzacidn y gobernanza del sactor en el Departamento del Sudests, as! como. la ejecucién del plan de
comunicacitn y sodalizacién

Al iniclo del segundo semestra del 2021, AECID encargé Tragsatec una Asistoncla Técnica tanto en Espafia como
en temrsno, para “optimizar la a]acucubn presupuestaria anual de los Proyectos de Cooperacion Delegada de la
AECID". TRAGSATEC velaré por cuantas medidas repercutan en la Identificacién y soluclén de cuellos de botella, fo
cual redundaré en la optimizacién de ia ejecucion anual de los proyectos, asf como de aquellas intervenclones o

programas no financlados con fondos delegados, pero que estén asociadas y relacionadas con los primeros y sean

necesarias para asegurar la soatenlbilldad econdmica, soclal y amblental de las actuaciones
Se ha mantenido también en ol 2021 el apoyo en el exterior en Bruselas a las Consejerias de Galicla.

TARIFAS

El 29 de abril de 2021 ha sido publicada en el B.O.E. la “Resolucitn de 27 ds abril de 2021, de la Subsecretarfa de

Haclenda, por la que se publica el Acusrdo de la Comisién pare la determinacion de tarifas de Tragsa, por el que se

actuaiizan las Tarifas 2019 en base a las desviaciones de los costes reales en 2020, aplicables a las actuaclones a

realizar por Tragsa y Tragsatec para aquellas entidades respecto de las cuales tengan ia conslderacion de medic

proplo personificada y serviclo técnico en los términos previstos en la disposicién adiclonal vigésimo cuarta de ia Ley

9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Piiblico, y se revisan los coeficlentos para la actuallzacién de los
- precios simples en actuaciones no sujetas a impuestos.”

Las nuevas tarifas (T arifas 2021) Incluyen la actuallzacién econdmica de los. precios simples de las Tarifas 2020,
manteniendo la estructura del presupuesto sin variacién.

Samanhenen los porcentajes de costes indirectos en el 7,5% para los enm:gosa'mAGSAys% paraemargosa
TRAGSATEC y se actuallza el porcentaje de gastos generales al 6,25% en todos los casos.

Se han revisado iguaiments los cosficlentes para la actuallzadén dé los precios simples aplicables a las actuaciones
no sulatas a impuestos en los sigulentas términos:

Datos 2020 de actuaciones de &mbito naclonat en el Grupo TRAGSA-
- TRAGSA _ TRAGSATEG
R".::m Canarias | R’":;'::"m Canarlag
Produccion no sujeta aimpusetos (sin coeficlents) | 458.451.682,18 €| 55.725.242,32 € | 322 251 915,52 €| 7.330,710,59 €
Cuota Impussios soportados fscaimente no dedibles | 41.614.880,84 € | 1.158.85346€ | 5.711.488,97¢€ | 95.376,40€
Coaficionts para la achalzacionde precios simples | . 1,0008 |  1,0208 10177 10130

Las nuevas Tarifas 2021 serdn de aplicacién a los encargos que realicen, tanto a TRAGSA como a TRAGSATEC,
las entidades respecto de las cuales el Grupo Tragsa tiena la consideracién de medio propio personificado y servicio
téenico, en los que la fecha de formaiizacién sea igual o posterior a.1a publicacién de la Resolucién en el Bolet/n
Cficial del Estado (29 de abxil de 2021). _

La Comisifn p'moedeni ala adecmcion de los coeficientes de actualizacién de los precios simples en actuaclones
no sujetas a impuestos antes del 31 de marzo de 2022 Y, ©n su caso, a la actualizacién de las tarifas sl se producen
desvlaciones relevantes derivadas de su aplicacion y del anéllsis de los costes réales del ejercicic Inmediatamente
anterior del Grupo Tragsa, de conformidad con lo dispussto en el art. 7.5 del RD 68/2019 de 15 de febrero,’ que
desarrolla 6! Régimen Juridico de TRAGSA y TRAGSATEC.
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IMPACTO DE LA REFORMA LABORAL EN EL GRUPO TM. GSA

‘La entrada en vigor del Real Decreto-Ley 32/2021, de 28 de diclembre, de medidas urgentes para la reforma
laboral, la garantia de !a estabilidad en el empleo y la transformacién del mercado de trabajo y la Ley 20/2021, de 28
de diclembra, de reduccién de la temporalidéd en el empleo plbiico tendré un Impacto importants en las empresas
del Grupo Tragsa. g

Como consecuencia del primero, desaparece la figura del contrato por obra o serviclo, principal modalidad de
contratacin utliizada en el Grupo. Se reconfiguran las modalidades de contratacion disponibles y sdlo existiré un:
contrato de duracién determinada, que podra celebrarse por circunstancias de la produccién o por sustitucién de
la persona trabajadora, '

Esto se traducird en un incremento considerable. de los contratos. Indefinidos y reduccidén de los contratos
‘temporales.

Para ol caso de Tragsa; le es de aplicacion la Disposicién adiclonal tercera scbre Extincién del m
indefinido por motivos Inherentes 'a la persona trabajadora sn el sector de la construccidn, que resultars
aplicable con independencia del nﬁmerp de personas irabajadoras afactadas:

- Tendréin Ja consideracién de contratos indefiniidos adscritos & obra aquellos que tengan por objeto
tareas o servicios cuya finalidad y resuitado estén vinculados a obras de construccién, tenlendo en
cuenta las actividades establecidas en el &mbito funcional del Convenio General del Sector de la
Construccién. Finalizada la obra, la empresa deberd ofrecer una propuesta ds recolocacién ia parsona’
trabajadora, previo desarrollo de un proceso de formacidn a cargo de la empresa.

- Si la persona trabajadora rechaza la oferta o no es. posible Ia recolocacién por no existir puesto
adecuado, se produce la extincién del contrato, con una indemnizacién del 7% calculada sobro los
concepios salariales establecidos en las tablas del convenlo colectivo (exactamente Iguai a la
indemnizacién contemplada hasta ahora enlos contratos por obra o servicio).

Esta modalidad de contratacién seré principal en el casb de Tragsa, dado que un nimero muy importante de
encargos eétén vinculados a cbras de construccion.

Iguaimante, a ambas empresas del GT les aplica La Disposicién adiclonal quinta, que establece que se podrén
suscribir contratos de duracién determinada para. la ejecucién del Plan de Récuperacién, Transformacién y
Reslliencia, siempre que dichos contratos se ericuentren asoclados a la estricta ejecucion de Plan de Recuperacién,
Transformacién y Resiliencla y solo por el iempo necesario para la ejecucién ds los cltados proyectos. :

Lo. dispuesto en el pémafo anteror serd también de aplicacion para la suscripcién de contratos de duracién
determinada ‘que resulien necesarios para la ejecucién de programas de cariicter temporal cuya financlacién
provenga de fondos de la Unién Europea.

Medida muy importante, dado que el GT previsiblemente recibirg un namero considerable de encargos da"a'sl'as
caractoristicas (Next Gensration). ’

Finalmente, segin la Disposicion adiclonal cuarts, los contratos por tiempo Indefinido @ Indefinide fijo-
discontinuo podrdn celebrarse cuando resulten esenclales para el cumplimiento de los fines que las
administraciones piblicas y las entidades que conforman el sactor plblico institucional tenga encomendados, previa
expresa acreditaclon. ‘ ' '

Sl para la cobertura de.cstas plazas-se precisara de una tasa de reposiclén especifica, serd necesarla la
autorizacién del Ministerio de Haclenda y Funcién Publlca. )

Esta misma disposicién permite formalizar coniratos de sustitucién para cubrir temporaimente un puesto de
trabaje hasta que finalice el proceso de selecclén para su cobertura definitiva.

Por ofro lado, la Ley 20/2021, de 28 de diclembre, dé reduccién ds la temporalidad sn el empleo piblice, en su
art. 2 sobre Procesos de establlizaciéni de empleo temporal, autoriza una tasa adiclonal para la estabilizacién de
empleo temporal que incluird las plazas de naturalsza estructural que, estando dotadas presupuestarlaments,
‘hayan estado ocupadas de forma temporal e Ininterrumpidamente al menos en-los tres afios anteriores a 31 de
diciémbre de 2020. '

El impacto de lo Indicado en el pérmafo anterior es muy significativo, dadq.que implica la estabilizacién de un niimero
muy elevado de puestos que actualmente son temporales y que cumplen con los requisitos establecidos. En la
mayorfa de los casos se establlizars a personas ya contratadas de. forma temporal, por ko que el coste directo
derivado de este proceso de estabilizacién ya esté slendo asumido por la Organlzaci6n. .
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El efecto de ambas leyas sobre ta reducci6n de la temporalldad y el Incremento de la estabilidad del empieo podrs
vérse a parlir de 2024, dado que el plazo establecido.por la ley para resolver la tasa adicional para ia
establlizaclén es antes del 31 de diciembre de 2024.

En la actualidad se estd reallzandé un anslisis de la sltuecién por todas las unldades orgénizativas ‘para definir el
parsonal filo éplimo para los préximos afos: '

- Solicitud de una tasa adiclonal de estabilixaclén (TAE) conforme a lo previsto en la Ley 20/2021. La
-aprobaclén de la oferia de plazas dentro de este proceso seri antes de 1 de junlo de 2022.
- .Elecucitn de las Tasas de Reposicién 2020 y 2021, ya autorizadas, y de la Tasa de Reposicién 2022,
pendiente de solicitud.
- Utlllzar adecuadamente el conjunto de modalidades contractuaies provistas en la reforma laboral.
- Poner en marcha un procedimiento de solicltud de tasas de reposicién sspacificas para la contratacién
indefinida o Indefinida flja discontinua. Ejecutar dichos procesos de manera 4gil y senclila.

La Organizacién esté enfocando este proceso como una oportunidad para mejorar las condiclones de las personas
trabajadoras de la empresa y asegurar una mejor ejecucién de los encargos. Lo que implicard necesariamente un
cambio de cultura y de gestién (mayor planificacién de encargos y actuaciones, asl como en la gestion de
personas: mayor poilvalencia, flexibilldad, movilidad, capacidad de adaptacién, etc.).

ASISTENCIA TECNICA

El Grupo Tragsa presta servicios de aslstencla técnica fundamentaimente a través de su filial Tecnologias y Serviclos
Agrarios, SA., S.M.E., M.P. '

Las actividades que TRAGSATEC desarrolla en este apartado son las de ingenleria del medlo natural, ingenlerfa del
agua y del sueio y desarrollo rural. Asimismo presta serviclos técnicos forestales y agropecuarios y de sistemas de
Informacién geogréfica de Identificacién de parcelas agricolas. También se realizan actividades de investigacion y
desarrolio. de nuevas tecnologlas, disefiande y establaclende bancos de datos agrarlos.

GESTION DEL RIESGO FINANCIERQ

El concepio de riesgo financiero hace. reférencia a la varlacién, que por factores ‘de mercado y otros, tienen. los
instrumentos financleros contratados por el Grupo y su repercusion en los estados financieros. La gestién del riesgo
giobal del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros, v trata de minimizar los efectos
potenciales adversos sobre su rentabilidad financlora. - '

La polftica de gestién del riesgo financiero se encuentra centralizada en la Direccién Econdmico-Financlera del

Grupo TRAGSA, que Identifica, analiza, evalia y cubre |os rlesgos financieros relacionados con la estrategla de
qegodo. La totalidad de activos y pasivos financleros se contratan y gestionan desde dicha Direccidn. :

La actividad del Grupo y las operaciones a través de las cuales se ejecuta, astin expuestas a los siguientes rlesgos
financieros: s .

- Riesgo de mercado
- Riesgo de crédito
= Riesgo de llquidez

ds mercado:

El flesgo de mercado se define como la posibiidad de incurrir en pérdidas en las posldones meantsnidas, como
consecuencla de movimientos adversos en ios precios o an loa tipos de interss de'marcado.

a) Riesgo de tipo de interés

El fiesgo de lipd de interés se’ entlende ‘como la exposicién de la situacién financiera y econ6mica del Grupo a
.movimlentos adversos en los tipos da Interés. '

Las causas principales que origina este riesgo son debidas al desplazamiento de la curva de tipos de interés de
mercado, que afectan a las posiciones de balance en funcién de sus plazos y vencimientos.

La gestién de este rlesgo comesponde a la Direccitn Econémico-Financiera, que valora y establece los distintos
nivelés de riesgo que se puedan asumir por el Grupo y las lineas estratégicas a seguir.



La polftica financlera del Grupo consiste en colocar, por la parte del activo del balance, sus excedentes ds tescreria
principalments en operaciones de depésitos a corto plazo con su Matriz SEPI, no siendo retribuidas con tipos de
interés de mercado, dada la particularidad fiada por el Banco Central Europaso de mantener los tipos de interés
oficiales en el 0%, por lo que la exposicikin a este rlesgo es minima. Por la parte del pasivo, la deuda financiera
existente se cubre a corto plazo con referencia a tipos de mercado, siendo las varlables de riesgo el Eurlbor 1,3y 12
meses utilizado en las lineas de crédito, asi.como a los tipos fljados én ol sistema de Gastién de Tesorerla SITE — -
InterSepi, igualments para los mismos plazos. o

La medicién, limitacién y cuantificacién del riesgo de tipo de Interés son variables claves para la consecucién det
objetivo estratégico filado respecto al resultado financlero del Grupo, obtenlendo de esta forma una.optimizacién del
gasto financlero dentro de los limites de riesgo astablecidos : '

b) Riesgo de tipo do camblo

Es el rissge en el que incurre una empresa cuando debs pagar o cobrar en un momento determinado o fecha futura
en otra divisa. Podemos considerarlo como el principal de los riesgos financieros, toda vez que an una operacién
interviene més de una divisa. - 5

El Grupo efectua, relativamente, pocas operaciones con exposiclén a este tipo de riesgo ya que su negocio se
desarrolla principaiments a nivel naclonal; aunque mantiene aln cierta actividad a nivel Internagional con Impories
reducidos. Para sus transacciones comerciales en aquellos palses en ios que estd desarroilando atin actuaciones
internacionales, ! Grupo utiliza ofras divisas distintas al Euro, lo que le hace estar expuesta a diferencias de cambio
(positivas/negativas) en las valoraclones que se practican de éstas y en los flujos de efactivo por ia variabilidad del
tipo de cambio. La revalorizacién que ha tenido el dolar frente al euro, apreciéindose el primero por su fortaleza y
depreciéndose el segundo por su debilidad, no ha influido sustanclaimenta en las diferencias de cambio afioradas en
el ejercicio. : w T '

c) Rieago de precio
El Grupo no est4 expuesto al lasgo de precio por titulos de capitai ni por materia prima cotizads.

El riesgo de crédito representa {as pérdidas que el Grupo tendrfa en el caso que algin clients o alglina contraparte .
Incumplieran sus obligaciones contractuales de pago. .

La polftica de gestién del riesgo de crédito es desarroliada por la Direccidn Econémico-Financiera, la cual limita Ia
-concantracién de este riesgo por medio de métodos y procedimientos de control. '

Resped:o alos cllentes, el Grupo no tiene riesgo de crédito significativo. al ser el Estado por via de la Administracién
Central, Autondmica y Local, su principal clients. : | :

No obstante, la experiencia del Grupo en el seguimianto de las cuentas a cobrar, indica que si blen; como &8 ha
-expuesto, el retraso.en el pago no obedece a posibilidades de insolvencia del cllente, si existencircunstanclas muy
particulares de determinadas deudas en las que los dilatados e inclertos tramites administrativos que se requieren
por parte del cliente Adminisiracién para su abonc hacen necesarlo que se recoja contablementa a partir de un
determinado momento el riesgo, de impago de esa deuda mediante la dotaci6n de la respactiva provisién, o mediante
el cdiculo del respectivo detsrioro. )

En este sentido y tras analizar- serles histéricas de los perlodos de pago habituales de las diferentes
Administraciones que el Grupo tiens como clientes, se ha filado un plazo a pariir del cual se estudiars recoger
-contablements el riesgo de crédito. Para determinados casos puntuales 8¢ opta por el cdiculo del deterioro a partir
del valor actual neto previsto conforme a los plazos de cobro esperados. - .

£| Grupo Mmantiene su tesorerfa y activos liquidos equivalentes en entidades.financieras de clerto nivel crediticio,
cumpliendo con los esténdares de calificaclones de ratings comprendidas entre niveles de A-2 (Estandar & Poor's),
P-2 {Mocdy’s) y F2 (Fitch).

- Rlesgo de liguidez

Por riesgo de liquidez se entiande el riasgo derivado de Ia necssidad de disponer de fondos liquidos, en una cuantla
suficlents y a un coste razonable, para hacer frente a las obligaciones de pago del Grupo.

La gestién y valoracién de este riesgo la realiza la Direccltn Eeonémioo—ﬁrianciafa. con la finalidad de valorar y

gostionar las distintas posiclones que debe tomar el Grupo para definir asf la evolucién de la posicion de la tesoreria
{dla a dfa) y el presupuesto de tescraria (anualment_e). ’
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Con el fin de mitigar este rlesgo y consegulr mantener la liquidez suficiente para cubrir las necesidades financieras
anuales, ol Grupo combina distintas alternativas de financlacién para disponer de fuentes de liquidez estables,
diversificadas y a un coste lazonabla asegurando una estructura coherents de vencimientos sntre activos y pasivos.

‘Con el objetlvo de mantener liquidez suficiente para cubrir un minimo de doce meses de necesidades financieras, sa

ha establecido una politica de liquidez del Grupo. consiste en disponer de fuentes de financiacién altemnativas que
garanticen a corfo plazo y en todo momento los compromisos adquirides. Pare sllo, iena contratadas varias lineas
de crédito a corto plazo con diversas entidades financieras alcanzando un limlte total de 30.000 miles de euros, las
cuales se encuentran disponibles en su totalidad.

Del mismo modo, maximiza sus recursos financiercs, aprovechando las oportunidades de colocaclén de efectivo,.

medlante Inversiones financleras temporeles; por importe suficiente para atender las necesidades liquidas previstas
con carécter mensual.

La Direccitn Econémico-Financiera realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez del Grupo y-

del efectivo y equivalentss al efectivo, en funci6n de los flujos de efectivo esperados.
USO DE INSTRUM FINANCIE|

No se han utllizado duranis el sjerciclo Instrumentos financleros de cobertura ni sa considera que el Grupo este.

expuesto a rlesgos significativos de precio, crédito, liquidez y fiujos de caja, de acuerdo a lo descrito anteriorments.

INFORMACION NO FINANCIERA

En_.cumplimiento del articulo 49 del Cédigo de Comerio, en relacién al Estado ‘de Informacién no Financlera de la
Socledad, se hace constar que el Estado de Informacién no financlera consolidado correspondiants al elerciclo 2021
forma parte del presente Informe de Gestién Consolidado, y se incluye an un Informe separado bajo el titulo
"Memoria de Sostenibilidad - Estado de Informacién no Financlera Grupo Tragsa Ejerciclo 2021°, el cual ha sido
preparado’ de conformidad con los estindares de Global Raporting Iniclative (GRI). - E! estado da informacién no
financiera forma parte integrante del Informe de Gestién Consolldado y se ha sometido a ios mismos criterios de
aprobacién, depdsito y publicaclén que el informe de Gestion.

ACCIONES mgma :
- Durante el E]erclao 2021 no se han reallzado operaciones da aulmarhara. a 31 de diclembre de 2021 de la Sodedad
Dominante no posee acciones proplas.
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1. MENSAJE DEL PRESIDENTE

Queridos ﬁmigas y amigos:

Mirar hacia atrés, hacia el afio tranacumido, nos deja un pancrama de luces tibias, de sensaciones solo templadas,
de enténder que, aunque las cosas apuntaroh a mejor, aln resta lastre, ruido, y furia por dejar de lado. El afio en
que confidbamos olvidar la pandemia del Covid-19, hemos tenido que continuar conviviendo con sus arrebatos. Afio
de idas y de venidas, de momentos de esperanza amalgamados con sensacicnes de aspereza...Un afio en que el
Grupo Tragsa, con.todo, ha sabido estar a ia altura. Hemos seguido trabajando de la mano de las administraciones,
ejecutando actuaciones que, en algo, han acercado esa paulatina marcha hacla le normalidad. Hemos seguldo
haciendo lo (nico que sabemos y debemos hacer, servicio piblico.

La reclidad nos ha vuelio a desbordar. El cumpllmlanto del Plan Estratégico 2019-2023 se convirlié por tercer afio
consecutiva en un suelo demasiado hondo para una organizacién que ha vuelto a volar alto. Ya no caben prudsncias
impostadas, estamos mucho mejor que lo que hace tres afios hubiéramos podido prever. Mejor con todo, y a pesar
de todo. Nuestra salud financiera, sin vanidad, esta consolidada. Hemos alcanzado una cifra de produccién de 1.118
millones de euros, un 9,8% superior a |a del afic anterior. Los resultados, la cartera, el émpleo, también se. mueven
en esas cifras de avance. El tiemipo acredita que la receta prescrita para estos. Gltimos ‘afios era adecuada. Esta
situaci6n, y estas cifras, encuentran comelato en la confianza de las administraciones en nuestra organizacién. Con
toda humildad, somos s medio propio personificado de -referencia. El grado de satisfaccién de las
admlnlstlaclones con nosolros es superior al 92%, tanto en Tragsa como en Tragsatec. .

En 2021 'se han incorporadoe al accionariado de Tragsa 6 nuevas administracionés territoriaies. Con elias son ya 66

las administraclones acclonistas, con las que compartimos el compromiso de construir una sociedad més
sostenible en lo econémico, en lo social, y en lo ambiental. Compartimos vertebracién de pals o n vano Somos un

instrumentd para‘fa cohesién territorial al servicio de todas las administraciones. Y por encima de-tedo, el imperio de

la ley en un Estado de Derecho. Continuamos profundizando en la aplicacién de normmas, politicas y procedimientos

intemos que afianzan nuestro compromiso con la rendicién de cuentas y la gestién ejemplar. Hito de ello es

Modelo de Prevencién de Riesgos Penales, v la capacidad de supervision continua del Consejo de Administraci6n

en dmbitos pricritarios para el Grupo, a través de sus tres comisicnes delegadas: la Comisién de Auditorfa; ia

Comisién de Goblermno, Responsabilidad Corporativa y Prevencién de Riesgos Penales; y ia Comisién de C.ontrol

Conjunto de los Poderes Ad Judleadores

Continuamos en el compromiso de haner las cosas do forma mids ejemplar y sostenible posible. La Juta General
Extraordinarla de Accionistas de Tragsa del 15 de diciembre ratificé undnimemente el resultado de ejecucitn del.
Pian Anual de Responsabilidad Social Corporativa (RSC) y aprob6 un nuevo Plan Anual. El nuevo pian incluye
50 iniciativas, aigunas novedosas, otras de continuidad, todas acordes a tres grandes |ineas estratégicas: potenciar
ol orgullo de partenencia entre los profesionales del Grupo; propiciar un cambio cultural, tanto en la organizacién
como en las personas que la componen, que femente una cultura de sostenibilidad; y reforzar la marca de Grupo en
toda su cadena de valor. Queda muche por hacer, pero estamos persuadidos de que lo que hacemos cuenta con al
reconocimiento general, tanto de las administraciones como de la sociedad civil. -Asf parece acreditado, nuestro
desempefic en materia de RSC en el (ltimo estudio de materialidad, ha alcanzado una valoracién global de 3,85
sobre 5.

Seguimos convencidos dsl valor de las alianzas para afrontar los grandes desafios. Hemos renovado nuesiro
compromiso con el Pacto Mundial de Naciones Unidas, como socios signatarios de la'mayor. alianza multisectorial de
Responsabilided Cofporativa y Sostenibllidad. Mé&s de quince afios de compromiso con esta allanza avalan una
posicién como agente relevarite en pro del desarrollo sostenible. En 2021 hemos acometiendo un detallado anélisis
del impaclo de los Objetives de Desarrollo Sostenible en nuesira estrategia, méfricas y reportes. El analisis ha
permitido identificar nuestra contribucién real a los ODS tanto en términos econdmicos como a través de. distintos
indicadotes de desempsefio.

La orientacién social del Grupo Tragsa a.los mas vuinerables ha sido ofra de nuestras obsesiones. Mantenemos la
alianza de una década con Jos Bancos de Alimentos, organizando.con FESBAL campafias anuales de recogida.
Ademés, hemos colaborado en campafias singulares ante sltuaclones de emergencia como las derivadas de ia crisis
de la COVID-18 y el volcan. Cumbre Vieja de la isla de La Palma. Se han recaudado casi 34.000 euros en las
distintas campafias, entre aportaciones de la empresa y de los profesionales del.Grupo, equivalentes a 32 toneladas
de allmentos.

Un afio més, se ha dado continuidad a la Convocatoria Anual de Acclones de Cooperacidn al Desarrollo. Son ya
16 ediciones de una prudente aporiacién econdmica a proyectos de cooperacién al desarrolio. Optan a la ayuda
tanto ONG como Fundaciones, y las acciones deben contemplar, entre otros requisitos, tanto su alineacion con la
propia actividad del Grupo como con las |ineas de actuacion prioritarias marcadas por la Cooperacién Espafiola. El
proyecto beneficiario de la Convocatoria 2021: “Diversificacién e infensificacién de la produccion horticola a través
de la2 opfimizacion y mejora de las parcelas productivas dirigidas a mujeres en situacién ds exclusibn socio
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econdmica en Néguébouguou, Clrculo de Kila, Regitn de Kayes™, se ha ajecutado en Mall por el Movimlento por la
Paz, ol Desarme y la Libertad. Con ello se ha facilitado la insercién econdmica de 80 mujeres en el secior de Ia
economfa rural.. Se ha trabajado en altemativas formativas y laborales en tomo a la produccién hortfcola en
Néguébouguou, comuna de Safeto. También se han reforzado la capacidad productiva, organizativa y comercial, y el
acceso a medios de produccién. Con ello se beneficiaron més de 4.000 vecinos, el 51% de ellos, mujeres. ’

La atencién a nuestros profesionales es pnontmia. A-lo largo del afic se han sucadido medidas y protocolos para
favorecer |a seguridad de la plantilla'y minimizar los efectos de la epldemia. Desde la flexibilidad horarig hasta al
trabajo en -régimen” domiciliario, medidas fodas en continua actusiizacidn’ sigulendo, en todo momento, las
instrucciones de las difdrentes administraciones compstentes. Ademés, se han acometido campafias, eapedﬁcas
enfocadas a la promocién de la salud y la adopcién de conductas més seguras, como el Plan de mejora del andlisis
de la siniestralidad, el Pldn de verificacién de la seguridad y salud de las ectuaciones, el Plan de mejora de la
deteccién y seguimiento de factores psicosociales, el Plan de prevencitn de exposicion a contaminantes
ambientales y el Plan'de fomento de la ergonomia en el Grupo Tragsa, entre otros. Nuestro compromiso con la
Iguaidad de género auspicié que, en el mes de diclembre, se alcanzase un acuerdo undnime en las comislones
negociadoras de los nusvos Planes de Igusidad de Tragsa y Tragsatec

Apcstamos por la reduccién de las desigualdades. En el ejercicio 2021 hemos iniciado Ia ejecucién del Plan de
Acclén para la Incorporacién de personal con discapacidad. A destacar, las actuaciones en materla de
afloramiento. Esto ha permitido el réconacimiento de la discapacidad en el &mbito laboral, normalizando la visién de
la discapacidad, y reforzando la integracién de las personas que viven en esa sduauén Ademés, se han publicado
ofedas laborales en tumo exclusivo para personas con discapacidad, aplicando a acciones positivas da reserva de

y preforencia de incorporacin en caso de igualdad de ‘condiciones. Se- han realizado acciones de
senulblllzauén especifica para més de 200 mendos Intermedios. Se ha potenciado la colaboraci6n con entidades
ospecializadas mediante convenios con Fundacién ONCE, Findacién Randstad, Fundacién Adecco, Fundacién La
Calxa, Sindrome de Down de Madrid, Asociaci6n Asparger Madrid, y Federacién de Mujeres Progresistas.

Nuestra gesetin ambiental se asienta en el Sistema Integrade de Calidad y Geatlén Ambiental, implantado y

cariificado segin las normas 1SO 9001 y 14001. Nuestros principales centros de actividad estén inscritos también en

.el_Registro EMAS (Sisterna Europeo de Gestién y Auditorfa- Medicambientales). En el ejercicio 2021 hemos

alcanzado un cumplimiento global del 97% en los objetivos fijados en este campo. Hemas renovado, por sexdo .
afio consecutivo, [a inscripcién en el Registro da Huella de Carbono del Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el

Reto Demogriﬁcn (MITERD), haciendo piblica la cantidad de emisiones de CO2 emitidas. Ademis del “selio

Calculo® que el Grupo ya habla obtenide en anfteriores ocasiones, se ha conseguido un nuevo disiintivo gracias a la

reduccién de emisiones registrada en 2020. Una reduccién del 6,6% con respecto al ejercicio anterior. 3.100

toneladas de CO2 equivalente menos. El cumplimiento de este objetivo ambientsl se evidencia en el decrecimiento

continuo desde el 2017 de la ratio de toneladas de CO2 equivalente por cifra de negocio y de'la de toneladas de

C0O2 equivalente por empleado. Todo nuesiro suministro eléctrico es “verde®, certificado como de procedencia de
fuentes renovables. Esta medida evita la emision anual de més de 6.000 toneladas de CO2 equivalents.

Es gmhﬁ:ants constatar hasta qué punto todas estas acciones sostenibles nos han valido reconocimiento. En los
tres (iltimos ejercicios el Grupo Tragea ha sido uno de los “101 ejemplos emprosariales por &f clima®, distincién
otorgada por la Cofmunidad #PorEICiima, vinculada a la Plataforma Espafiola de Aouén Climética. En 2021 el
galardén lo ha sido por la instalacién solar fotovoltaica de autoconsumo dispuesta.en la cublerta de la nave dal
parque de maquinaria de la Unidad Territorial Nomesta. en Santlago de Compostsla. Pero estamos comprometides
‘ton una sostenibilidad entroncada en algo més que acciones concretas.. Aspiramos a que forme parte nuclear de un
cambio cultural en la organizacién. Por ello, ol Plan de Camblo Cultural del Grupo Tragsa, entendido como un
ejercicio de avance continuo hacla una nueva cultura organizativa. Aqul se incluye, por ejemplo, la reduccién en el
uso del papel, la sustitucién de vasos de pléstico de uso personal, la eliminacién de papeleras de uso individual, el
aumento de contenedores de residuos selectivos. En el pasado afio el grado de cumplimiento del planfue del 92%.

La bdsqueda de la sostenibilidad forma parte de nuestro actuar cotidiano. En las oficines, talleres, Instalaciones, y
también en las obras, se aprende la reutilizacién y valorizacion, la segregacién de msiiuos, el empleo de reciclados,
y la donacién para reutllizacién y reciclaje. Un Srgano eapecificamente creado, sl Grupo de Compra Responsable,
ha profundizado en la inclusién de cliusulas sostenibles en los expedientes de compras més allé de lo exigido
por la Ley. En elaboracién estd un catdlogo de criterios de compra responsable que pronto verd la luz. El Grupo
Tragsa forma parte del Paclo por una Economfa Circular, iniciative alineada con el Plan de Accién para una
Economfa Circular de la Comisién Europea. Anualmente publicamos Indicadores de seguimiento que tratamos de
que sean transparentes comunes y acceslbles. Visibilizan aspectos como la neduccitn del uso de recursos naturales
-no rancwables .8l principio de jerarquia de los residuos, la Innovaclbn y eficiencia de los procesos productivos, ¥ la
sensibilizacién ambiental.

Pero pretendemcs ser algo més- ‘que una empresa responsabie, pretsndemos coniribuir. a la concienciacién y la
sensjbilizacién ambiental. El ejercicio de la culfura de_ la sostenibilidad tiene que ser una pulsién colectiva. Por ello,
en 2021 hemos puesio en marcha actividades de voluntariado amblental, en distinios punics geogrificos de
Espafia (Sevilla, Valencia, Madrid, Valladolid y Ourense) ablertas a nuestro personal. Junto a SEO-Birdlife, cerca de
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200 voluntarios, sntre profeslonalu ¥ SUS fammas han participado. Como resultado, media tonelada de residuos ya
no ensucia nuestros entornos naturales.

Somos un medio propio instrumental orientado. al desarrollo rural y la conservacién del medio ambiente. Nuestro
compromiso estd ahl. No debe sorprender que a largo del afio hayamos desamollado miiltiples actuaciones de
proteccién y -restauracién del medio, de preservacion de la bicdiversidad, y de conservacién do espacies
amsnazadas Hemos contribuido a gestionar 28 Pargues Naclonales, Cen’a'os y Fincas Patimonlales, y hemos
realizado labores de proteccion en 15 diferentes Reservas Marinas.

En todas estas actividades hemos querklo utilizar las (ltimas tecnologlas disponibles, realizando un notable esfuerzo
en innovacién. La I+D+i, con una inversidn anual en 2021 de 3,2 millones de éurcs (un §,7% més que el ejercicio
precedente) ha permitido’ desarrollar 29 proyectos (8 proyectos mas qué en 2020). Referente de todo elio es el
proceso de Transformaclén Digital en el que estd.inmerso el Grupo. Entendemos esta transformacién como un
proceso ordenado de cambio hacia més tecnologia desde el compromiso de las personas. El proceso debe tener un
impacte hollstico en toda la organizacién, enfocado an Ia innovacién y en la ramgemeﬂa de tres aspectos clave como
son los recursos humanos, la gestién econémico-financlera y las compras.

Me gustarfa concluir evocando una efeméride que tendra lugar en el ejercicio 2022: se cumplen 45 aflos de! iniclo
de la actividad de Tragsa. Durante todo este tiempo, la Empresa de Transformacién Agraria ha ido evoluclonando
hasta convertirse en el actual medio proplo Instrumental de referencia para las administraciones piblitas. Y ello
-desde el doble cbjetivo de efrecer un servicio eficiente, y de contribuir a la transformacién social més résponsable,
generando valor ambiental, social y econémico. Detrés de todo ello esii el trabajo y la dedicacién de cerca de
-17.000 profesionales enmprnmatldos Miles de calladas personas que parecen no aparacer, pero que todos los dlas
hacen lo que tienen que hacer, saben cudl es la-mejor manera de hacerlo, y tratan de sustentar el modelo
empresarial ético, responsable, integrador, v sostenible, enfocado al servicio piblico que, como empresa plblica,
aspiramaos a ser.

Jeadia Casas Grande

Presidente def Grupo Tragsa



2. GRUPO TRAGSA, MEDIO PROPIO DE LAS ADMINISTRACIONES

_ :

El Grupo Tragsa as un grupo de sociedades mercantiles Integrado por la Empneaa de Transformacién Agraria, S.A., .

"S.M.E.; M.P., (en acrénimo, TRAGSA) como matriz, y su filial, la sociedad de cardcter unipersonal Tecnologlas y
Servicios Agrarios, S.A., SM.E., M.P., (en acronimo, TRAGSATEC), cuyo capital social es Integraments de
fitularidad pdblica, intagrado en el sector mercantil del Estado, y con la condicién.esencial de medio propio ¥ poder
adjudicador. Complementariamente forma parte del Grupo la sociedad Colonizacién y Transformacion Agraria, S.A
(CYTA.SA) en Paraguay, participada al 88,6% por Tragea y al 1 4% por Tragsatec.

El Grupo Tragsa forma parte de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) y del Sector Piiblico
*“Institucional, teniendo la condicibn de poder adjudicador y medio propic personificado de las Administraciones
Publicas que participan en su accionariado.

La finalided del Grupo, su razdn de ser, es conformarse como una hemamienta eficaz y eficlente para que las
Administraciones Pdblicas tfitulares accionariales puedan cumplir con_sus objetivos, obligaciones y competencias
frente a la sociedad de forma satisfactoria. En particular, en aquellas actuaciones que se derivan de situaciones de
urgencia ¢ emergencia. Independientemenie de esa clara posicién inslitucional, Tragea y Tragsatec, como
sociedades anénimas, estén sujetas & la normativa mercantil. Pero, més alld de esta circunsiancia, la titularidad
plblica de su accionariado, y su formulacién como medio propio instrumental en el marco de la normativa nacional y
comunitaria, conlisva su condicién de sociedades estaiales y, por tanto, plenamente sujetas a la normativa
presupuestaria, contable, patrimonial, de recursos humanos, de conirol financiero y de confratacién piblice.

Tanto es asi que, a pesar de estar configuradas como socledades anénimas, Tragsa y Tragsatec estdn clasificadas
como Administraciones Publicas a efecios del Sistema Europso de Cuentas (SEC 2010) desde 2014 a instancias de
la Comisién Europea, lo que supone gue su resultade compute a efectos de déficit pdblico. Esta peculiaridad marca
el impacto en t8rminos de eficacia y eficiencia de los encargos, y acofa el alcance de la capacidad de actuacién
auténoma de las empresas al margen de las potestades piblicas.

El &mbito de actuacitn del Grupo Tragsa y, por tainto, su objeto soclal, de acuerdo con la nueva redaccitn dada por
la D.A. 24" de la Ley 9/2017 de Contratoa del Sector Piblico {LCSP), comiprende esenciaimente actuaciones,
obras, . trabajos y prestacién de servicios en el &mbito rural en sentido amplio, tareas medioamblentales,
manienimienio, desamolio, innovacidn y adaptacién de equipos y sistemas informéticos que den soporte a las
difsrentes Administraciones Piblicas o la realizacidn de tareas para.las que se le requiera por la via de urgencla o
emergencia, o actividades eomplementadas [+] amasoﬂas a las cltades anterlomente.

Esta norma recoge, iguaimente, que, ademas de en dicho émbito, el Grupo Tragsa esté obligado a satisfacer las

necesidades de los poderes adjudicadores de los que es medio proplo Instrumental adaptando y aplicando la

experiencia -adquirida en su actvidad tradicional -a otros dmbitos de actuacién, enmarcados siempre.en su objeto
social. =

La vinculacion reciproca del Grupo y las Administraciones Publicas de ias.que es medio propic 88 una caracteristica
que conforma de manera esencial el desamvllo de su actividad y las proyecciones que de ésta se hagan. En este
sentido, de acuerdo con la LCSP, al menos el 80% de la actividad en cada afio ha de llevarse a cabo en el citado
entomno, y asl debe certificarse y auditarse en las Cuentas Anuales, y adicionaiments, el Grupo Tragsa no puede
actuar bajo ofra condicién que la de medio propio respecto de las Administraciones Pblicas titulares accionariales.

El trabsjo del Grupo estd sujeto a tarifas plblicas, aprobadas por las Administraciones Piblicas fitulares

acclonarales, y en el caso de les unidades subcontretadas exclusivamente a su coste efectivo, no slendo posible

.efectuar subcontrataciories en una cuantia superior al 50% del encargo.

‘La Ley 40/2015, de Régimen Jurldico del Sector. Publico (LRJSP) y la ya citada LCSP recogen en su texto los
requisiios que deben cumplir las entidades del sector piblico institucional para obtener |a condicién de medio propio,
asl como los que Iﬂn de cumplir los encargos que se les hagan.

Ambitge de sctuscién
La varledad de actuaciones y servicios del Grupo Tragsa para las Adminietraclones Publicas ahama los siguientes
ambitos de actividad:



Medio Amblente

El desarrollo rural y la conservacién del medio amblente son ias principales actividedes del Grupo Tregsa deade
sus origenes. Més de. cuatro décadas desarrollando trabajos destinados a la mejora y conservacién de loa
espaclos naturailes y la blodiversidad, hacen que sea la empresa con mayor experiencia en el disefio y ejecuc|6n
de todo tipo de actuaciones medioambientales.

£l Grupo Tragsa reallza accionas en campos tan diversos como la conservacion de hébitats terrestres y marinos, asf
como de espacies animales y vegetales amenazadas; el aprovechamiento cinegético y piscicola; la. gestién y
restauracién de espacios naturales; la realizacién de estudios para ia regeneracién de suelos y aculferos o la
ejecucion de obras-de ingenierfa fiuvial. Tedo ello bajo un denominador comiin: |a blisqueda de la sostenibllidad del
medio natural a través de la dedicacidn de un equipo multidisciplinar de profesionales y'la  aplicacién de tecnologlas
de vdnguardia.

Infraestructuras

El Grupo Tragsa desarrolla este tipo de actividad fundamentalmente en el ambito rural, a través del disefio yla
construceion de obras de Ingenleria civil terrestre, fluvial, maritima y aérsa. Se encarga de lagestion y
reparacién de todo tipo 'de estructuras de uso plblico como andenes, pasarelas, pantalanes, miradores o caminos
furales, entre otros.Todo ello ha posibilitado la recuperacibn de antiguas infraestructuras que retoman - su
importancia en el desarrollo econémico del medic rural y promueven el uso y disfrute de la naturaleza por parte de la
ciudadania.

Se presta servicio a las Administraciones Pdblicas no solo en é mantenimiento, conservacién y restauracién del
Patrimonio Histérico-Artiafico Espafol, sinoc también en la optimizacién del mismo para adaptario a los nuevos

requerimientos de sostenibliidad y eficlencia energética, contando para tal fin con una unidad especializada en
asta dmbito.

En el desarmolio de estos frabajos, el Grupo integra los (itimos. avances tecnolégicos para oonsegulr la mayor
eficacia y duraci6n posible, feniendo en cuenta los aspectos funcicnales y estéticos y su vinculacidn con el entorna
natural o urbano en el que se reallzan.

Agua

El Grupo Tragsa es un referente en el desarrollo de soluciones innovadoras de alto valor tecnolégico para la gestion
y control integral del ciclo del agua. Ha participado de manera muy acliva en la transformacién y modemizacién
de los regadlios en nuestro pais, lo que ha implicado planificar, disefiar y construir infraestructuras destinadas a
localizar, extraer, almacenar, transportar y distribulr los recursos. hidricos. :

El Grupo se sitia en primer lugar en cuanto al nimero de obras hidrauticas proyectadas y ejecutadas, aplicando las
més modemas tecnologias como es la recarga artificlal de acuffercs, él talecontrol o la telemadida, gue parmiten
optimizar el aprovechamiento de agua, el conogimiento y oper.aclén én modo remato, centralizade y en tiempo real
de instalaclones de regadio. Ademas, se emplean herramientas que facilitan el acceso de |a poblacién a loa recursos
hidricos para su uso urbano, industrial y-agricola, o la puesta en marcha de redes de saneamiento y tratamiento de
aguas.

Produccidn Agropecuaria, Pesca y Alimentacién

El Grupo Tragsa trabaja en la mejora y optimizacién de las explotaciones agropecuarias, forestales y pesqueras,
asl como en el tratamlento de reslducs. Ofrece serviclos de ayuda para la mejora de la sostenlbliidad ambiental,
recogida de animales domésticos abandonados, servicics alimentarios e informacién sobre comercic exterior para
los prpductos de origen ammal que posibilita la promacién de pmductos espafioles en el extranjero.

Dentro de las actuaciones incluidas eri este 4mbito también- se inciuyen actividades de formacién, comunicacién y
educacién ambiental, asi como el servicio de operatividad de los buques de Investigacién oceanogréfica como
el Migue! Qliver, el Emma Bardén o e! SOCIB.

Sanidad, Salud y Ssguridad Alimentarla

El Grupo aporta [os Ultimos avances técnicos y cientificos aplicados & la prevencién, control y erradicac!én de
cualquier enfermedad o plaga, as’ como servicios relacionados con |a trazabilidad animal. De este modo contribuye
al fortalacimiento de los sactorea ganadaro, agricola y forestal, claves-para la etonomia del pais, facilitando la
apertura de los mercados mternactonalu a los producios espafioies.



Gracias al equipo de profeelonalas y al desarrollo de herramientas informéticas para la gestidn de la informacién,
ofrece a las Administraciones Pdblicas una respuesta integral, rapida y eficiente en el 4mbito de la sanidad y la
salud, garantizando ademnés loa més estrictos controles de seguridad alimentaria y salud pablica.

En estos (itimos'ambitos, el Grupo trabaja con el Ministerio de Sanidad, Consumo y Bienestar Social, sus agencias y
distintas comunidades autSnomas, en actividades de control, inspeccién y auditorias de las empresas alimentarias,
lucha conira distintas snfermedades humanas, controi de medicamentos, promocién dé hébitos saludables de vida y
programas vacunales, entre ofros. Tembién se realiza para el citado ministerio, la evaluacién de los efectos para la
salud humana de productoe quimicos, fitosanitarios y biocidas, previa a su comercializacin, asl como control
sanltario de aguas de consumo.

El Grupo disef\a planes de prevencién y andlisis de riesgos quimicos, blolégicos (plagas y agentes infecciosos)

y ambientales, siendo pioneros en el desarrolio de redes de vigllancia que permiten la répida gestién de alertas

sanltarias. Asimismo, se colabora en la elaboracidn de planes de contingencia para la prospeccién y emradicacién de
enfermedades animales. (peste porcing, vacas locas, Influenza aviar, eic) y de plagas vegetales (Xylella fastidiosa,
namatodo det pino, plcudo rojo etc).

Estudios, Apoyo ﬁt:_nlco y Consultoria

Tecnologla e innovacién estdn siempre preseni=s en ks proyectos del Grupo.Tragsa, realizando trabajos de
consultorfa especializada y disefiando, desarrollando e implantando sistemas avanzados en el &mbito de Ias
Tecnologias de la Informacién (TIC).

El Grupo cuenta con un equipo multidisciplinar de més de 1.000 profesionales dedicados a este dmbito. Elio ha
posibilitado la ereacién e implementacién de soluciones informéticas avanzadas, liderando ia modemizacién de las
Administraciones Piblicas, y conviriendo en realidad el acceso elecirdnico en las gestiones administrativas y el
desarrollo de servicios gratuitos de atencién al ciudadano via online.

Ademés, se trabaja en desarmolios de Big Data, Data Sclence y Blockchain aplicados a sectores como la ﬁgriwltura.
loa recursos forestales y pesqueros o la teledeteccién enire otros, 1o que pemmite ofrecer soluciones a medida para
satisfacer las necesidades de las Admirilstraciones y mantener el compromiso con la socledad y el medio ambiente.

Emergenclas

El Grupd Tragsa eeui especializado en Ia'gullén Intagral de emergenclas, sustentdndose su expariencia en tres
pilares fundamentales:

*  Una importante capacidad logfstica para el despliegue ripido de personal y maquinaria sobre el termeno.

= La utilizacién de la tecnologia mis avanzada, como la de los Sistemas de Informacién Geogréfica (SIG) y
la de videojuegos o visores GIS, que pemmiten, entre otras ¢osas, formar al equipo de emergencias y
gestionar, en tiempo real, los recursos disponibles durants cualquier actuacion.

*  Un equipo profesional altaments cualificado y sxperimentado en todo tipo de emergencias: incendios
forestales, desasires naturales, alertas sanitarias y vertidos o emisjones tfixicas.

Estos aspecios convierten al Gmbo Tragsa en una empresa pionera en el &mbito de las emergencias gue participa y

presta asistencia a organismos como-la Direccién General de Proteceién Civil, la Unided Militar de Emeéngencias
{UME),. el Consejo de Seguridad Nudear, las Fuerzas y Cuerpos de Seguridad o la Cnz Rola, entre ofros.

En el ajercicio 2021 el nimero total de actuaciones, entre obras, servicios y asistencias técnices, ha sldo de casi
5.000. A continuaciiin, se mueatra la evolucién del niimero del nimero de actuaciones en los Gitimos 5 afios:

Afio N® actuaciones
2017 3970
2018 3812
2019 4.006
2020 4298
2021 4.991




La tabla siguiente muestra el nimero de aciuaciones por ampresa y linea de actividad:

- Linea de actividad TRAGSA | TRAGSATEC | TOTAL %
MEDIO AMBIENTE 982 318|  1.300 26.0%
INFRAESTRUCTURAS 558 92 650 13,0%
EDIFICACION Y ARQUITECTURA 426 102 528 10,6%
AGUA 315 155 470 9.4%
SERVICIOS Y EXPLOTACION 149 103 252 5.1%
SANIDAD Y SALUD 83 174 257 51%
ESTUDIOS, APOYO TECNICO Y
CONSULTORIA 49 1.052| 1.101 22.1%
EMERGENCIAS 414 19 433 8.7%
TOTAL 2.976 2015 4991 100%

Evoluclén de Ia actividad

La realizacién y desarrollo de |a actividad del Grupo Tragsé en el ejercicio 2021 han llevado a alcanzar un importe
neto de la cifra de negocio de, practicamente, 1.118 millones de euros, lo que supone un incremento del 9,8%
reapecto al 2020.

Evolucién de la cifra de negocio en los Gltimos 5 afios (en millones de euros):

Afio Cifra de Negocio
2017 701

2018 811

2019 875

2020 .1.018

2021 1,118

Cifra de n_egoeld por linea de actividad (datos en miles de euros y en %)

Area de actuaeién 2020 2021
Cifra de -- Cifra de
. negocio = negocio %

MEDIO AMBIENTE 244357| 240 252846 22,6
INFRAESTRUCTURAS 107.935| 10,6] 112708 103
EDIFICACION Y ARQUITECTURA 118.008| 11,6 146.111] 13,1
AGUA 125409| 123 145465 | 13,0
SERVICIOS Y EXPLOTACION 44.178| 43 56456| 50
SANIDAD ¥ SALUD 95.545| 904 111271 10,0
ESTUDIOS, APOYO TECNICO Y 177840 175 204461| 183
CONSULTORIA ] '
EMERGENCIAS 104.893| 103 86416| 7.7
TOTAL 1018165 100 1117.734| 100
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Cifira de negocio por territorio (datos en miles de enros y en %)

Si analizamos la cifra de negoi:iq por linea de actividad, las actuaciones medisambientales, las referidas a ostudios,
apoyo técnico y consultorfa y las de edificacién y arquitectura, suponen més de la mitad de la actividad productiva.

Comunidad suténoma 2020 2021
Andalucia 131.835 13% 145.766 13%
Aragén 21.421 2% 34.044 3%
Asturias 34,186 3% 37.468 3%
Cantabria 15.247 1% 14.612 1%].
Castilla-La Mancha 64.251 6% 72.236 6%
Castilla y Leén 107.408 11% 110.661 10%
Catalufia .21.419 2% 13.913 1%
Madrid 107537 11% 91.542 8%
Comunidad Valenciana 79.590 8% 91.826 8%
Extremadura 40.128 4% 46.154 4%
Galicia 59.924 6% 65.985 6%
Baleares 17.278 2% 20.433 2%
Cansrias 65.031 6%. 94.514 9%
Rioja 7.979 1% 8381 1%
Murcia “30.761. 3% 29.165 3%
Navarra -5.700 1%. 583 1%
Pais Vasco 11.109 1% 14.668 1%
Extranjero 11.620 1% 12.129 1%
No territorializable (*) 185.741 18% 208.403 19%
Total 1.018.165 100% | 1.117.734 100%

(*} Incluye actuaciones no asignadas a ning(n tenitorio (no territoriakizables) y ajustes de consolidacién.

Cifra de negocio por Administraciones (miles de euros)

Administraciones 2020 2021
Administracion central 522.641 583.172
Comunidades auténomas 436.275 461.477
Otros oruanismos pitblicos . 45.976 - 62.960
Otros 13.273 10.125
Total 1.018.165 1.117.734

Cifra de negocio por Administraciones (% sobre cifra de negocio) \ u‘ﬂ

Administraciones 2020 2021
Administracién central 51,3% 52,2%
Comunidades auténomas 42,9% 41,34
Otros organismos piiblicos 4,5% 5,6%
Otros E3%, 0,9% |

La Adminiatracion Central del Estado y las comunidades autnomas son, por tipo de Administracién, los que mayor
' peso suponen respecto a la cifra de negocio, un 52,2% y un 41,3%.
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Con ol dasarrollo de su actividad, el Grupo Tragsa genera valor afladido que as distribuido entre sus principales
grupos de iriterés. A continuacién, se muestra el valor generado y distribuldo en el ejerciclo 2021.

Valor econémico génerado

(e miles de euros 2020 2621
Importe neto de 1a cifra de negocio i' 1.018.165 1.117.734
Ingresos financieros | 854 374
Otros (*) | 4.104 5.685
Total ' 1.023.123 1.123.793

(") incluye trabajos efectuados poria empresa para el inmovilizado y otros ingresos de explotacién.’

Valor econémico d:stx_-ibmdo a los grupos de interés (*)

(ca mvlea de emmon) 2020 2021
Empleados: Gastos P 567.616 639.239.
Proveedores: Aprovisionamientos (*¥) 402.454 443 838
Sociedad: Impuesto sobre beneficios 4.950' ‘688
Tributos - 3.615 3.826°
Comunidad (***) 155 172
Accionistas: Dividendos 13.153 | . 17.659 (¥*+*)
Proveedores de capital: Costes financieros 118 150

(*) Datos a 31 de diclambre. .
{**) Incluidos serviclos exterioras.
(") Donaclones mds patrocinlos y mecenazgos.

(****) A fecha de clerre de la verificacidn del Estado de Informacién No Financiera del ejercicio 2021, estd pendiente de
aprobacion el reparto del dividendo da dicho ejercicio. La propuesta de reparto es del 100% del beneﬁeuo de la empresa

matriz {Tragsa)
Valor econémico retenido (en miles de euros) 2020 2021
Total 31.062 18.221 (%)

(*) A fecha de clerre de la verificacion del Estado de Informacién No Financlera del ejercicio 2021, estd pendiente de aprobacién el
reparto del dividendo de dicho ejercicio. La propuesta de reparto es del 100% del beneficio de la empresa matriz (Tragea).

En relaci6n a las subvenciones pablicas recibidas, a continuacién, se detallan las del ejercicio 2021:

- Subvenciones Origen Destino Importe (miles €)
CROSSFOREST Tragsa 1
Comisién Europea Tragsatco )
LIFE SATEC 5 ' Tragsatec 239
LIFE GARACHICO Tregsa 145
Gobiemno de Canarias 119
LIFE INSULAR | 2271
LIFE EBRO Comisién Europea ' 5034
RESILIENCE P1 Trageateo 1258
Total 9.069
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2.3 PRINCIPAL NITU -

Magnltudes econémicas
Datos a 31 de diciembre (en miles de _euroa).
. Variacién |
2017 2018 2019 2020 2021 %
2021/2020
INGRESOS 706520 | 816.798 | 884.683 | 1.022.207 | 1.123.328 9,89%
Importe Neto de 1a Cifra de Negocio 701.367 | 811.421 | 875.838 | 1.018.165 | 1.117.734 9,78%
“Variacién de existencias de productos -
. de Bibricacién 7 62 172 62 91 -51,67%_
Trabajos efectuados por la empresa para
ol Emonilizad 0 0 10 46 66 43.48%
Otros Ingresos de Explotacién 5.082 5315 |  8.663 4.058 5619 38,47%
GASTOS 701.420 | 809.757 | 876.825 001.837 | 1.099.516 10,86%
Aprovisionamientos 183.799 | 226.189 | 237.295 273.610 |  302.344 10,50%
Gastos Personal 420274 | 466366 | 502414 567.616 | 639.239 12,62%
Dotacién para la amortizacién del '
Tamovilized 10006 | 11398 | 12.825 15.352 16.564 7.85%
Deterioro y resultado por enajenaciones y B g ;
do Inmovilizads 700 894 | 356 -665 630 5,26%
Excesos de provisiones 2397 -1994 | -5.266 -1.987 2,035 -2,42%
Otros Gastos de Explotacién 90438 | 108.692 | 129913 | 137911 144.034 | 4,44%
EBITDA (B° antes impuestos, | y
financieros y amortizacién) 16061 | 20.783 | 15.468 50.832 59.597 17,24%
BENEFICIO DE EXPLOTACION 5.100 7.041 7.858 30370 23812 | -21,58%
 RESULTADO DEL EJERCICIO . - - -
(BENEFICIO NETO) -4.985 5585 6.483 23.852 24.908 4,45%
| Beneficio antes de Impuestos 2.787 7.623 8.413 28.802 24220 | -15,89%
Tmpuesto sobre Sociedades 2198 | -2038| -1930 4950 | 688 | 113,90%
FONDOS PROPIOS 239399 | 244984 | 244309 261.678 | 273428 4,49%
Capital Suscrito 32537 | 32,537 | 32.537 32.537 32.537 0,00%
Otras Reservas Sociedad Dominante 90.502 | 92.724 | 91.676 93.290 92.259 -1,11%
- -Reserva Legal 6.507 6.507 6.507 6.507 6.507 0,00%
- Otras Reservas 83995 | 86217 | 85.169 86.783 85.752 -1,19%
‘Reservas en sociedades consolidadas 121.345 | 114.138 | 113.613 111.999| 123.724 10,47%
Pérdidas y Ganancias 4,985 5.585 6423 23.852 24.908 4,45%
CASH - FLOW 6.627 | 22453 | 13855 43.967 61463 39,79%
FONDO MANIOBRA 137.643 | 142115 | 136802 | 150838 | 182901 | 21,26%
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Magnitudes socigles
Datos a 31 de diciembre.

Variacién
%
2017 2018 2019 2020 2021 o 1han

NUMERO DE TRABAJADORES
N° total de trabajadores 11383 | 12318 | 13.167| 15625| 16.840 7,78%

- Trabajadores fijos 5.856 6.079 5.637 6.275 6.341 1,05%
- Trabajadores cventuales 5527 6239 7.530 9350 | -10.499 12,29%

Porcentaje de trabajaderes por categoria profesional
- Ingenieros Superiores y Licenciados 24.52% | 2499% | 26,15% | 23.55% | 2534% |: 7,60%
- Ingenieros Técnicos y Diplomados 10,26% | 1036% | 1126% | 10,64% | 11,06% 3,95%
- Personal administrativo 8,09% 8.26% | 890% | 11,25% | - 9,76%. -13,24%
- Resto de personal 57,13% | 56,40% | 53,69% | 54,55% | 53,84% ~1,30%
DISTRIBUCION POR SEXO
Porcentaje de mujeres en el Grupo 33,30% | 3583% | 37.56% | 3841% | 38,50% 0,23%

- Tragsa 18,57% | -22,76% | 24,77% | 25.55% | 27,06% 591%
* - Tragsatec 51,85% | 51,77% | 51,42% | 52,64% | 50,88% -3,34%
Porcentaje de mujeres en puestos directivos
- Tragsa 16,67% | 22,73% | 23,20% | 2248% | 2923% 30,03%
- Tragsatec 28,13% | 23,53% | 25,81% | 2500% | 25.81% 3.24%
Porcentaje de mujeres en los Consejos de Administracién
- Tragsa 40,00% | 20,00% | 22,22% | 41,17% | 37.50% -$91%
- Tragsatec - 50,00% | 33,33% | 28,57% | 50,00% | 46,15% -7,70%
FORMACION
Inversién en formacién (tniles de euros) 6.135 6,768 6.140 5.380 6.968 29,52%
| Total horas de formacién 199.069 | 230359 | 213.045 | .191.180 | 232.234 21,47%
N° cursos ' 2221 2657 2,324 1.880 2.357 25,37%
N° de asistentes ‘15117 | 18204 | 17773 | 14698 | 20414 38,89%
N° de becarios y alumnos en pricticas 165 182 210 108 390 261,11%

BENEFICIOS SOCIALES (miles de euros)

N° de becas para huérfanos de empleados
fullecidos o afectados de incapacidad 17 21 24 31 36 16,13%
absoluts o gran invalidez L.

Aportacién al FAV (Fondo de Asistencia
a1a Vivienda) 125 125 125 125 125 0%
At U L T 1026 997| 969| 96s| 955 -1,04%

Social) :

Tickets comedor - 2.645 2.851 2619 2490 | 3241 30,16%
PATRO_CI_NIOS Y DONACIONES (miles de euros)
Patrocinios vy donaciones ] 144 | 187 174 155 172 | 10,97%
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Magnitudes ambientales
Datos a 31 de diciembre.

_ Variacién
2017 2018 2019 2020 2021 %
. 2021/2020

INVERSIONES Y GASTO EN MEDIO AMBIENTE
Total fversidn (miles de 9,752 7.147 17781 9.246 13733 | 48,53%
L nto{milen do 2,660 2472 3511 4.775 4097 | 1420%
FORMACION AMBIENTAL
N° Cursos de Calidad y '

e Aviiete 73 91 138 94 128 36,17%
Asistentes a0 580 681 362 522 44.20%
AUDITORIAS Y EVALUACIONES DE PROCESO .
N° Auditorias internas 15 2 27 2 20 ~9,00%
N° Bvaluaciones de - 344 245 244, 228 203|  -109%
proceso
CONSUMOS
g’:;mw“‘ agua 188907 | - 201.023 174,802 113602 |  121.685 712%
Panel normal (hg) 23.031 21,941 13.592 5242 3648 | 3041%
Papel reciclado (kg) 71715 58.158 70.962 60.830 56.593 6.96%
Combustibles derivados _
o pettien 13350254 | 13969329 | 16415035 | 16967036 | 14971010  -1L76%
Biocambustibles (1) 59.908 15.600 1975 178 80| 49,75%
Gas natural (m) 133.802 134079 | 126447 68.147 148084 | 117,30%
Electricidad (kWh) 22362389 | 42.000236 | 24.693.195 | 25338.162 | 19111323 |  -2457%
RATIOS DE CONSUMOS * '

[ Agun (m/emyleado) 1645 15.79 12.72 736 A 043%
Inténsidad do uso de agua

on imeblon (uvorsenn) 10,38 828 775 12,11 11,7 3.24%
Fapel normal 2,00 1,72 0,99 032 0 34,75%
(kglempleado) s si& a 3 W2 4,7
Papel reciclado 6 4,57 5,17 3,94 34| 1277%
(kympludo) ’24 ’s ) ! 3 2’
Combustibles derivados _
del petréleo (lirowmillén |  19.19890 | 17.28745 | 1821030 | 1671430 | 134403 |  -19,59%
de euros de cifra nepoci) _ L
Gas natural {m*/empleado) 11,65 10,53 9,20 442 9,0 103,75%
Eootic |
(kw"""m""lmplm) 194671 | 329924 | 179744 | 164267 10617 |  -2928%
RESIDUOS
Residuos peligrosos (1) m 275 231 206 00| 241,19%
Residuos 0o peligrosss (t) 1343 1378 845 858 65.085 | 7.590,55%
EMISIONES
Emisiones de zasesde | 42772 | 47.295 | 47,014 | 42.400 |
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efecto invernadero (t CO2 37340 |  -11.93%
cquivalente |

RATIO DE EMISIONES* .

Emisiones de gases de
(t CO, equivalente/millén 61,51 58,53 54,00 41,77 335 -19,74%

de euros de cifra de

negociol '

Intensidad de emisiones
derivadas de la actividad
de construccién (t CO2
equivalente/millén de 525 52,2 47,74 37,49 319 -14.97%
euros de cifra de negocio '
de actividades de
construceidn)

Intensidad de emisiones . ‘ .
en inmucbles (t CO; 15 1,1 L1 12 0,6 -51,60%
equivalente/persona) .

* Los ratios por empleado éstﬂn calzuiados segln el empleo medio y los ratios por parsona estan calculados segiin el promedio
mensual de ocupacitn an las instalaciones del Grupo Tragsa . ‘

2.4 EXCELENCIA EN EL SERVICIO

El Grupo Tragsa proporciona productos y servicios que satisfacen las mas altas exigencias de calidad y minimizan
su impacto ambiental, garantizando la adecuada planificacién’ de las actividades y una eficients gestién de los
recursos naturaies. -

Las actuaciones del Grupo Tragsa se desarrollan conforme a su Sistema Integradc de Calidad y Gestion
Ambiental, cerlificado externamente seg(in las normas ISO 8001 e SO 14001, El Sistema tamblén cuenta con la
certificacién ISO/IEC 27001 para Tragsatec en el desarrolio de aplicaciones para dientes y dispone también de la
certificacién ENS (Esquema Nacional de Seguridad) para los sistemas de informacion da Categoria Media, en
materia de Seguridad de la informacién. ’

Ademds, los centros de actividad de mayor impacto ambiental estn’ adheridos al Sistema Europeo'de Gestién' y
Auditoria Medicambientales (registro EMAS).- -

Estas acraditaciones aseguran qus no sio estén involucrados en este compromiso los profesionales del Grupo, sino
también sus colaboradores externos, realizéndose iguaimente mediciones de la evolucidn del comportamiento
ambiental a través de indicadores verificados mediante auditorfas indepeqdientes.

'Nivel de satisfy las Admini |

El Grupo Tragsa evallia de forma continua el nivel de satisfaccidén de las Administraciones para las que trabaja a
través de distinios canales. encuestas a clientes y a los responsables de actuaciones, antrevistas, andlisis de
_noticias y publicaciones en ica diversos medics de comunicacién en relacidn con loa productos y servicios del Grupo,
andlisis de comunicaciones de.la Administracién o del resto de partes interesadas, etc. )

A lo largo de 2021 se han realizado de forma continua a lo largo del ejercicio, procesos de ancuestade en soporte

slectrénico a los Directores Facultativos de las actuaclones ejecutadas por- el Grupo Tragsa al elcanzar un

determinado nivel de produccién. Los resultados de esta medicién se presentan cada afio en la revisién anual del-
Sistema de Calidad por la Direccion, constituyéndose como uno de los elementos de entrada para dicha revisitn.

Teniendo en cuenta las ericuestas recibidas, el nivel de satisfacclén global de los Diractores Facultativos (ISC)

obtenido en 2021 psra Tragsa ha sido de 92,47 (sobre 100) y el valor para Tragsatec se ha situado en 92,88 (sobre

100), mejorando las- cifras registradas @l ejercicio anterior (89,31 para-Tragsa y 91,24 para Tragsatec). Estas

puntaciones comresponden a la consideracion de nivel de satisfaccién "muy aito”, segin la escala de referencia de la
- sistemética utilizada. g ' '

Gestion de quejas y reclamaciones
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El Grupo Tragsa tiene un procedimiento de gestién Interna de las reclamaciones mediante una aplicacion
informética propia, GESINC (Gestién de la Informacién de la Administracién/Cliente). Sobre cada queja recibida se
abre una investigacién y, en su caso, se adoptan las medidas cportunas para su resolucion.

Se ancuentra habilitado un buzén de calidad y medio ambiente deniro de la web corporstiva {calidad@tragsa.es), a
través del cual la organizacién puede recibir informacién, quejes, reclamaciones, sugerencias, etc. por parte de las
Administraciones y demés grupos de interés, relacionadas con la calidad de las actuaciones del Grupo y.su afecclon
al medio ambiente.

Ademés, se encuenira habiltado un buzén de calidad, medio ambients y seguridad de la informacién en la web
corporativa , a fravés del cual la organizacién puede recibir informacién, quejas, reclamaciones, sugerancias, etc. por
parte de las Administraciones y demés grupos'de interés, mlauonadas con la calidad de Ias actuaciones del Grupo y-
su afeccion al medio ambiente

Durante el afic 2021 se han identificado 9 posibles quejas (7 de Tragsa y 2 de Tragsatec), cifra ligeramente superior
a las 8 gquejas de 2020 (5 de Tragsa y 1 de Tragsatec). Las quejas se refieren a: “deficiente servicio racibido™ (3
quejas), “afecciones a propiedades particulares durante la ejecucién de las acluaciones’ {2 quejas), "deficiencias en
la ejecucion de las aciuaciones® (2 quejas), “molestias’a vecinos por n.ndu ocasionades por las obras® (1 queja) y
*afecciones al medicambient= de las acluaciones realizadas” (1 queja).

En todes los casos se han realizado las pertinentes investigaciones intemas y acclones para su andlisis y
tratamiento, excepto en dos en las que los interesados no accedieron finaimente a aportar la informacién necesaria
que se les requirié para ello y no file posible Identificar el problema.

Seetién de Ia relacion con las Administraciones
La Direccitin de Coordinacién y Acciones Institucionales, a través de la Subdireccién de Innovacion y Desarrollo de
Servicios, @s la encargada de disefiar e implantar la estrategia de relaciones institucionales y desarollo de servicios,

dotando al Grupo Tragsa de las herramientas y canales necasarica para gestionar la informacién derivada de la
aclividad institucional.

Mediante la elaboracién y el seguimiento del Plan de Desarrolio de Serviclos, alineado con las estrategias del
Grupe Tragsa (Econémico-Financisro, Produccién, Asesoria Juridica, eic.) y en colaboracién con las diferentes
Unidades Centrales y Territoriales, se coordina a la red de profesionales encargades de gestionar las relaciones con
cada una de las Administraciones. Son denominados responsables ante la Administracién (RADs).

Todas y cada una de las Administraciones a las que el. Grupo Tragsa presta éus serviclos tlenen aslgnadas un
responsable. Durante el afio 2021 més-de 150 responsables han participado activamente en la relacién que el Grupo
Tragsa mantiene con las Administraciones con el principal objetivo de satisfacer sus nenasudadas -

Para llever a cabo esta labor, el Grupo cuenta con una plataforma tecnolégica pmpll. ‘dehominada Parseo, donde
se gestiona y recopila toda la infomnacién derivada de Ia relacién con las Administraciones. Enire sus
funcionalidades destacan la gestién de ias oportunidades identificadas y su evolucién hasta el posible encargo que
reailza la Administracién. Por otro lado, también cabe destacar la gestién dé la Agenda Institucional, gracias a la cual
se dispone de’ una trazabllidad cualificada de las relaclones que el Grupo Tragsa mantiene con sus principales
grupos de interds. En 2021 se ha realizado el mantenimiento y la' aportacién de datna a la herramienta denommada
Persso Pro.

Partiendo de la informacién generada -por ios responsables ante la Administracién y por los Coordinadores de
Desarrollo de Sarvicios, se generan dos informes periddicos vinculados con las oportunidades de actividad que
genera el Grupo Tragsa. Ei primero de ellos es un Informe de seguimiento de dichas oportunidades relacionadas con
las previsiones y objetivos de las Gerencias Provinciales y, el segunio, en coordinacién con la Direccién Econémico
Financiera; es un inforhe de seguimiento de las oporhmldades en el eontexto del informe de cartera que elabora
dicha Direccidn.

También se dispone de la piataforma Atenea, donde se recopllan actuaciones representativas de la actividad de la

_ eampresa, junto con fa informacién més desiacable de Ias mismas, asl como el contacto cel responsable operativo de
cada-una de ellas. Hasta el fin del afio 2021, en Atenea hay disponibles cerca de 1.630 referencias de actuaciones
singulares.

Durante este pericdo se han realizado diversos materiales informativos y - divulgativos ‘en coordinacién con las
unidades territoriales del Grupo Tragsa.

Por otra parte, se ha actuslizado el repositorio creado en Tragsanet (espacio de colaboracitn del Grupa) y se ha

revisado el espacio diferenciado en Ia Intranet, que tiene como fin de faciiitar el acceso a documentos gque pueden
ser de interés para las relaciones institucionales.
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Adicionalmente se realiza un boletin. mensual o newsletter especialmente dedicado a Dlputacldriu Cabildos y
Conselis Insulars y se ha creado uno nuevo, también de penodlcldad mensual en coordinacién con Gabinete de
Presidencia, enfocado a administraciones autondmicas.

Durante el ejercicio 2021 se ha actualizado y reforzado la difusién de informacién vinculada con los Fondos
Europeos, realizando videoconferencias tematicas y generankic materiales informativos genéricos. y espacificos
para |as distintas Unidades Termitoriales, asf como para las Unidades centrales del Grupo. Ademés, se ha
actualizado el espacio de 13 Intranet dedicado a esta temética.

Comp resultado de las acciones formativas e informativas realizadas, se mantiene, ademds, como servicio prestado
a las gerencias provinciales, un didlogo abierto con distintas diputaciones que ha facilitado la formalizacién de .
encargos para la gestidn de fondos europess, la ¢oncurrencia de éstas a las convocatorias de su interés o la
resolucién de cuestiones relacionadas con el sistema de gestién del Plan de Rscuperauén Transformacién y
Resiliencia.

3. NUESTRA CONTRIBUCION A LA AGENDA 2030

El Grupo Tragsa cumplié en 2021 _quihoa an'os'. de compromiso con la mayor alianza mundial de cardcter ptblico-
privado a favor del desarrolio sostenible: el Pacto Mundial de Naciones Unidas.

Como entidad firmante del Pacto y socic signatario de su Red Espanola la empresa s& compromete a cumplir un
doble objetivo: el primero, aplicar en su estrategla, cultura y operaciones, 10 Principios de gestién relacionados con
los derechos humanos, derechos laborales, medicambientales y lucha contra la comupcién. El segundo, contribuir a
los objetivos de Naciones Unidas en sus sucesivas Agendas, siendo la dltima la de 2030, definida por los 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible {ODS).

La contribucién de la.organizacién y su compromiso con los ODS quedan recogidos en la Politica RSC del Grupo,
haciéndose pdblicos en la Memoria de Sostenibilidad/Estado de Informacién No Financiera. Dicha memoria es
formulada anualmente por el Consejo de Administracién y aprobada por la Junta General de Accionistas. .

Desde que se aprobd la Agenda 2030, el Grupo Tragsa ha llevado a cabo numerosas iniciativas relacicnadas con los
ODS; algunas de ellas compartidas en la plataforma de buenas préclicas de la Red Espafiola del Pacto Mundial. En
2021 se ha dado un paso. mas, acometiendo.un detallado anélisis del impacto de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible en la estrategia,. méfricas y reporte de la organizacién. Dicho anélisis ha permitido identificar la
contribucién real del Grupo -a los ODS, en términos econdmicos y a trayés de distintos indicadores de
desempeiio. Ademas, el alcance del anélisis no se ha limitado al nivel de los objetivos, sino que ha descendiendo al
-nivel de las 169 metas incluidas en los ODS.

. Da este modo se ha podido concretar la contribucién del Grupo Tragsa a ia Agenda 2030 articulada en tres criterics:
la. contribucion que realiza por fa propia actividad que lleva a. cabo; la contribucion por [a forma en la que hace las
cosas; y su contribucién como "ciudadano corporaliva®, a través de sus programas de accién-social y su participacion
en iniciativas que favorecen el desarrollo sostenible.

Atendiendo a estos criterios, sé constata que el Grupo Incide prioritariamente en los siguientes ODS: ODS €
“Agua limpia y saneamiento”, "ODS 1§ Vida de Ecosistemas Terrestres”, ODS 13 "Acclén por el Clima” y
0DS 12 “Produccién y consumo responsables”™. En un segindo nivel de contribucién se sitiian el ODS 3 “Salud y
Blenestar’, ODS 2 "Hambre caro®, ODS 8 Induetria, innovacidn e Infraestructiiras®, ODS 7 “Energia asequible y no
contaminante®, ODS 11 C|udades 'y comunidades sostenibles®, ODS 14 “Vida Submarina” y ODS 16 “Paz, justicia e
instituciones sélidas”.

3.1. ODS1; FIN DE LA POBREZA
LCOMO CONTRIBUYE?

El Grupo Tragsa trabaja en el dasarvollc de proyecios que mejoran el entomo y la calidad de vida de |as personas.
Este aspecto alcanza su mé&xdmo exponente en su &mbito de actividad intemacional muy vinculada a la Gooparauén
&l Desarrollo.

Se trabaja de la manc de AECID (Agencia Espafiola de Cooperacidn Intemacional para e! Desarrollo) en numerosos
proyectos enfocados a distintas lineas de actuacion: desarrollo rural, gestién hidrica y regadio, medio-amblents,
sector ' pesquero, etc. Estas -acluaciones del Grupo permiten optimizan los sistemas de produccion,
fundamentatmente del sector agropecuario y promueven la puesta en valor de producciones locales, favoreciendo el
desamrollo econémico de las actividades de la poblacién rural en zonas de alta pobreza. Todo ello genera una mejora
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econémica a los beneficiarios directos que transciende econémicamente a toda la comunidad y ld regldn dénde se
implementa.

Asimismo, se presta asistencia técnica y apoyo de gutlén a la Oficina de Accidn Humanlara {OAH) de AECID
en las respuestas directas de emergencia de |a agencia, inciuyendo el apoyo a la gestién del hospital START a todos
los niveles y campos que la OAH requiera junto a otras Intervenciones directas.

Ademés de su actividad internacional, et Grupo Tragsa contribuye al ODS 1 con su programa. de acclén soclal
encaminado a ia financlacién de proyectos de Cooperacién al Desarrollo. De esie modo, desde 2005 realiza
una convocatoria anual de Acciones dé Cooperacitn al Desamollo, mediante un procedimiento, ablerto, fransparente
y con participacién de los actores sociales, que permite seleccionar aquel proyecto dé cooperacién que mas se
adeclie a la actividad propia del Grupo, de fomma alineada con los criterios y sectores .prioritarios que marca la
AECID. Desde su constitucién, se han financiado numerosos proyectos relacionados con la salud, educacién,
amergenza. agricultura, medio ambiente, agua y saneamiento en diferentes palses, fundamentaimente de Aménca
Latina y Africa.

A nivel nacional, el Grupo Tragsa participa en la campafia “Empresas solidarlas, empresas eXtraordinarias®,
coordinada por la Plataforma de ONG de Accién Social junto con la Plataforma del Tercer Sector (PTS). Con esta
iniciativa, mediante la marcacién voiuntaria de la casilla "Empresa Solidaria” al tributer por el Impuesto de
Sociedades, el Grupo destina el 0,7 % de su cuota Integra a fines sociales.

METAS DEL ODS 1 A LAS QUE CONTRIBUYE

=  Meta 1.4. Para 2030, garantizar que todos los hombres y mujeres, en particular ios pobres y los més
vuinerables, tengan los mismos derschcs a los recurscs econdmicos, asl como acceso a los servicios
bésicos, la propiedad y el control de las tierras y ofros bienes, la herencla, los recursos naturdes. las
nuevas tecnologias y los servicios econdmicos, incluida la microfinanciacion.

INDICADORES DE CONTRIBUCION EN 2021

= 22 proyectos de la actividad intemacional del Grupo Tragsa que contribuyen al ODS1.

= 8,3 M€ en Ingrescs de proyectos de la aclividad intemacional que contribuyen al ODS1.

@ Balance te los 16 afios de la convocatoria anual de Acclones de Cooperacién al Desarrollo del Grupo
Tragsa: 22 ONG colaboradoras, 33 proyectos subvencionados, 18 paises beneficiarios, y casi 1,8 millones
de euros aportados por el Grupo Tragsa.

= Mis de 47.000 suros ia contribuciin a fines sociales de Ia umpana “Empresas solldarias, empresas
eXtraordinarias™. '

3.1.1. COOPERACION AL DESARROLLO

El Grupo Tragsa trabaja en el desarroilo de proyectos que mejoran el entorno y la calided de vida de las personas.
Este aspecto alcanza su méximo exponente en su émbito de actividad internacional muy vinculada a la Ooopemdbn
al Desammollo.

La actividad intemacional del Grupo Tragsa en 2021 abarca més de 20 proyectos, concentrados pdnclpalmente en
Latinoamérica y Africa. Si bien gran parte de los proyecios son achuaciones cuya ejecucion continua la iniciada en

-afios anteriores, la actividad internacional se ha enfocado en la linea de trabajo impuesta por el Pian Estratégico, con
una apuesta més fime al serviclo de las Administraciones Publicas Espafiolas y sobre todc a la Cooperacién
Intemacional como medio propio instrumental de la Agencia Espaiiola de Cooperacién Intemacional y Desarrollo
(AECID) y la Fundaci6n Intemacional y para Iberoamérica de Administracién y Pollticas Publicas (FILAPP), asl como
para el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo de Eepafia entre otros.

A continuacion, se detalla el listado de paises de la aclividad intemacional del Grupo Tragsa en 2021: Belglca
Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, El Salvador, Espafa, Ghana, Guatemala, Haitl, .
Honduras, Jordania, Libano, Mall, Mauritania, Nicaragua, Niger, Panam#, Paraguay, Peni, Portugal, Repiblica
DomlnleanaySenagd Eri tulal 26 paises.

La actividad sectorial ha confinuado siendo divarsa, mahrlallzéndose la mayor parie de las lineas de actuacidn

definidas por el Grupo. Los proyectos més numerosos siguieron vinculados al desarrollo rural, enfocados a distintas
Iineas que favorecen el desamolic enonbmloo de las actividades de la poblacién rural:
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- Proyecto de apoyo al subsector del anacardo en Mali.

Desarrolic de la agricultura familiar y del paquefio regadio en. Maii.

Proyecto PECAP “Empleo de jévenes y mujeres en un-contexto agro-pastoral en la reglén de Tahous,

‘Niger". .

- Innovacién para la intensificacién sostenible de sistemas agricolas de regadio resilientes frente al cambio,
climético en Niger (DESIRA). :

- Proyacto *Frontera Norte: Territorio da Dasarn:llc y Paz' en Ecuador.

Elevada importancia . siguen teniendo ios proyectos vinculados a Ja gestlén hidrica, tanto en ei ambito de la
planificacién (p.e. "Estrategia de seguridad hidrica para el 4rea metropolitana de ciudad de Guatemala y municipios
de la Mancomunided Gran Cludad del Sur -Guatemala), de la formacién y gestién del conocimiento en tacnologla de
regadio (p.e. “Escuela Nacional de Riego Parcelario en Ecuador), como desde la perspectiva del abastecimiento yel
saneamiento en entomos rurales (p.e. “Mejora del abastecimiento en comunidades del ambito rural en la regitn del
Volta® Ghana; asi como el apoyo y asistencia técnica a AECID para la gestién y seguimiento de los programas del
Fondo de Cooperauén para Agua y Saneamientc (FCAS) y de ofros programas asociados an América Latina ysl
Caribe, o el apoyo al Programa MASAR AGLUA para contribuir a la gestién sostenible del agua en los palses del
Magreb y Orients Medio, asociados a las politicas de la Cooperacién Espafiola.

Se ha desamollado también a lo largo del afic 2021 una asistencia técnica en regadio para |a Direccidn General de
Inganierfa Rural del Ministerio de Agricultura y Ganaderfa de Niger, cuyo cbjetivo es reforzar las capacidades de ia
Direccién General para mejorar los impactos a nivel técnico, organizativo y metodolégico, que el sector plblico
responsable de la imigacién demanda para Ja buena marcha y sjecucién de los programas de Inversién en imigacion.
Iguaimente, se ha llevado a cabo ofra asisiencia técnica de temética muy gimilar en Mali.

También en Niger, el proyecto DESIRA “Innovaciones para la intensificacién sostenible de los sistemas agricolas de
riego resilientes frente al cambio climético en Niger® persigue reforzar la resiliencia de las familias frente al cambia
_climético, estableciendo un proceso sostenible de innovacién agricola que penmita la creacién de agrosisternas de
regadio mas productivos. Dicho proyecto consiste en un encargo de la AECID a Tragsa.

El sector pesquero, a través del proyecto de "Mejora de las condiciones de vida de los pescadores en Mauritania®,
tiene un impacto en un sector estratégico para el pais, ademas de peseer un componente de género muy importante
al ser las mujeres rurales del pals las principales beneéficlarias de los resultados del proyecto. Este proyecto inici6 en
2021 una Fase !l para reforzar la promoci6n del empleo y de las condiciones de vida de pescadores, j6venes y
mujeres en Mauritania, en la iinea de la Fase.| del proyecto. Todo ello bo realiza Tragsa por encango de la AECID, .
ejecutando asl la componente otorgada a la Agencia Espanola de Cooperacién denfro del programa europeo
Promopéche.

En la linea de educacién y politicas plblicas, comenzé en el 2021 el proyecto “Urbayiti y Educayiti® en Haiti,
donde se facilita un soporte especializado a las actividades para la mejora Ia calidad de la educacién y el proceso de
descentralizacién y gobemanza del ssctor an el Departamento del Sudeste, asl como Ia ejecucitn del plan de
comunleauén y spcializacién.

En el dmbito de ia edificacién e Infraestructuras, en mayo de 2021, se recibe el encargo de la Fundaci6n
Internacional y para Iberoamérica de Administracién y Politicas Piiblicas (FIAPP) para |a redaccion de proyecto y
posterior rehabilitacién de cuatro edificios de comisarfas de policia en Libano, poniendo especial Interés en el
“concepto Communily Policing {cercania, afabilidad, respeto por los dermho: humanos y cohesién social) y en las -
ensrgias renovables.

El 23 de dicismbre de 2020 se fimé el encargo de AECID a Tragsa del proyscto “Apoyo al pacio de los alcaides en

- Africa Subsahariana®, en Senegal. Este proyecio persigue gestionar el desarollc de capacidades y la gestién
técnica, organizativa y metodolégica de herramientas para incrementar el acceso a'la energlia sostenible para las
poblaciones urbanas y periurbanas, y para implementar acciones locales de lucha contra el cambio climético y sus
consecuenclas.

En el ambito de la conservacién de especies amenazadas y la blodiversidad, en colaboracién con sl Ministerio
para la Transicidn Ecolégica y el Reto Demagrafico, se ha continuado con el desarrollo de diversos proyectos con
actuaciones de conservacién de especies amenazadas obleto de los Planes de Accién y de Convenios,
Intemaclonales sobre Cemercio (CITES, proyecto recientementa finallzado), actividades para el desamolio del Plan
espaiol contra el Tréfico llegal.y el Furtivismo Internacional de Especies Silvestres (PLAN TIFIES). En esta misma
actividad sectorial se continda también colaborando con ICCAT (Infernational Commission for the Conservalion of
Allantic Tuna), con una asistencia técnica para desarrollar herramientas que garanticen el control y la trazabilidad de
ias capturas de atin rojo. Este Giimo proyecto ha sido ampliado para el afio 2022,

En el 2018, Tragsa comenzé con la gestién del proyacto de asistencia técnica y apoyo de gestion a Ia Oficina'de

Accién Humanitaria (OAH) de AECID en las respuestas directas de emergencla de AECID. El encargo incluye el
apoyo a la gestidn del hospital START a todos los niveles y campos que la OAH requlera y ofras intervenclones
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directas. En el afio 2021 se ha colaborado directamente con varias misiones de respuesta de Espafia ante diferentes
desastres naturales.

Ademds, también de la mano de la Oficina de Accién Humanitaria de AECID; el grupo ha dado respussta mediante
encargo de emergencia a la instalecidn de un colegio modular en Libano. Asi, se ha dado cabida a 240 gsmdlanies
tras las explosiones ocurridas en el puerhdeBem:tenqoutodeznzo

Al inicio del segundo semestre del 2021, AECID encargé al Grupo Tragsa una asistencia técnica tanto en "Espafia
como en terreno, para “Oplimizar la ejecuudn presupuestsria anual de los proyectos de Cooperacion Delegada de la
AECID". Tragsahac velard por cuantas medidas repercutan en la identificacién y solucién de cusllos de batella, lo
cual redundani en la optimizacién de la ejecucién anual de los proyectos, asi como de aquellas Intervanaones 0.
progrémas no financiados con fondos delegados, pero que estén asociadas y rejacionadas con los primeros y sean
necesarias para asagurar [a sostenibilidad econémica, social y ambiental de las actuaciones.

Por otro lado, se han seguido desarollendo proyectos financiados por el “Programa de Conversién de Deuda” del
Ministerio de Asuntos Econdmicos y Transformacion Digital con Ghana.

Impactos-econdmicos Indirectos

Las diferantes tipologlas de las actuaciones desamolladas por-el Grupo Tragsa en su acfividad imemacional a lo
largo de 2020, acogidas a su vez por enfomos enormemente diferenciados, implica la generacitn de impactos
indirectos de Indoles muy diversas. -

Muchas de las actuaciones desanrolladas por-el Grupo Tragsa estdn enfocadas a la promocién medioambiental, a la.
mejora de Ias condiciones de vida de la poblacitn rural en zonas de alta pobreza (mejorando al acceso al agua y al
sansamlents), al mantenimiento de la biodiversidad (y conservacién de especies amenazadas), al desarrolio
scondmico (mejorando la gestién da lcs regedios y promoviendo la puesta en valor de producciones iocales). Este
tipo de actuaciones generan una mejora, econémica a los beneficlarios directos que transclende
econdémicamente a toda la comunidad y reglén dénde se Implamenta.

Cabe destacar en estas actuaciones el proyecio de “Apoyo al ‘subsector del anacardo en MalP®, cuyo objetivo
general es contribulr a la lucha contra la pobreza, al desarmolio sostenible del pals y a la reduccitn de la emigracién
mediante la puesta en valor del subsector de este cultivo. Los objetivos especificos son aumentar las dportunidades
econdmicas y el empleo rural en Ilas regiones de Kayes, Sikasso y Koulikoro, mejorar la seguridad alimentaria y
nutricional y el refuerzo de la gobemanza del subsector para que’ los beneficios se mantengan y transciendan al
marco temporal dal proyecto. El proymbenaﬂdaa 39 comunidades en las que se han formado con el apoyo del
proyecin, 39 Cooperativas de mujeres y 39 cooperativas de hombres. Ademés, el proyecto ha apoyade con
formacién y material (herramientas, semillas, envases efc.) la creacién de 38 viveros gestionados por hombres y 41
viveros gestionadoa por mujeres. A finales de 2021, los 18 almacenes y las 5 unidades de transformacitn ya estaban
equipadas y en funcionamiento, y se han realizado varios cursos de formacidn. La digitalizacién de parceles de
campo continGia, aunque se ha Ileanzado el objetivo del proyecto slendo el fotal de superficies de 7.283 ha. Todos
estos datos se traducen en un gran impacto en las comunidaties beneficiarias, en los que todos los servicice
relacionados con la produccitn, transformacién y comercislizacion del producto y la economia en general de esias
Jeglones ge ven transformadas.

El proyecio de “Empleo de jévenes y mujerea en un contexto agro-pastoral en la regién de Tahoua™ (PECAP),
en Niger, permite incrementar las- oportunidades econdmicas de mujeres y jévenes, la igualdad de género, y el
desarrollc sostenible en las zonas de intervencién del proyecto para fortalecer la resillencia y mejorar la coheslén
social de la poblacién (entre agricultores y ganaderos). Los trabajos de identificacién de necesidades de los agentes
en terrenc de los servicios comunaies de agricultura, ganaderia y medio ambiente realizados son parta del modelo
productivo agro-pastoral del proyecto en el que se incluye la tashumancia. Se ha fomentado la participacién de
todos los actores invoiucrados en las formaciones en Tahoua y e han Identificado a ios beneficiarios concretos de la
consiruccion de as granjas integradas. Este modelo inclusivo reposa sobre ia creacién de un conjunto de granjas
comunitaries y familiares vincuiades a una red de reservas pastorales y zonas de descanso mejoradas que
favorezcan una mejor articulacién del territorio y un enfoque participativo y equitativo.

El proyecto “Apoyo al pacto de lds alcaides en Africa Subsahariana®, en Sanegal, se enmarca sn los objetivos
de acceso a energla sostenible, reduccién de las emisiones de gases de efacto invemadero (GEI) y desarrolio de la
resiliencia al cambio climético. Asl, este proyecto busca combatir 8l cambio dimético v sus efectos mediante
acciones locales y a través del incremento del acceso a energla sostenible. Ademds, en la linea del ODS 17
“Alianzas para lograr los objetivos®, Ia I6gica del proyecto promueve la cooperacitn "horizontal® entre las autoridades
locales en Affica Subsahariana y la cooperacidn “vertical” entre diferentsa niveles de gobiemo (local, regional,
nacional). Los beneficiarios de Tas actividades de este proyecto en Senegal son 2.000 personas de las alcaldias de
Dakar y Pikine y la Agencia de Desarrollo Municipal (ADM). Los beneficiarios indirectos superan los dos millones de
personas, sumando los habitantes beneficiades de Dakar y de Pikine.
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El proyecto “DESIRA”, en Niger, realizado en las regiones de Tahoua, Maradi y Tillabéri, tiene un impacto directo
sobre la productividad por opum:zar el uso de recursos del agrosisterna y reducir la dependencla de los ingresos
externos. El modelo.que sigue el proyecto mejora la gobemanza y la gestion de los recursos hidricos en la
agricultura, a la par que intensifica la produccién agricola, con los impactos econémicos posilivos consecuentss.
Ademds, el proyecto.crea un espacio de concértacion compuesto por agentes representativos de la investigacion, la
gestion y la planificacion del agua para la produccién agricola. Esta plataforma implica un flujo de comunicacién que
permite la transmisién dé probleméticas y la bisqueda de soluciones en los distintos niveles y adaptadas al contexto.
Proyectos como la Estrategia de seguridad hidrica para el érea metropolitana de ciudad de Guatemnala y municipios
de [a Mancomunidad Gran Ciudad del Sur —Guatemala, tienen un impacio directo sobre 6,32 millones de
beneficiarios antre los que se mcluyen los negoclos y actividad econémica de la ciudad y municipios afactados.

Todos los estudios hidricos y ordenamiento de reclrsos hidricos ya sean para abastecimiento o para riego llevan,
asociados los pertinentes estudios de impatto ambientdl que minimizan les impactos directos o indirectos en [as
zonas y regiones bensficiarias. Asimismo, todos los proyectos de regadio, como el de “Desarrollo de la agricultura’
famliiar y del pequefio regadio”, en Mall, ‘tienen un impscto .positivo por la opﬂrrhzaudn de los racursos
productivos, lo cual revierte en beneﬁclos econdémicos y medloamblentalu

Esto sucede en &l proyecto de la “Escuela: Nacional de Rhgo Parcnlarlo oen Ecuador”, que promueve la gestién
del conocimiento en disefio y gestién sostenible del riego en parcsla con cobertura nacicnal. Para finales de 2021
todas las vitrinas de estaciones experimentales se han finalizado, asi como las formaciones-asociadas. E! impacto
econémico sobre los agricutiores de regadio en ahorro de agua y energia coma beneficiarios de la gestion del
conocimiento del regadio del pals es indudable al igual que el beneficio medioambiental de dicha gestidn eficiente
del agua para rlego.

La Fase H del proyecto “Promocién del empleo y mejora de las condiclones. de vida de los pescadores
artesanales, jovenes y mujeres de los alrededores de ios espaclos naturales protegidos del morte de
‘Mauritanla (Promopédche)”, coneolida y profundiza e! impacto en un sactor estratégico para Mauritania y su
estructura de empleo. Ademds, un importante nimero de empleos indirectos de la pesca artesanal son ocupados por
mujeres. Este enfoque de género esté incorporado en el proyecto y se refleja en sus actividades.

El -Grupo Tragsa genera una actividad econdmica en’los palises.en los que acila con la implementacién y
contrataciones. de los recursos necesarios para la ejecucidn. de los proyectos y.a través de sus oficinas y
establecimientos permanentes generando la contratacién de servicios locales horizontales de gestlﬁn administrativa,
contable y fiscal, asi como la contratacién de personal tanto administrativo como fécnico y servicios especializades,
favoreciendo |gualmente ol intercambio intemacional de conocimientos y experiencias y el desarrollo econdmico de
los entomos donde el Grupe Tragsa implementa sus proyectos.

Participaci6n.de la comunidad local .

Los proyectos que se ejecutan desde el Grupo Tragsa, cemo medio prapio de la Administracién Publica, buscan ser
aplicados siempre bajo criterios de ‘responsabilidad medioambiental, de desarrolio rural, de geshbn 6ptima de
'recursos y procesos ligados al desarrolio social y econémico.

Para ello, la evaluacién, la ejecucion y el seguimienio de-los procasos mcorpora elementos de andlisis vinculados a
la perspectiva de género, la participacién ciudadana, é! empleo directo 2 indirecto, o la financiacion a fuluro, desde
una dimengién técnico-social; asl como un completo y exigente sistema de calidad y gestién medivambiental. Esto
se compiementa con una avaluaclbn Yy uri control continuos, Io que. pérmite la cormeccién de impactos en tiempo real
y favorece una comecta implementacion dal mismo. .

En conjunto, la totalidad de los centros aperativos del Grupo desde los que sa impuisan y coordinan los proyectos a _
ejecutar, recogen las dindmicas sefialadas a través de los programas de desarrollo, las evaluaciones de impacto y la”
participacién de la comunidad local, conformando algunos de los indicadores de medlclén del impacto de la accién
emprendida, los cuales resultan. de la aplicacién de los: Objetivos de Desamollo Sostenible. Estos procesos se
implantan con carécter general, pero siempre en funcitn de la hpologfa de cada actuacién. En la mayor parte de los
casos, las actividades y relacién con las comunidades locales viene recogidas en los encargos siguiendo las
directrices del marce l6gico con el que se han formulado los proyectos de cooperaqén y dichas actividades se
realizan coordinadas y dirigidas por los directores de los encargos.

COmo.ejempIo de lo sefialado anteriormenta, se mencionan algunas-actuaciones representativas:

En la Fasa |l del proyecto de “Promoclén del emipleo y mejora da las condiciones de vida da pescadores
artesanales costeros, jivenes y mujeres en los alradedores de espacios naturaies protegidos del sector
norta de Mauritania®, se mantienen y reproducen las buenas précticas y herramientas de anélisis participativo de la
Fase | del proyecio. Esta herramienta de participacion se emplea ‘con grupos beneficiarios, principalmente con
federaciones de pescadores y asociaciones de mujeres comercializadoras, desarmoliando procesos colectivos de
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discusién y reflaxién con el fin de identificar necesidades, proponer y. analizar pmpuesias y regiizar el seguimiento
del impacto asociado a la puesta en marcha de les mismas. .

_Este proyecto también Incluye un enfoque de génem pues busca generar un impacto positivo al-revalorizar el
trabajo de las mujeres y al formar grupos de mujeres en trabajos usualmente masculinizados. La misma ldgica
participativa que Inspira el proyecio pretende trasladarse a los beneficiarios, fomentando: el asociacionismo v las

cooperativas artesanales dentro del sector pesquero de Mauritania. El enfoque medioambiental i impregna la totalidad

del proyectio, que busca conjugar artes tradicionales Y métodos sostenibles de pesca, ennsﬁuyendo artes de pesca
respetuosocs con el medio ambients.

Se han resllzado durante 2021 varias formaciones que han beneficiado a 218 personas de las cusles 24 son
hombres y el resto mujeres, formadas en condiciones de Tigiene, calidad, seguridad 'y sanidad necesarias para las
tareas de frabsajo del sector pésquero. En este tipo de formacién se prevé llegar hastd un conjunio de 450 personas.
Ademdés, 25 mujeres jévenes se formaron en transformacién de productos de pesca, 16 formadores de la Academia
Naval se formaron en aprendizaje de eapaﬂol y 20 personas de la Academia Naval fueron formadas en aprendizaje
" de inglés. Se han llevade a cabo reuniones para preparar las formaciones prevutas restantes, todo ello orientado a
la cualificacion y al fomento de la.participacion de los destinatarios. El propio proyecto dispone da las evaluaciones
intermedias y finales y auditorias contables y financleras anuales y finales.

E! proyecto de “Apoyo al subsector del anacardo en Mall", se ha desarollado basdndose en -os talleres y
reuniones desarrolladas previaments con representantes y comunidades locales para Identificar a los beneficiarios y
definir Ias actividades a reslizar. El proyecto estd supervisado y dirigido por la Unidad de Gestidn del Proyecto junto
con AECID y la Direccién Nacional de Agricultura, que vela por s edecuada ejecucién y marca las directrices de la
actuacion. En el marco de dicho proyecio se hari realizado a lo largo de 2021 formaciones en una amplia gama de
temas, entre los que éstaban la agricuttura biclégica, el comercio justo, la gestién comercial, la exportacién de nuez
de cajd, la formacién en técnicas de produccitn y técnicas-de transformacién, los amamas de ‘informacidn de
mercado, y en las técnicas de embalaje y aimacenado. La Agencia Espafiola de Cooperacién y Desamollo realiza
una evaluacitn intermedia y final del proyecto implementada por una consultora externa, para evaluar el avance del
proyecto y el cumplimiento de los objetivos segin ks indicadores del mismo. En el afic 2021 se han finalizado la
totalidad de las formaciones previstas en el ericargo.

En el proyecio de la “Escuela Nacional de Rlego de Tecnificado de Ecuador’, que estd enfocado en la
capacitacién a distintos niveles de productores y fécnicos agricolas, se ha capacitado, sproximadamente, a 800
campesincs (administradores y gestores de comunidades de regantes), y otros 90 técnicos medics y superiores en
tecnologla de diseflo de riega tecnificado y pricticas de riego. Eslo ha servido ademés de para ensefiar técnicas de
riego sostenibie, para aplicar y desarmollar nuevas formas de asociacionismo y cocpergtivismo rural, la evaluacién de
estos procesos pedagégm ha aportado nuevas visiones de ensefianza para el desarmollo. Se ha finalizado el curso
de diagndeticos de riego, v la edicién del libro “Experiencias Agroacoldgicas®. En octubre ha terminado el curso de

formador de formadores y ha dado comienzo el cureo de talleres de agrlcultores para técnicas de riego en la UCE

{Universidad Central de Emadnr)

EI proyecto ‘DESIRA" en I'Ilmr busca el desamailo y la innovacin agricola en varios niveles a través de
agrosistemas de regadfc més productivos. En el seno del proyecto consta la creacién de un espacio de concertacién
compuesto por agentes representativos de los dmbitos de la investigacién (universidades, centros de investigacién),
la gestién y la planificacién del agua para la agricultura (ministerios competentes) y de la produccién agricola
(campesinos). Esta plataforma favorecerd el flujo de comunicacién que permiticd a los productores transmitir la
problemdtica y la’ damanda del mundo.rural a investigadores y gestores, en una kXisquada de soluciones adaptadas
&l contexto.

Otro ejemplo.de proyactn de desarmolic se estd llevando a cabo en Senegal con el “Pacto de los Alcaldes”™. La
l6gica del proyecto proviene de una iniciativa de la Comisién Europea de 2008 para luchar contra el cambic
climético, fomentar la energla sostanible y coordinar diversas instituciones.- Este proyecio .conlieva procesos de
coordinecion  interinstitucional para completar los' programas de desamollo en base a Ies necesidades
medioambientales que se detectan. Para ello, se promueve una cooperacitn horizontal entre autoridades locales de
Africa Subsahariana, y una cooperacion vertical entre distintas estancias de gobiemo: regional, nacional y local.

Las acciones de coépemdon delegada “Urbaytti & Edukayitl “en Halti atiendan a una vulnerabilidad especifica de

la comunidad local que ya ha sido investigada en otras iniclativas y de las que se nufren las fases Iniclales del’

- proyecto. Por ofra parte, en Edukayltl se ha reallzado el seguimiento de indicadores y de fuentes de verfficacién
paralelo a la ejecucién de actividades. A la par, el proyecio incluye una primera aproximacién mediante una labor de
investigacién a las otras iniciativas que estédn directamente relacionadas con las lineas de trabajo del proyecto. En
consonancla con esto, 8a han realizado reuniones y se conciertan otras con actores relevantes (UNESCO, BID, BM)
para encontrar sinerglas y evitar duplicidades.

Por otra parte, en Urbayttl se han tenido una serie de'largos encuentros, como la reunién técnica con los directores
de las OREPA Sur y Oeste (Oficina Regional para el Agua Potable y el Saneamiento) y con Ja Coordinadora del
Prggrama, o la reunién del Comité de Pilotaje, en las que se ha terminado de consensuar e_l presupuesto, el equipo
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requerido y ios contenidos compartidos entre todos los actores intervinientes. Ademés, en estas reunicnes técnicas
se han compartido sinergias scbre el sactor de agua y saneamiento en Haitl, concluyendo ¢l apoyc al andlisis
técnico en las zonas propuestas’para la implementacién del sistema condominial. También se ha participado en las
actividades de seguimiento propuestas. '

Cabe destacar la presencia de andlisis recientes desde el proyecto sobre la mtuauén sacio-politica de Haiti y las
posibles implicaciones sobre-el proyscto de los futuros escenarios polfticos.

E! proyecto de granjas da Niger se ientificé en dos fases. En la primera fase se contactaron las diferentes
agencias de Cooperacién que han sido financiadas por la UE en el marco del Fondo Fiduciario en el sector de
desarrollo rurel. La finalidad de estos encuentros fue la de obiener informacidn, poder coordinarse con las diferentes
iniciativas y buscar el mayor grado de sinergias posililes y complementariedad. Asimismo, se reallzaron retiniones
con el Ministerio tanto a nivel central como a nivel negional. En la segunda fase, se realizarcn encuestas a distintos
niveles: por un lado, a la administracidn regicnal y local; y por otro, a diferentes campesinos/as, ganadero/as ylo
grupos de interds para esta iniciativa. Con estas encuestas 88 ha pretendido obtener una visién global regional y
local de la situacitn (infraestructuras, etc.) y posibies prioridades de las comunidades, asl como tener una visién
aterrizada de los diferentes medios de vida existentes, dominic de las actividades por parte de la comunidsd y la
rentabilidad de estas actividades.

Este proyecto ha incluldo an la segunda parte de 2021 la coordinacién de los agentes y de lag administraciones de
Niger para una reunién de Coordinacion da Seguimiento (Comité de Pilotaje), reunién que ha conformado la base
para definir el resto de actividades del proyecto y gue ha asegurado la gobemanza del proyectc. Este Comité tiene
por mandato, entre otros aspectos, asegurar la adecuacién del proyecto a los objetivos sectoriales de Niger; asl
como examinar y aprobar los informes técnicos y financieros del proyecto. Ademas, a nive! regional, se llevan a cabo
Comités Técnicos (CT), donde participardn las Direcciones Regionales del Ministerio de Agricultura en la regién de
Tahoua, la AECID, la Unidad de Gestién del Proyecto (UGP) y una reprasentacion de los beneﬁuanos

También en Niger se ubica otro proyscto de desamullo basado an necesidades-concretas de una comunidad local, el
proyecto “Empleo de |4venes y mujeres en un contexto agro-pastoral-en la regién-de Tahoua™ (PECAP). Con
un enfoque participativo, el proyecio identifica las necesidadaes de 30 agentes de terreno de diferentes servicios
comunales para darles respuesta a través de médulos de formacién de refuerzo de capacidades y de reuniones de
validacin de los médulos. Asimlamo, el proyecto- acoge relacionss Institucionales con diferentes proyectos
{PROCOSEP, FISAN, PARIIS) para reforzar mutuamente el- Impacto y-trabajar conjuntamente en los objetivos
-comunes. Todo ello desde un enfoque participativo y equllauvo que camine hacia la‘ construccién de granjas
- comunitarias y familiares ‘que articulen el territorio.

Finaimente, el proyecio de abastecimiento de a'gua a 38 comiunidades en la regién de Ho en Ghana, dispone de
un Comité Técnico de seguimiento del proyecto en el que es evaluado el avance de los trabajos y el alcance de los
objetivos. Este comité técnico estd formado por representantes de los Ministerios de Economla espafiol y ghanés,
como financiadores y gestores de los fondos del Programa de: Conversién de Deuda, por la agencia beneficiaria
ghanssa y por Tragsa como implementddora de la asistencia técnica.

Gestion de iriipnctm sobre las comunidades locales

Slgulendo la metodologla de -afios anferiores y bajo las directivas internacionales; en 2021 ningin centro de
operaciones del Grupo Tragsa en el extranjero ha fenido un impacto negativo significativo sobre las comunidades
locales. La metodologia incorporada en el enfoque de marco Idgico contesnpla en la fase de disefio el andlisis de los
posibles supuestos e hiptesis negativas y/0 letales que se deben contemplar en 'la definicién de cada proyecto. De
esta forma, se formula el proyecto bajo la consideracién de estos supuestos y posibles riesgos. De manera
compiementaria, el seguimiento de la ejecucién incluye distintos procedimientos que fomentan la participacin de los
actores del entomo, lo que minimiza o mcluso anula el impacto negativo que la actuacién pudiera desarrollar.

Son dos los tipos de proyectos més sensibles a generar problematicas sobre las comumdades locales: los proyectos
que fratan con poblaciones especialmente vuinerables, como las comunidades indigenas; y los proyectos o
intervenciones de ayuda humanitaria.

En el caso de los proyectos que estan formados parcial o totaimente por poblaclones més vulnerables, como las
comunidades indigenas o los asentamientos de desplazados, se consideran todos los posibles riesgos qile puedan
tener las infervenciones que se llevan a cabo. segln los protocolos intemaciones acaptados en la comunidad
internacional de cooperacién para el desarrollo.

En el caso de Ios proyectos e intervenciones vinculados a la Accién Humanitaria, especiaimente aquellas que se dan
en temeno o estin relacionadas con la intervencién en terreno, se siguen con exactitud y rigor los protocolos
intemacionales que hacen seguras este tipo de acciones y avltan los posibles impactos negativos.para las
comunidades locales. Este seria el caso del despliegue dei hospital del proyecte START o de las donaciones de
materiales consecuencia de catéstrofes naturales.
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Por todo ello, desde el principio de su accitn en el extarior, ninguno de los centros dé opemdunes desde los Gue el
Grupdb Tragsa impulsa su actividad en el exiranjero representa impactos negativos significativos, potenclales o
reales, sobre las comunidades locales, que son los beneficiarios finales dé dichag actuaciones.

El Grupo Tragsa pone en marcha anualmente su "Convocatoria anual de Acciones de Cooperacién gl Desarrollo”, de
apoyo d la financlacién econdmica de proyecics a la que pueden optar ONG y Fundaciones sagin los criterios
marcados anualments sn Ias baseu que ol Grupo hace pdblicas en su pagina web.

cohvoubrh

En la Convocatoria 2022 de Acciones de COUpemum del Grupo Tragsa, participaron 6 ONG, slendo elegldo
ganador el proyecto “Produccién sostenible de variedades mejoradas de anacardo para ‘¢l aumento de la
disponibliidad y la seguridad alimentaria en la regién de Sikasso” a desamoilar en Mali por la ONG CIDEAL.

Con fecha 14 de diclembre se celabrd a reunién def Comité de Cooperacidn entre cuyos puntos del orden del dia se
encontraba la aprobacién del proyecto beneficiario de la citada convocatoria.

A lo largo de Ioa 12 meses que dura la ejecucion del proyecio, se implementard un vivero para el suministro e
Investigacién agroforestal de variedades de anacardo a los productores y productoras de la regién a través de
parcelu demostrativas. La cooperativa de mujeres KOPROKAFA va a ceder 1 ha de terreno para ja Instalacién del
vivero, y entre el socio local, ORFED, la cooperativa y CIDEAL sé firmaré un convenio de colaboracién que peimita
organizar la gestién del vivero tanto durante la ejecucién de la intervencién, como una vez esta haya finalizado.

El vivero se dividird en dos partes con las mismas dimensiones (5000 m2 cada una). Una, se dedicaré a la
produccin de los plantones de las variedades mejoradas de anacardo mientras que la segunda 8o dirigird a la
demosirecién e innovacién agroforestal. Cabe sefiaiar que el proyecto incorpora dentro de esta actividad una acclén
formativa. tedrico-prictica dirigida a las mujeres miembro de la Cooperativa KOPROKAFA para fortalecer y
mejorar sus capacidades en relacion a las técnicas para la produccitn de plantones en viveros. La capacidad de
produccion de variedades mejoredas de anacardo del vivero es de 75 000 plantonea para los 5.000 m2, a razéni de
15 plantones por m2).

Convocatoria 2021

E! proyectd beneficiario de la Convocatoria 2021: "Diversificacion e intensificacién dola prndueuén horticola a través

-de la _optimizacién y mejora de las parcelas productlvas dirigidas a mujeres en situacitn de exclusién socio
econémica en Néguébouguou, Circule de Kita, Regién de Kayes®, esti ejecutéindose en Mali por la ONG Movimiento
por la Paz, el Desarme y la Libertad.

Este proyecio aspira a la insercién econémica de 80 mujeres en el sector de la economla rural, afectadas por. ¢risis
socioeconémicas y alimentarias cronicas de los esitratos mas \ulnerables. Se trabaja en la oportunidad de
alismativas formativas y laborales en tomno a un grupo de produccién horticoia en Neguebougou, comuna de Safeto.
Se pretende reforzar lis capacidades productivas, organizativas y comerciales y el acceso a medios de produccitn e
instalacién de un perimetro horticola dotado con un sistema de imigacitn ds una heclérea de extensitn. Esta accién
esth enmarcada dentro de un convenio con AECID que aspira a crear cadenas de valor agroalimentarias en 15
pueblos en el circulo de Kita, en Mali. Ademiés, indirectamente, mis de 4.000 vecinos serén beneficiarios, de los que
el 51% son mujeres.

En la fase final de este proyecio, ciya finglizacién estd prevista para el 31 de enero de 2022, se han revisado los
‘resuliados de los trabajos ejecutados, que representan el 88% del proyecto, sin esperar retrasos en la
finalizaclén, a pesar de que las condiciones socio politicas del pals ralentizaron las primeras fases del mismo.

=  Resultado 1: Implementaddn de una superficie irigada de 1 ha para la produccitn horticola dirigida a 80
mujeres en la localidad dé Néguébougou, en la comuna de Sefeto Norie. Se han construido 4 estanques
con dimensiones de 2 m de ancho, 3 m de largo ¥ 0,90 m de profundidad, ademas del vallado del perlmeim
horticola. Los materiales y equipos para el depésito en altura y les tuberias para el riego de los estanques
han sido llevados al lugar. El pozo tiene, a fecha dal (itimo informe de seguimiento (diciembre de 2021).
11,55 m de profundidad de ios 15 m previstos. Las tuberfas y la inatalacién del sistema de bomnbeo solar se
completarén a lo-largo de diciembre. El comité creado sigue supervisando diariamente las obras para
garantizar que se realicen de acuerdo con el pllege de condiciones.
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® Resultado 2: Mesjorada la organizacién de 80 mujeres en torno a un grupo productivo en e marco de las
produccionas hortlcolas, en la localidad de Néguébougou, en la comuna de Sefeto Norte: Se han creado
dos comités de gestibn comunitaria, uno de gestién técnica y otro de gestion administrativa. Quedan
pendientes de convocar las jomadas de transparencia y de rendicién de cuentas por la alta ocupacién de
las mujeres tras-las [abores da gosecha.

= Resultado 3: Explotacién y comercializacion del perimetro horticola irigado puesto en marcha. en la
localidad de Néguébougou, en la comuna de Sefeto Norte. Se ha lievado a cabo una formacién técnica
espacializada en el cultivo de horializas que ha contado con la participacién de 42 mujeres. Queda
pendiente de realizar la formacién en gestidn econémica y en comercializacion.

3.1.2. CASO DESTACADO ODS 1

Convoeatoria anual de Acciones de Cooperacién al Desarollo.

El Grupo Tragsa mantiene su vocacién social en la continuidad de una linea de apoyo y aportacién econdmica a
proyectns de <cooperacion al desarmllo. Desde 2005 realiza todos Ios afios un procedlmlenln, abiarto,
transparents y con participacién de los actores soclales, que permite seleccionar aquel proyecto de coopsracién
que mds se adecle a la aclividad propia del Grupo, ds- forma glineada con los nmaﬂos que marca la Agencla
Espafiola de- Cocperamén Internacional para el Desarrolic (AECID).

El Comité de Cooperacion se encarga de gestionar el Fondo Solidario del Grupo Tragsa y esta integrade por la
representacién social de los trabajadores y miembros de la. Direccidn de la Empresa, encargados de seleccionar los
proyectos y realizar su seguimiento. Los criterios de valoracién, asi como los procedimientos de evaluacion,
seleccidn y adjudicacion de las propuestas, estén definidos en las bases pubiicadas en la wab del Grupo Tragsa. El
importe méximo de financiacidn de cada convocatoria es de 30.000 euros. La aportacidn se destina integramente a
la financiacién de uno o varios componentes de.un proyecto concreto, pudiendo estar ya iniciado o no. El 4mbito
geogréfico de ejecucion se circunscribe a los palses donde el Grupo trabaja o cuenta con sucursal ablerta de forma
que el personal de Iaempresa puede préstar. apoyo directo y supervisario.

Desda su constitucién, se han financiado numerosos proyectos relacionados con la salud, educacién, emergencia,
agricutura, medio ambients, agua y saneamiento en diferentes palses, ‘fundamentaimente de América Latina
{especialmente en Ecuador, Nlcaragua Repiiblica Dominicana y Perd)) y Africa (sobre todo en Etiopla, nger
Senegal ¥ Mozamblque)

Esta iniciativa se ha visto reforzada en el nuevo Plan Anual de RSC y en el Plan Estratégico 2019-2023 del Grupo
Tragsa, incluyéndose como un objetivo estratégico dentro de la estrategia funcional de responsabilidad social
corporativa. Dicho objetivo, formulado como “Confribucién a la Sociedad™, persigue “consolidar un comportamiento
golidario en la organizacion, que ayude lgualmente a mejorar su reputacién y el orguiic de pertenencia”, -

El balance de los 16 afios de existencia de la convocatoria es el siguiente:

22 ONG beneficiarias. -

33 proyectos subvencionados. ‘

19 paises baneficiarios (Fundamentaimenta.)

Mas de 1,8 millones de suros aportados por el Grupo Tragsa. -

3.2, 0DS 2; HAMBRE CERO
2COMO CONTRIBUYE?

El Grupo Tragsa muestra su preocupacitn en relacion a la mejora del acceso & alimentos a través de la promacitn
de una alimentaci6n sana, nutriiva y suficients y la erradicacién de todas las formas de malnutriclén. Por elio lleva
casi una década de estrecha colaboracidn con FESBAL (Federacién Espafiola de Bancos de Alimentos), poniendo
en marcha una campafia anual de recogida de alimentos por todo el temitorio nacional y ofras colaborauones que
ayudén a mitigar los efactos del desabastecimiento de alimentos entre los colectivos més vulnerables.
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A través de su actividad, estrechamente vinculada con la agricultura, el Grupo Tragsa. contribuye en gran medida a
desarrollar sistemas de produccién de alimentos resilientes. :

Son tres los grandes dmbitos de contribucién de la actividad del Grupo al ODS 2:

Actividades de gestién en las indusirias agroalimentarias, proyectos de redes de alerta y vigliancia
. epldemiolégica en In sanidad animal, de prevencién, lucha y control de enfermedades animales.

El Grupo Tragsa desamotla anualmente una ampiia variedad de proyecios que contribuyen a mejcrar la
gestién de las industrias agroalimentarias en todas sus facetas: competitividad, cantrol de la calidad,
sostenibilidad alimentaria y promocién agroalimentaria. Participa en las redes de vigilancia epidemiol6gica
para (a deteccidn precoz de problemas sanitarios que pemiten tomar medidas oportinas para reducir el
riesgo de difusién de patologfas en el territorio nacional. Participa también en actuaciones de emergencia
para el control de focos, asi como en el registro, andligis de los dalos y seguimiento de la evolucion de las
enfermedades. Lieva a cabo el desarrollo y mantenimiento informético de la red RASVE, que intégra toda la
informacién en materia de sanidad veterinaria,. proveniente de fuentes tanto nacionales como'comunitarias
e intemacionales y difunde esta informacitn en forma de alertas a los centros de toma de decisionas y al’
sector en gerieral. :

Actuaclones de andlisis de riesgo en materia de sankiad vegetal y campafias & Inspecclones
fitosanitarias y redes de vigilancia de plagas agricolas, encargindose tambilén del control, planes de
contingencia y de acclén de este tipo de plagas.

El Grupe Tragsa elabora andlisis de! riesgo de introduccién de plagas asociadas a vegetales y productos
vegeiales con objelo de defender el temitorio de plagas exéticas. Prepara informes sobre la situacion
fiiosanitaria de los cultivos que faciitan la apertura de nuevos mercados para las empresas
agroalimentarias espafiolas. iguaiments, para defender la sanidad de los cultivos, desde hace afios se
realizan numerosas campafias de vigilancia y seguimienio de plagas en campo, tanto para el control de las
ya establecidas en el territorio nacional, como para detectar a iempo la presendia de nuevas plagss
invasoras. Frente a estas dltimas, el Grupo Tragsa elabora también los corespondientes planes de
contingencia y de accién para aplicar en campo las medkias adecuadas para frenar su expansién e incluso,
cuando es posible, intentar su ermadicacién. Cabe destacar también los eshxdios realizados en materia de
utilizacion de métodos de lucha biolégica y/o biotecnoldgica, altermnativos a los fitosanitarios convencionales,
en cultivos hortofruticolas.

Actuaciones de mejora del funcionamiento de la cadena alimentaria.

El Grupo Tragsa desarrolla anualmente una amplia varieded: de proyectos que contribuyen a majorar el
funcionamiento de la cadena allimentaria en cada uno de sus esiabones, siendo su objetive finel reforzar la
-competitividad del sector agroalimentario espafiol y reducir los posibles desequilibrios entre los diferentes
operadores, proporcionando las condiciones para una competencia més justa.

METAS DEL ODS 2 A LAS.QUE CONTRIBUYE

Meta 2.1. Para 2030, poner fin al hambre y asegurer el de todas las personas, en particular los
pobres y las personas en situaciones vuinerables, incluldos los lactantes, a una alimentacién sana, nutritiva
y suficiente. durants todo el aflo.

Meta 2.4. Para 2030, asegurar la sostenibilidad de los sistemas de produccién de alimentos y aplicar
préclicas agricolas resilientes que aumenten la productividad y la produccion, contribuyan al mantenimiento
de loe ecosistemas, fortalezcan la capacidad de adaptacién al cambio cdlimético, los fenémenocs
meteorolégicas exiremos, las sequias, las inundaciones y otros desastres, y mejoren progresivamente la
calidad del suelo y la tierra ’

INDICADORES DE CONTRIBUCHON 2021

523 proyectos que contribuyen al ODS 2.
130,68 M€ an Ingrescs de proyectos que contribuyen al ODS 2. |
32 toneladas de alimentos para FESBAL en las campafias de recogida.
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3.2.1. CASO DESTACADO ODS 2. :

Alianza con los bancos de alimentos.

La alianza del Gmpo Tragsa con los Bancos de Alimentos es de largo recorrido, puesto que la empresa lleva nueve
afios organizando con FESBAL campafias anuales de recogida entre sus profesionales, en todas sus oficinas y
centros de trabajo del temitorio nacional. Ademés, el 'Grupgo tambifn colabora junto a FESBAL en campafias
especiales ante situaciones de emergencia como las derivadas de la crisis de la COVID-19 y el volcan Cumbre Vieja
de la isla de La Palma. En todo este periodo se han recaudado un total de 110 toneladas de alimentos, destinados a
los colectivos mds vulnerables de la sociedad.

"En 2020 Ia tradicional recogida fisica fue ‘sustituida por una recogida online con aportaciones a través de cuenta
corriente y Bizum por parte de los empleados y empleadas. del Grupo y una aportacidn desde la direccion de la
empresa. El personal del Grupo se volcd con esta iniciativa sclidaria qus permitié recaudar miés de 28.000 euros.
Gracias a ello se pudieron comprar hasta 14.700 kilos de comida variada, repartidos a la pobiacién con menos
recursos de nuestro pafs, contribuyendo a mitigar los efectos sociales y econémices derivados de la pandemia del
coronavirus. .

En ese mismo ejercicio, el Grupo Tragsa colaboré con la Fundacién Banco de Allmentos de Asturlas, donde
realizé el traslado de 25 toneladas de alimentos desde el almacén central de la fundacién hasta diferentes
organizaciones sociales de dicha comunidad auténoma, para su reparto a las familias vulnerables més afectadas por
la crisis sanitaria de la COVID-19.Los alimentos fusron cedidos por la Delegacitn del Gobiemo eh el Principado de
Asturias, en el marco-del Programa de Ayuda Alimentaria del FEAD (Fondo de ayuda europsa para los Mas .
.Desfavorecidos). Ademés, la gerencia del-Grupo Tragsa en Asturias aporté casi 909 kg de comida para el Banco de

Alimentos, mediante una recogida voluntaria Hevada a cabo por los profesionales del Grupo en dicha comunidad. - )

Ya en 2021 se llevaron a cabo dos neoﬁldas espaclales, ambas enformato de donacién onlfine, una én el mes de
junio para seguir ayudando-a mitigar la urgencia alimentaria generada por la crisis del coronavirus en Espaha, y otra
en octubre destinada a paliar las necesidades de los afectados por el volcén Cumbre Vieja de la isla de La Palma,

Finalmente, por segunda anualidad consecutiva, el Grupo Tragsa doné a FESBAL el presupuesto de Ia tradicional
“copa de Navidad” que caiebra con sus profesionales en la sede y los temitorios, y que fue destinado a ayudar a las
personas con menos reqursus para poder hacer frente a sus necesidades en esas fechas tan sefialadas.

Cori todas estas colaboraciones se han recaudedo casl 34.000 suros en el sjercicio 2021, entre las aportaciones de
la empresa y los empleados, equivalentes a unas 32 toneladas de alimentos y 128,000 raciones de comida.

3.3.0D8 3: §/ ) AR
2COMO CONTRIBUYE?

El Grupo Tragsa contribuye al QDS 3 través de las acciones que lieva a cabo con sus profesionales, para promover
su salud y blenestar, incluyendo como prioridad la prevenciéri de los riesgos laborales. El Programa T + Vida, pian
integral de pravoncldn de rleagos laberales, sajud y bienestar del Grupo, contempls, entre otras medidas,
planes de mejora de la deteccion ¥y seguimiento de factores pslcosouaies de fomento de la ergonomia, de
prevenuén de exposicidn a contaminantes ambientales, de control de riesgos emergentas en Ias actuaciones, y
’ campafias de promocion de la salud y hébitos saludables.

Los Comités de Seguridad y Salud son los érganos paritarios y colegiados de participacién destinados a la
consulta regular y periddica de las actuaciones de las empresas del Grupo en materia de salud y prevencién de
‘riesgos. Su.funcionamiento, composicién y competencias, asi como la forma en que se han de llevar a cabo sus
raunjones, estidn regulados, ademés de por la Ley de Prevencién de Riesgos Laborales, por un procadimiento
intemo (*PRL.05 Comités de Seguridad y Salud®) aplicable a toda la organizacién.

Con relacion a la crisis sanitaria derivada de la COVID-19, y qﬁe llevd a la empresa a aplicar su Plan de Actuacién
frente al Coronavirus (SARS-CoV-2) y posteriormente su Plan de Reanudacion de Actividades, se siguen
menitorizando y aplicando a fecha de hoy todas las medidas neeesanas para garantizar la salud de los trabajadores
y el mantenimiento éptimo del servicio,. = -

Por otra parhe en su Inea de actividad de Sanidad y Salud, sl Grupo Tragsa colabora con el Ministerio de Sanldnd
Consumo y Blenestar Soclal, sus agenclas y distintas comunidades autdnomas, en actividades de lucha contra
distintas enfermedades humanas, anélisis de rieagos ambientales, fisicos y quimices para mejorar la salud publica,
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gestién de laboratorios oficiales nmtarios oontml de medicamentos, pmmouén de hébitos saludabies de vida y
programas vacunales, entre ofros.

METAS DEL OD$ 3 A LAS QUE CONTRIBUYE

» Meta 3.4. Para 2030, reducir en un tercio la mortalidad prematura por enfermedades no transmisibles
mediante la prevencién y el tratamiento y promover la salud mental y el bienestar

» Meta 3.8. Lograr la cobertura sanitaria universal, en particular la proteccién contra los rieagos financieros, el
acceso a servicios de salud esenclales de calldad y el acceso a medicamentos y vacunas seguros,
eficaces, asequibles y de calldad para fodos

» Meta 39. Pam 2030. reducir sustanciaimente el ndmero de muertes y enformedades producidas por
productos quimicos peligrosos y la contaminacién del aire, el agua y el suslo.

= Moeta 3.d. Reforzar la capacidad de todos los palses, en paiticular Ios palses en desarollo, en materia de
aleria temprana, reduccién de rieagos y gestién de ios riesgos para la salud nacional y mundial.

INDICADORES DE CONTRIBUCION 2021

135 proyectos que contribuyen al ODS 3.

36.2 M€ on Ingresos de proyectos que coniribuyen al ODS 3.

18 Iniciativas del Grupo relacionadas con al bienestar y salud de sus profesionales

16.840 profesionales beneficiados por los servicios de salud del Grupo.

58.433 horas de formaclén en materia de prevencién de riesgos laborales (15,3% més que 2020), en
més de 1.000 sesionea (58,6% mdés que en 2020), dirigidas a 7.126 profesionales (42,6% més gue en
2020).

3.3.1. EMPRESA SALUDABLE Y SEGURA

Shatema de Gestién de Ia Prevencién

El ‘Sistema de Gestién de la Prevencién del Grupo Tragsa se basa en la aplicacién de la poliica y de los
procedimientos internos de esta materia para conseguir la integracion de la prevencion en todos los estamentos de
la empresa, el cumplimiento de la normativa vigente, la reduccién-de la siniestralidad y la promocién de la salud. Sus
requisitos, recursos e instrumentos esenciales estdn desarrollados én el Plan de Prevenci6n, que forma parte de la

.normativa Intema del Grupo a través de un procedimiento .especifico. Ademas, el Grupo Tragsa extiende su
compromiso a toda su cadena de valor, mediante otro procedimiento que define las pautas a seguir en materia de
seguridad y salud para las empresas colaboradoras.

A o largo de 2021, se ha proeedldo a la revigién del Plan de Prevencién de Riesgos Laborales y & la actualizacién
de algunos de los procedimientos operativos de Prevencion.

El Sistema de Gesfién de la Prevencion del Grupo abarca a la totalidad de la organizacion y se somete
periddicamente a procesos de auditorfas intemas y externas, logrando el certificado de conformidad a la Ley: de
Prevencién de Riesgos Leborales (Ley 31/1985), Reglamento de los Servicios de Prevencion (RD 39/1887),
normativa especlfica y normas reglamentarias en vigor.

En diclembre de 2020, ef Sistema de Gestién de Prevencién de Riesgos Laborales fue sometido al control de la
audiioria regiamentaria, realizada en las dos empresas del Grupo, por la empresa IMQ IBERICA, Certificacion de
Sistemas de Calidad y Producto, S.L,, obteniendo una calificacion favorable del mismo. Al ser de carécier bianual, la
siguiente auditoria reglamentaria se acometera en el afio 2022,

Cobertura del Sisterna de Gestion

La cobertura del Sistema de Gestién de la Prevencidon abarca a la totalidad de profesionales del Grupo Tragsa
(16.840 personas, entre personal fijo y eventual,'a 31 de diciembre de 2021). Todos ellos son informados y formados
enh materia de PRL y asesorados por el Servicio de Prevencién. Se realizan Evaluaciones de Riesgos por los
métodos elaborados por el Instituto Nacional de Seguridad v Salud en el Trabajo (INSST), asl como los Planes de
Seguridad, para para cada puesto y/o centro de trabajo.
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Profesionales de empresas colaboradoras

En cuanto & los trabajadores de empresas colaboradoras y/o trabajadores auténomos, éstos deberdn cumplir la
politica de-Prevencién del Grupo Tragsa, garantizando una ejecucidn segura del trabajo y el cumplimiento de la
normativa de PRL y de Ia Coordinacién de Actividades Empnesana!es (CAE) con las empresas ¢oncurrentes en un
mismo centro de frabajo.

Resulta dificil conocer el niimero total de empleados ajenos al Grupe Tragsa de otras empresas y/o trabajadores
autonomos cuyo trabajo. o lugar de trabajo estén controlados por el Grupo Tragsa. Se podria facilitar el dato extraido
de la plataforma e-Gestiona ulilizada por el-Grupo para la CAE, si bien s6lo recoge aquellos trabajadores de
empresas o autbnomds que ejecutan .aclividades relacloriadas con el &mbito de la construccién y con el ambito
forestal. A io largo de 2021 més de 24.800 profesionales estuvieron activos en la pla!aforma ¥, por tanto, sujetos al
Sistema de Gestlén de PRL del Grupo Tragsa.

No obstante, se tiene control de todos los trabajadoras de empresas y autbnomos contratados por el Grupe Tragsa a
través de las Unidades Temitorlales y Gerenclas de Zona oompond:entes ya que la Gestién de fa Prevencitn de
Riesgos Laborales se encuentra integrada a través de los responsables de las actuaciones donde presian trabajo o
servicio (Seguridad Laboral Integrada). .

Asimismo, las actusciones y centros propios de! Grupo Tragsa estan sometidos a auditorias intemas, con lo quela’
documantacién y ejecucion de actividades en materia de PRL, tanto del Grupo, como de fodas aquelias empresas
colaboradas o trabajadores auténomos que participen en ellas, estéin sujetos a dichos procesos de auditorfa.

'Ader'nés, el Sistema de Gestién de la Prevencién del Grupo Tragsa se somelia'ced'a 2 afios a un proceso de
auditorfa externa, segin lo. establecidp por la Ley de Prevencién de Riesgos Laborales y el Reglamento de los
Servicios de Prevencién.

Politica de Prevencion

El Grupo tiené establecida una politica. de prevencién de riesgos laborales (PRL) dirigida a mejorar las condiciones
de trabajo, basada en la formacién continus, informando e involucrando activamenta a sus trabejadores sobre sus
obligaciones y responsabllidades, para alcanzar una verdadera cultura preventiva.

Esta politica queda formalmente expresada en la siguiente declaracitn de principios:

1. Los accidentes en =u mas amplio séntido —lesiones, errfermedades pmfesmnales. Incendlos dafios y
pérdidas materiales, actos contra la propiedad, etc.— son evitables y deben realizarse todos los esfuerzos
razonables para evitarios.

2. La-prevencion de los accidentss debe estar integrada en las actividades diarias del Grupo, de la misma
forma que la produccién, la calidad y los costes.

3. La prevencitn de los-accidentes forma parte de las funciones y objetivos de todo el personal y se refiers,
también, a toda persona ‘que -se ancuentre en nuestras instalaclones, forme parte o no, de nuestra
Sociedad.

4. Comesponds a a linea jérdrquica y .a todos los colaboradores velar por el respeto escrupuloso de Ia
legisiacién y de las nomas y consignas intemas sobre Prevencién de Rissgos Laborales. Su desarrollo es
responeabilidad de todos, y tanto mas en funcién del nivel jerarquico que se ocupe.

5. Todos debemos dar cuenta a nuestros superiores jerarquicos de las situaciones y deficiencias que
puedan ocasionar peligros para las personas, el medio ambiente o ias Instalaciones.

6. Todo mando debe éxlglr la aplicacién de la legislacién y de las normas y conslgnaé que afecten a sus
colaboradores e instalaciones y equipos a su cargo. Para ello, deberd estar mforrnado y conocerias
comprometiéndose a que se conozcan y se cumplan.

Servicio de Prevencion

El Servicio de Prevencidn Propio Mancomunado asume directamente las actividades preventivas correspondientes a

las especialidades de seguridad en el trabajo, higiane industrial y ergonomia y psicosociologla aplmada La disciplina
de medicina del trabajo est4 concertada con un Servicio de Prevencitn Ajeno.
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Este servicio constituye una unidad organizativa especifica donde sus componentes tlenan una dedicacién exclusiva
a la realizacién de actividades preventivas. Sus principales funciones son:

=  Mantener y evaluar de forma continua el Sistemna de Gestién de Prevencién de Riesgos Laborales del
Grupo Tragsa.
= Disefar y aplicar los planés y programas de actuacién praventnra en cada una de [as Ineas de actividad de
-la empresa. .
‘= Asesorar y asistir a todos los trabajadores de los distintos niveles de la orgamzacldn 2n el desamolio de las
actividades preventivas que tangan asignades.

En esios momentos cuenta con 43 miembros, distribuidos en dos niveles: el Serviclo de Prevencién Cantral (SPC),
integrado por los 7 miembros adscritos & la Subdireccién de. Prevencitn de Rieagos Laborales y los 31 mlamhrus del
Servicio de Prevencién Territorial (SPT).

El Servicio de Prevencién Tenitorial (SPT) depende orgénicamente de las Unidades Temitoriales (UT). miantras que
funcionaiments Io hace de la Subdireccién de Prevencitn de Riesgos Laborales. Esa dapandencia se materializa en
la'dependencia que tierie el Coordinador de.Prevenciéin y los Técnicos de Prevencién respecto del Jefe da su UTy
de los Gerenhea Prmnnuales y, subaldlarlamenta del Subdirector de Prevencién de Riesgos Laborales.

Comités de Seguridad y Salud

Los Comités de Seguridad y Salud son los érgancs-paritarios y uulegrados de participacién destinados a |a consulia
regular y periédica de las actuaciones de las empresas del Grupo en materia de prevencién de resgos. Su
funcionamiento, composicién y competencias, asl como |a forma en que se han de llevar a cabo sus reuniones,
estdn raguladoa ademés de por la Ley de Prevenci6n de Riesgos Laborales, por un procedimiento intemo ("PRL.05
Comités de Seguridad y Salud™) aplicable atodg el Grupo.

En cada empresa del Grupo Tragsa existan dos tipos de Comités de Seguridad y Salud: &l Comité Autondmico
{siempne y cuando el nimero de trabajadores supere el establecido a tal efecto en la legistacién vigente) y el Comité
Interceniros, como Grgano de alcance estatal donde participan, como representacitn de la parte social, un delegado
de prevencién de cada comunidad auténoma y un delegado de la Sede Central, y de ofra, por un.nimero igual de
representantes de la Direccién de la Empresa, como méximo.

Los Comitds de Sogundad y Salud se relinen con la regularidad -y frecuencia determinada en el procedimiento
(reuniones trimestrales en el Comité Intercentros, y mensuales en los Comités AutonSmicos) y en caso de
necesidad, se pueden reunir en seskin extraordinaria. Se considera representado el 100% de los trabajadores, ya
que en aquellos centros de trabajo donde la plantilla es demasiado pequefia para elegir delegados sindicales o
donde, por cualquier otro motivo, no se -han convocado elecciones sindicales, su representacién la asumen los.
respectivos Comités Intercentros, tanto en el caso de Tragsa como en el de Tragsatec.

Respecto al nimero de Integrantes que componen los Comités de Seguridad y Salud, son 225 Representantes de la
Empresa y 225 Delegados de Prevencién.
i : .

Se adjunta, a continuacién, el cuadro con la dislribuuén y hpoloqla de accidentes y enfermedades profesionales de
los dos Giltimos ejercicios:

Afio 2021 T Tragsates Grupo Tragsa
Homibres Mujeres Hombres “Mujeres Hombres - Mujeres

N‘“.“f“’ de 766 81 122 121 888 202
[ndice de
F ia (IF) 34,78 10,58 5,02 7,56 23,98 8.65
g’i"";"l i 1,04 036 0,16 031 0,72 0,33
Niimero de )
enfermedades 3 1 0 0 3 1
profesionales
Nﬁ ‘i.m"l. ; ld"' 0 0 0 0 0 0
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Ailo 2020 Trigsa Tragsatec Grupo Tragsi
Hombres Muijeres Hombres Mujeres Hombres | Muljeres

Ntmero de’ -
accidentés 697 101 132 133 829 234
Indice de
Freéuéncia (IF] 31,55 10,33 6,61 7,04 22,94 8,21
Indice de
Gravedad (1G) 6,76 0,40 0,21 0,22 0,57 0,28
Nimero de _
enfermedades 0 1 0 0 0 1
profesionales
‘Nimero de : .
fatalidads 0 0 2 0 2 0

Lesiones por accldente laboral

A continuacion, se facilitan las principales tasas del Grupo Tragsa relacionadas con los accidentes laborales en
2021. Los calculoa se han llevado a cabo por 1.000.000 de horas {rabajadas, mgmendo el mismo criteric de horas
que en el cdlculo de los indices de siniesiralidad.

P i el 0

La tasa de fallecimientos resultantes de una lesién por acciklente laboral ha sido 0, al no haber habldo mngl]n
fallecimiento en.el afio 2021 entre los empleados del Grupo Tragsa.

La tasa de lesiones por accidente laboral con grandes consecuencias (sin incluir fallecimientos) ha sido de 0,12.
Para 2l célculo se han tenido en cuenta el nimero de accidentes graves en el afio 2021, que fueron 3 en total. De

9stos accidentes 2 de ellcs han tenido una lesién con fractura y 1 ha tenido un tiémpo de recuperacién supeﬂor alos
6 meses.

La tasa de lesiones por accidente laboral registrable ha sido de 23,46. Para el célculo se han tenido en cuenta el
nidmero de accidentes leves en el afic 2021 que han causado una lesién o dafic y que han supuesto dlan de baja
médica. Se incluyen los producidos en In ifinere.

"En cuanto a incidentes, no ha habido ningunc resefiable que haya sido objeto de investigacion da accidentes tal y
como s recoge en el procadimiento intemo del Grupo. Todos los, accidentes del Grupo Tragsa en el afo 2021 que®
han supugqto baja con dafio o lesién que han sido 592 han dado lugar a 16.576 dlas laborables perdidos.

Cabe indicar que no se ha excluido a ningdn empleado- del Grupo Tragsa en el célculo de estas tasas, ya que
independientemente del coritrato establecido o convanio en-vigor aplicable, se rigen todos por las mismas normas y
procedimientos a efoctos de prevencién de rieagos Inborales

A lo largo de 2021 el Servicio de Prevencion del Grupo ha tenido que continuar las relaciones con dlientes y
proveedores a través de ia utilizacién de medios teleméticos, como son las videoconferencias, con el fin' de proteger
la seguridad y salud de todos ellos, evitando cualquier riesgo de exposicién. En |os casos en ks que la relacién haya
tenidc que ser presencial, se han tomado las medidas que se vienen aplicando en el Grupo Tragsa y en sus centros
de trabajo para todos sus profesionales.

Enel de profesionales que no son empieados pero cuyos trabajos o-lugares de trabajo estén controlados por el
.Grupo Tragsa (empresas subcontratadas), resulta diflcil al clculo del nimero de horas trabajadas en trabajadores
"que no son empleados del Grupo Tragsa, a que la psmmanencia de tmbajo va en funcién de la actuacién donde

prestan serviclo y de la actividad a desarroliar. Sobre la informacién disponible, en el afio 2021 no ha habldo ningun

fallecimiento. Sélo se ha producido un Gnico accidente grave y un Gnico accidente leve causado por la actividad
laboral de estos trabajacores dentro de los centros de trabajo del Grupo.

Los responsables en materia de segundad de la empresa colaboradora tienen la obligacién de comunicar por escrito
todos los accidentes (con baja o sin baja) ocurridos a sus trabajadores en las actuaciones del Grupo Tragsa. Esta
informacitin se frecoge en la ficha de investigacién de accidentes y se archivar en |a unidad orga'nzatlva que gestiona
el proyecto en &l que participa la empresa subcontratada, ’
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Peligros laborales que presentan riesgo da lesién

El Grupo Tragsa tiena identificados los riesgos a los que se encuentran expuestos en funcién de las actividades
desarmolladas. Se identifican 38 para Tragsa y 25 para Tragsatec. Todos ellos se quedan recogidos en las
comespondientes Evaluaciones de Rlesgos y Planes de Seguridad:y Salud. :

Los accidentee identificados como graves han tenkdo como causa dos grupos de tipologlas distintas: por un lado,
“infartos, derrames cerebrales y otras patologlas no traumdaticas™; y por otro, “choque o golpe conira un objeto que
cae". ’

Desde el Grupo Tragsa se hace un gran esfuerzo para evitar los accidentss en su mé&s amplio sentido, ya que son
evitabies y deben realizarse todos los esfuerzos razonables para evitarios. La prevencién de estos accidentas se
encuentra integrada en.las actividades diarias del Grupo, de la misma forma que la- Produccién, la Calidad y los
Costes Opéeracionales. Forma parte de. las funciones y objetivos de todo el personal y de toda persona gjena a la
.empresa que se encuentre en susinstalaciones. )

Todos los trabajadores ¢ colaboradores deben dar cuenta a los responsables inmediatos y estos a los superiores de
las situaciones y deficlenclas que- puedan ocaslonar peligros para las personas, el medic amblente o las
instalacionss. Asimismo, todo mando debe exigir la aplicacién de la lagisiacion y de las normas y consignas que
afecten a sus colaboradores e instalaciones y equipos a su cargo. Para ello, deberd estar informado y conocerlas
‘comprometiéndose a que se conozean y se cumplan.

Las responsabifidades en materia de PRL ss recogen en el Plan de Prevencitn del Grupo Tragea. La sistemética de
investigacién y andlisis de los accidentes laborales, la determinacién de sus causas, la adopcion y seguimiento de
medidas con el fin de evitar su reiteracién, se recoge en el procedimiento intemo: “PRL.02 Investigacin y Andlisis de
Accidentes®. :

A fravés de la normativa intema de aplicacién en materia de Prevencion de Riesgos Laborales, sl Grupo Tragsa
dispone del procedimiento *PRL.03 “Paralizacién de trabajos con riesgo grave e inminents”, de aplicacién a todas las
actuaciones que realice la organizacidn por medics propics o con la colaboracién de subcontratas o trabajadores
autdnomos, en el territorio nacional.

Cuando un trabajador considere que una actividad enirafia un rlesgo grave e inminente para su seguridad o salud o
la de otros trabajadores, tantc propics como ajencs presentes en la obra o actuacitn, tendré derecho a interrumpir
su actividad, informando de ello, lo antes posible, a su inmediato superior o mando intarmedio, el cual comunicaré
dicha situacién al responsable de la misma en el Grupo Tragsa (Jefe de Obra, Responsable Téchico de Proyacto,
etc., segin corresponda), asl como a los reprasentantes de los trabajadores y a todos Ios trabajadores afectados.

Asimisrno, el frabejador informard a su inmediato superior o mando intermedio sobre las medidas adoptadas en el
momento para proteger al resto de trabajadores, o que, en su caso, deban adoptarse en materia de proteccién, asi
como la paralizacitn de la actividad. ) ’

Dolencias y enfermedades laboraies

En e ejercicio 2021 ha habido 4 énfermedades profesionales en el Grupo Tragsa, sin que haya habido ningin
fallecimiento causado por las mismas. Eétas comesponen a tres hombres y una mujer pertenecientes a la empresa
Tragsa, dos de ellas con bala y las otras dos sin baja.

Uno de los dos casos con baja comesponde a una lesién en el brazo causado por el movimiento de levantamiento de
piedras y construccién de muros. El otro reaponde a dafio en el tine! carpiano de ambas muflecas por una actividad
de limpieza.

En los dos casos sin baja, uno afectd a las extremidades superiores-del profesional por contacto indirecto con arco
elécirico-en la ejecucion de trabajos de fontanerfa e instalacién de tuberfas. El ofro casc se corresponde con un
trastomo musculo esquelético derivado del manejo de una motodesbrozadora.

Asimismo, nc ee ha fenido ninguna notificacién de enfermedad profesional o dolencia derivada de la actividad laboral
por parte de trabajadores auténomos o de empresas colaboradoras.
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Absentismo laboral

La tasa de absantlsmo en el Grupo Tragsa en el ejercicio 2021 se ha situado en el 8%, velor muy similar al 6,1% de
2020, siendo esta tasa del 6,9% para Tragsa y del 5% para Tragsatec. La tabla siguiente desglosa el absentismo
por empresa, por tipo de contrato y por causa de ausencia;

| ABSENTISMO LABORAL
i Tipe de Causas de ausencia- Tass de

Empresa | contrato Enfermedsd | Enfermedad | Maternidad Accidente | Otras causas | absentismo

(Tasa. %) | COVID (%) {Tasa %) {Tasa %) (12sa %) . total (%)
FLIO- 7.2 0.6 0,5 05 0.8 9.7
TRAGSA | EVENTUAL 2.7 0.6 0.6 0.6 04 49
TOTAL 4.6 0.6 05 05 0.6 6.9
| FLJO 29 04 08 0.1 1.0 53
TRAGSATEC | EVENTUAL 24 04 09 0.2 0.0 49
TOTAL ° 2.6 0.4 0.9 0.2 0.9 50
FIIO _ 5.5 0.5 0.6] 04 09 79
_ Ti‘:‘g& EVENTUAL 26 0.5 0.8 04 07 49
TOTAL 37 0.5 07 04 0.7 6.0

Esfrategia de Prevencién

El Grupo Tragsa trabaja para conseguir un 6ptimo equilibrio entre la satisfaccion de los trabajadores, su seguridad y
su salud- laboral. Por ello, puso en marcha el “Programa T+Vida®, programa integral de salud y seguridad que

propone abordar proyecios a largo plazo mediante el desarrollo de campaﬂas especificas enfocadas a la promocién

de la salud y la adopcién de conductas més seguras para los frabajadores del Grupo Tragsa.

En Iinea con el Objetivo 3 de Desarrolio Sostenible de Nadones Unidas, al Servicio de’ P:evenc|0n ha llevado a .

cabo |as siguientes actuaciones a lo largo de 2021:-

Plan de Mejora del Anélisis de Sinlestralidad

Ei Grupo Tragsa esté desarrollando el proyecto de 1+D+i “INPROACT", que tiene como objetivo general desarrollar
un modelo predictivo que parmita establecer y determinar las actuaciones del Grupo donde exista una mayor
probabilidad-de producirse accidentes y pueda ser mayor |6 gravedad da los mismos. |

Tendré en gﬁenta el avance y los procesos de las obras y permitira infe'grar la gestién de la prevencién de riesgos
laborales en la gestién de la obra mediants la metodologfa BIM en Construccién y SIG en Forestal.

Se continGa mejorando la investigacidn de accidentes para poder determinar ias causas reales 'y tomar las medidas
ade‘cuadag para qua no vuelvan a repetirss, todo ello, incarditado con las visitas de seguridad.

Desde el Servicio de Prevencitn se sigue poniendo 6l foco en la importancia de actuar a través de reuniones,
asegurando el infercambio da informacitn. relevante, y apostando por la utilizacién generalizada de la aplicacién
informética Pecple PRL, de manera que se asegure que gueda constancia de todas las actuaclones acometidas.

Equipos de Proteccién Individual (EPIs)

En 2021, se ha continuedo con la gestién de comipra de los habituales Equipos de Proteccién individual (EPls)
necésarios para la ejecucién de los trabajos habituales del Grupo Tragsa, Incluldos log equipes necesarios para
abordar la situacién de la emergencia sanitaria de la COVID-19, de modo que en todo memento los profesionales del
Grupo han tenido a su disposicién el material necesario para garantizar su seguridad y salud. A [o largo de la citada
‘anualidad se ha trabajado en la nueva licitacién de los Equipes de Proteccitn, que se adjudicard a inicigs del 2022,

Este plan tiene como objetivo la mejora del nivel de seguridad y las condiciones de trabajo en las obras y ¢l resto de
actuaclones. A tal fin, los integrantes del Servicio de Prevencion realizan verificaciones de seguridad en aquellas
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aclividedes de mayor riesgo, detectando situaciones potenciaimente daflinas y promoviendo la implantacién-y
modificacién de medidas preventivas, antes de que se produzcan los accidentes. ’

Han finalizado en el ejercicio los trabajos incluldos en el contrato del "Serviclo de Mejora y Homogeneizacién de los
Planes de Seguridad y Salud de Tragsa y la Implementacion de la Prevencién de Riesgos Laborales en los Procesos
de Disefio y Ejecucién de obras gestionadas por Tragsa con metodologia BIM (Building Information Modeling-
Modelado Digital de la Informacién de la Construccidn-)". ’ o

Desde finales de 2021, se dispone de @ los Planes de Seguridad y Salud para "Obra nueva de edificacion;
Rehabilitacién de edificios”; "Construccin, reparacién y modemizacitn de regadios®; “Construccion, mantenimiento y
reparaciin de caminos®; “Consiruccién, mantenimiento, reparacion y adecuacién de puentes y pasarelas”;
“Mantenimiento, reparacién y adecuacién de Infraesiructuras ferroviarias®; y "Trabajos forestales®. Todas estas
plantillas se encuentran a disposicién de los usuarios, adem#s de en Word, en formatos integrados en la aplicacién
UrbiCAD.

Con el objetivo de mejorar la prevencin de riesgos entrs los colaboradores, el Grupo Tragsa dispone de la
plataforma e-Gestiona, herramienta informética para la Coordinacitin de las Actividades Empresariales (CAE) en lo
referenta a aspecios documentales. Con la Plataforma .e-Gestiona 8e puede asegurer que los colaboradores
cumplen sus' obligaciones legales, equiparando la misma exigencla en el grado de cumplimiento que la del propio
Grupo Tragsa. La Plataforma e-Gestiona se wutiliza como una heramienta de lectura que permite conocer sl un
colaborador (subconirata, sea del nivel que sea), un trabajador del mismo, © una méquina suya, se encuentran en
condiclones legales para acceder a las obras o centros de trabajo del Grupo.

Salud en ol trabalo
Medicina del trabajo

Todas las actuaciones relacionadas con medicina del -trabejo van encaminades al objetivo de hacer del Grupo
Tragsa una empresa saludable, que vele por la-consecucion de la mejora de las condiciones de salud de todos sus
trabajadores. .

En funcién de los riesgos identificados en lis evaluaciones pertinentes, se disefian los exdmenes de salud para cada
puesio de trabajo, al que se asigna los protocolos sanitarios especificos aprobados por el Consejo Interterritorial del
Sistama Nacional de Salud.

De esta forma, o/ Grupo Tragea contribuye al mantenimiento de la salud de su equipo humano, a la deteccin precoz
de patologlas incipientes o latentes, a un rendimiento éptimo y a la disminucién de la incidencia de los accidentes
laborales y enfarmedades profesionales. Asi se puede actuar sobre la salud de los trabajadorea mediante acciones
preventivas. Durante el afio 2021 se pueden destacar las sigulentes actuaciones:

* Realizacién de -17.245 eximenes de salud especificcs anuales adaptados a ‘cada puesto de trabajo
(11.741 en Tragsa y 5.504 en Tragsatec).

= Campafia de vacunacion contra la gripe ofertada a todos los trabajadores y trabajadores de Grupo Tragsa,
con gran acogida entre el personal, pasando de 2.350 vacunas en 2020 a 2.411 en 2021.

=  Informacién individualizada a los trabajadores que se desplazan al extranjero. Asesoramiento y seguimiento
de dicho .personal, entrega de.las medidas higiénico-sanitarias del pafs, orientacion en materia de
vacunacién intemacional y estudios postetiores al fin de misién. ’

= Valoracién de las evaluaciones de riesgo. Revisién y acluslizacién de los grupos de riesgo y protocolos
médicos a aplicar en vigilancia de la salud. ' _

=  Recepcidn, estudio y fima de cada-una de las prestaciones por riesge durante el embarazo o lactancia del-
Grupo Tragsa, en funcién de las evaluacionss de riesgo de sus puestos de trabajo.

En materia de gestiin da la emergencia sanitaria derivada de la COVID-19, se han llevado a cabo, ademas, las
siguientes actuaciones;’

=  Actlualizacién del “Plan de Actuacién frente al Coronavirus (S8ARS-CoV-2)", ravision y actualizacién de
las “instrucciones para la solicitud de la vulnerabilided” y elabéracitn del documento de "Esirategla de
vacunacion frente a la COVID-19". Todos estos documentos se van revisando en funcién de la evolucién de
la pandemia, de la nueva informacién que ha ido surgiendo sobre el virys, sigulendo en todo momento las
Instrucciones del Ministerio de Sanidad, de las comunidades auténomas y de la legislacion vigente.
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= Equipos de Proteccién Individual: gestisn de compras de materiales necesarios para garantizar la
continuidad de los trabajos encnmendados al Grupo, incluyendo el referente a la proteccién frente a la
CoviID-19..

= Controles de las condiciones amb|en1ales y flsicas en todas las oficinas del- Grupo, de acuerdo a las
instrucciones establecidas en las evaluaciones de cada centro de trabajo.

=  FEshidio, seguimiento y manejo de los cases de trabajadores afectados. por COVID-19 vy de sus contactos
estrachos.

= Seguimiento |nd|v|dualhado -de'la informacién a los-trabajadores que se desplazan al extranjero, en cuanto
a gestidn de pruebas diagnésticas y a informacién de medidas sanitarias.

= Tramitacién de la documentacién y emisién de informe sobre las medidas de prevencitn, adaptacién ¥
protsccisn para gl personal especialmente sensible en relacitn a la infectién de coronavirus SARS-CoV:2.

= Realizacién de pruebas diagnésticas frente al coronavirus para perscnal-embarcado y para todo personal
que, en base a sus funciones, a exigencias del cliente, v siguiendo |as recomendaciones del Ministerio de
Sanidad, ha sido necesaria su realizacion.

= - Rigsgo quimico

Uno de los proyectos llevados a cabo en cuanto-a resgo quimico es el proyaecto "HUMIF®, que se asté realizando
con. la coordinacién de la Gerencia de Nuevas Tec¢nologlas del Grupo. Consiste en evaluar la exposicién a los
diférentes contaminantes quimicos que previsiblemente se puede encontrar en el hume que proviene de los
incendios forestales y quemas controladas, y su repercusién en la salud de los trabajadores, analizando la
exposicion a -mondxido de carbono, benceno y los’ hidrocarburos - policiclicos aromaticos (HAPs). Con ol
asesoramiento del INSST, se ha dirigido la toma de-muesiras en campo, realizada por-la Gerencia de incendios y
Emergencias. A lo largo de todo el 2021, fos resultados obtenidos pruvlsnen de !a toma de muestras para analizar
12 incendios y s& ha muestreado |a exposicién de 21 trabajadores.

También se han realizado evaliiaciones especificas de control y evaluacisn del riesgo quimico, dénde cabe destacar,

por su singuiaridad, el control periédico que se-viene haciendo del proyecto “Técnica del Insecto Estéril (TIE)® o la

depuradora del pantano de Flix (Tarragona), as! como la evaluacién de las diferentes evaluaciones de fibras de
: amianto, que se han tenido que actualizar a la norma UNE 889:2019.

Se han finalizado Ias fichas de los diferentes produd;os quimicos encontrados en las dlstmws obras de construccién
acometidas, identificando los principales escenarios de exposicion, EPIs requeridos, medidas coiectivas, medidas de
amargencia y normas de actuacion en gestidn qe residuos, derrames o fugas.

= Control de riesgos emergentes en las actuaciones

"El amianto es uno de los contaminantes quimicos més peligrosos. Con la aprobacién-de la Autoridad Laboral, se han

aciualizado los Planes Genéricos para actuaciones de corta duracién: “Reparacién de canslizaciones de
fibrocemento® y “Retirada de acoplos imprevisibles”. Asimismo, se han realizado grandes obras de retirada de
amianto con medios propios en la Comunidad de Madrid, Castilla-La Mancha, Casfilla y Le6n, Extremadura e Islas
" Canarias, creando'planes especlﬁoos @ invirtiendo en la formacién de los profeslonalu del Grupo Tragsa

Por- otro lado, se sigue colaborando con todas ias Unidades Territorlales en la adaptaubn y creacién de
procedimientos de trabajo, en las actuaciones con trabajos en espacios confinades, dado el evidente riesgo de
atmdsferas peligrosas en este tipo de actuaciones.

- Oonbbldecentmsﬁjos

Siguiendo el programa definido en la prevencién y mantenimiento de ta salud en el Grupo Tragsa, se siguen
realizando controles sistemdticos de las- condiciones ambientales de las oficinas, Incluyendo las mediciones -
termohigrométricas, calidad del aire, corrientes molestas, ruldo e iluminacion.

En este sentido, se ha hecho.especial hincapié en el control de 1a ventilacidn de todas las oficinas del Grupo Tragsa
para cumplir con las medidas de prevencitén detalladas en las instrucciones dadas por las autoridades sanitarias
ocasionada por la COVID-19 y adapidndolas a las singularidades eapecificas del Grupo. En las ectuales
circunstancias, en los centros de trabaje se han verificado las distancias minimas de seguridad, la instalacion de
barreras flsicas y la ventilacién. Para ello se ha tomado como referencia el Reglamento de Instalaciones Témicas en
Edificios (RITE), basado en la UNE-EN-13779, donde recomlendsn, pm las oficinas, una calidad ‘de aire definida
como Gptima entre los 400-800 ppm de diéxido de carbono (002)

P fejora d iony S u1rmento de Factores Psicosociales

El Grupo Tragsa mnmdera Yue Ia evaluacién de factores psicosociales iene un valor indiscutible como heramienta.
empresarial de mejora continua de la seguridad y la salud de los profesicnales, ya que permite conocer de manera
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més fidedigna y con mayor preclsién, la percepcién sobre la organizacitn, el contenide y la realizacién de las tareas
de los diferentes colactivos. Todos ellos, factores que afectan tanto a la salud del trabisjador como al desarrollo de
los frabajos, de modo qus, facllita [a propuasta de medidas especificas para cada colectivo o situacién, favoreciendo
8U adopcifin e implantacidn. ’ )

-Durante 2021 se ha realizado la evaluacién de factores pgicosociales a todos los integrantes de la Direccién de
Operaciories en el Exterior (DOEX) del Grupo Tragsa, ademds-de dar continuidad a implantacién de las ‘medidas
establecidas en el afio 2020 en el resto de unidades y colectivos evaluados. La principal medida es la generacién de

- feuniones de equipo, mejorando la comunicacién con los profesionales y facilitando que éstos puedan e@xponer sus :
nquietudes.

A lo largo del afio 2021 se hal continuado mejorando los canales de comuricacion y difuslén con el fin de impulear y
cpneolidar la cultura preventiva y promover habitos saludables en los trabajadores.

Tras la declaracién de la emergencia sanitarla derivada de la COVID-19, se habilitd dentro del espacio de PRL y
Salud de la Intranet corporativa, la seccién especifica "Coronavirus”. La docurnentacién contenida se ha ido
medificando en el ejercicio en funcién de les cambios necésarios.con motivo de las actualizaciones emitidas por el
Ministerlo de Sanidad en. base a la evolucion de la pandemia, poniendo a disposicién de todos los profesionales la
informacién relevants, tanto interna, como extemna y oficial: Resolucionss de Presidencia del Grupo Tragsa; Plan de
Actuacion; Recomendaciones y ‘medidas prevantives frerte a la COVID-18; informacién Institucional, Informacidn
sobre vacunaciones, personal sangiblg, etc,

Cabe destacar, asimismo, las campaiias, noticias y plidoras Infonnaﬁva divulgadas en los canales corporativos, que
- buscan conseguir’ puestos de trabajo seguros y saludables y sarvir de apoyo en el dia a dia, no séio en el &mbito
laboral, sino'tamblén en el personal.

Plan de Fomento de la Ergénomia en el Grupo Trages

A lo largo de 2021 se han llevado a cabo las sigufentes actividades encaminadas & la consecucitn de los 3
objetivos definidos en el “Plan de Fomento de la Ergonomia en el Grupo Tragsa 2021-2023", que, con un
enfoque integrado, se pone en marcha a fravés de 8 programas para la prevencién de los trastomos misculo-
esqueléticos (TME) en sus trabajadores:

Objelivo 1: Promover el conocimiento en meteria de TME.

Aniiisis de las contingencias profesionales que causaron TME por sobresfuerzos.
Iniclo del disefic de programa de comunicacién de ‘ergonomfa que se plasmar en el 2022 en ol apartado
. de PRL y Salud de la Intranet. R ' . _ ) '
= Adheeitn a la Campafia Europea EU-OSHA de Prevencién de Trastomos Misculo Esqueléticos (TME)
2020-2022: Trabajos saludabies: “Relajemos |as cargas '

Objetivo 2: Fortalecer la.activided preventiva ergonémica.

= Creacitn del grupo de trabajo “Ergo” an el Servicio de prevencitn, constituido por un técnico de prevancién
de cada Unided Territorial y coordinado por el Departamento de Ergoncmia en el Servicio de Prevencién
Central. _

=  Puestaen marcha de evaluaciones ergonémicas especificas gracias a las siguientes acciones:

- Laadquisicién de licencia de uso de sofiware para la aplicacién informética Ergo/IBV.

-  El disefio de una metodologla de evaluacién ergondmica espacifica propla que pemite intervenir
.desda 2 niveles de actuacién en funcién de ia complajidad de la exposicién.

- La especializacién de los miembros del grupo de trabajo "Ergo® con formacién actualizada sobre
métodos de evaluacién ergondmica de puestos de trabajo. ) ]

-  Elaboracién del cuestionaric de valoracion ergonémica del puesto de trabajo de oficina por métodp
R.O.S.A., llevando & cabo 3 pruebas piloto, y tentendo prevista su continuacién con el resto de
organizacién en el ejercicio 2022. _

- Realizacién de evaluacion ergonémica especifica (nivel actuacién 2) del puesto de trabajo del
personal de Construccitn para trabajos de edificacién o rehabilitacién y montaje de canalizaciones.
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» Elaboracién del “Protocolo de evaluacién de riesgos espscifica de Tfabajadores Especiaimente Sensibles
(TES) con diversidad funcional acrediteda® y se ha aclualizado el “Protocolo de adaptacién de puesto por
comunicacién de limitacién funclonal {temporal o cronica)”.

« Se han |mpartldo mas de 600 horas en cursos de distinta fipologia: aoond:caonamlen’m fisico para
prevencion de TME en cuadrillas helitransportadas y"cuadrillas de tierra; escuela de espalda, ergonomfa en
trabajos con ganaderia y en trabajos de Iaboratono. operador de carmelilla elevadora y de manejo de
franspaleta apiladora.

Oblstivo 3 Consolidar la promaocitn de ia salud orientada a Ia prevencién de TME.

s A i{ravés de campal'ias de salud y dlvulgaclén relacionados con la promocién de habitos saludables
{campafia para dejar ds fumar).

Publicacién en septiembre de una pﬁdora informativa de prevencién y salud en ia Intranet corporativa.

« Se mantiene una contfinua“ promoctén de ‘la implantacién de nutinas de .ejercicios de calentamlento y
estiramiento por colectivos, al inidio y al finat de la jomada. Asimismo, en la nueva formacién online de PRL
sobre trabajos de oficina se incluyen videos para conocer la forma de realizar los ejorcicios de
caientamlglm durante la jomada de frabajo.

Plan de Meiora Continua de Ia galidad de 1a Formacién Imparlida

El Grupo Tragsa em:ende la formacién en Prevencion de Riesgos Laborales como una herramienta basica para la
consecucién de la cultura preventiva. Por ello, a lo largo de la anualidad 2021, 7.128 profesionales han recibide un
total de 58.433 horas de formaclén en- esta materia, distribuldas en 1.014 sesiones.

Con la declaracion de .emergen_cla sanitaria derivada de la COVID-189, en 2020 ia formacién presencial se redujo de
forma notable, potencindose la formacién online en sesiones de formacién de PRL para trabejos de oficinas con
Pantallas de Visualizacién de Datos (PVDs). En 2021 se ha notado una reduccién en estos cursos destacando un
mayor porcentsie en los presenciales debido a la nueva situacién sanitaria, que ha permitido. una mayor
incorporacién de los trabajadores, aumentando también la oferta de cursos presenciales

En 2021 se han realizado un mayor nimero de cursos en obra de ccnstmcclén y forestal, muchos de elios llevados a
cabo en exterior. De este modo el mayor parcentaje de cursos de Prevencién de Rissgos Laborales lmpaﬂdos han
.sido en materia de PRL Conetruccion, con un 24%, seguido de PRL Forestales, con un 20%, situandose en tercer
lugar PRL Seguridad, con un 18%. Los cursos de PRL Oficina (que son los de PVDs sefalados anteriorments) se
-encuentran en cuario lugar con un 14%. Cabe daestacar que se ha desarollado un nuevo curso dg PVD online de 6
horas que mejora considerablemente el que se venla impartiendo y que contempla, no:solo los riesgos ergonémicos
o de disefio del puesto, sino también los factores psicosociales, las condiciones an'blemalea y los riesgos generales
derivados del lugar de trabajo

3.3.2. CASO DESTACADO ODS 3

Red de prediccién COVID en aguas residuales.

Ante la situacién actual de la enfermedad causada por el COVID-19, y para garantizar la vuelta a la nueva
normalidad, la Direccién General del Agua (DGA) del Ministerio para la Transicién Ecol6gica y Reto Demogréfico
{MITERD), por medio de este encargo, esta liderando un grupo de investigacion participado por la Direccién General
de Salud Piblica, Calidad e Inncvacién del Ministerio de Sanidad y las Comunidades Auténomas,.para la deteccién
del SARS-CoV-2 o0 de sus restos bioldgicos en las aguas residuales de depuradoras urbanas de todo @l territorio
riacional, con objeto de disponer de un sistema.de alerta temprana de posibles rebrotes de infeccitn por SARS-CoV-
2.

Las principales actividades que se desarrollaron en la primera fase de este' sncargo del MITERD fueron las
sigulentes:

=  Caracterizacién y muestreo en aguas residuales a la-entrada derlas. EIjAR.

» Analiticas de muestris en laboratorio para la determiracién de presencia de SARS-CoV-2 {(en
todas las muestras), la técnica empleada se denomina “Reaccién en cadena ‘de’ la polimerasa
cuantitativa con tlanscnpcldn inversa” (RT-gPCR, por sus siglas en inglés).

» Informes semanalss de la situacion y evolucién en la deteccion del -material genético del SARS-
CoV-2 en las diferentes estaciones depuradoras incluldas en el proyecto. Estos Informes se ponen en
conocimiento da las autoridades sanitarias tanto estatales como de las diferantes Comunidades
Auténomas que participan en el grupo de trabajo que e ha creado para seguimiento del proyecto.
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Esta primera fase se finalizd con maés de 2.000 muestreos realizados para un total de 38 EDAR Y las
correspondientes analiticas para la determinaci6n de SARS-CoV-2. t

Para dar continuidad al seguimiento de la pandemia fue necesario un nuevo encargo, segunda fase, bor parte
-del MITERD. En esta nueva fase se afiadieron |as siguientes actividades: .

* El seguimiento de las variantes conocidas de este virus mediante determinacién por RTqPCR que
permite la identificacién de uno o més marcadores moleculares especificos y a su vez estima la
proporcién relativa presente en la muestra de dichos marcadores, respecto al resto de variantes
presentes. '

* La ldentificacién de-nuevas varlantes del SARS-CoV2 por secuenciacién masiva, consisisnts en
preseleccionar las muestras a través de algoritmos para identificar aquelias que sean més idéneas por
taner mayor carga viral © menos cantidad de inhibkiores. La técnica de secuenciacién masiva se
centrard, en la regi6n de genoma que codifica para la glicoproteina S, para obtener una mayor
profundided de andlisis en la regidn que contiene los marcadones de mayor preocupacion.

Esté previsto que, sn esta segunda fase, durante 18 meses se anaiicen un total de 3.960 muestras de agua
residual para el estudio de la concentracién de ARN de SARS-CoV-2 y las varianies mayoritarias y 990
muestras para la deteccion de nuevas variantes mediante |a secuenciacién masiva en mas de medio centenar
de estaciones depuradoras.

El seguimiento de estas actividades se puede realizar a -trs del siguient= enlace en la pégina web del
MITERD: DS -/ WA |||_\: i BS Bl | STBMBaS/ O _:,‘h BE 8 1 :__ 3 2 g S=F HE

£COMO CONTRIBUYE?

El Grupo Tragsa tiene en vigor numerosos convenios de colaboracién educative suscritos con Universidades,
Fundaciones, Ceniros de Estudios, Institutos y otro tipo de entidadas, con la finalided de acoger tanto la realizacion
de practicas curriculares derivadas de los diferentes niveles educativos como estancias formativas que llevan
aparejada una beca o ayuda econdmica.

Ademés, el Grupo dispone de una citadra propla en la Universidad Politécnica de Madrid, Ia Cétedra Rafael dal
Ré-Tragsa, creada ef 30 de noviembre de 2016, orentada a la creacién de un espacio docente y de investigacion
que disminuya la brecha entre el mundo universitario y el laboral. De este forma, los estudiantes .meljorar su
capacidad para insertarse en el mundo.de la empresa, beneficiando tanto a la Universidad corno & las compafilas del
sector y &l propio Grupo Tragsa, con el que se ha creado un flujo de conocimiento y transferancia de tecriclogla en el
ambito de la ingenieria agraria y medioambiental.

El Grupo apuesta’por la formacién y capacitacién de su plantilla, & través de una elevada dotacion anual
destinada a actividades formativas relacionadas con sus distintas 4reas de actividad, con la gestién y con el

desarrollo competencial.

Deniro da su aclividad. se contribuye también al ODS 4 a través de distintos proyectos intemacionales llevados a
cabo vinculados a la cooperacién espaficla, donde las actividades formativas constituyen un valor clave-para la
optimizacién de los sisternas productivos y ia gestion eficiente de los recursos naturales.

Asimismo, se da soporte a nivel nacional a las distintas adminlistraciones, especiaiments el Ministerio para la
Traneicién Ecolégica y el Reto Demogréfico (MITERD) en la puesta en marcha de actividades que contribuyen a la
sensibllizacién y conocimiento de los entomos naturales protegidos (organizacién de jomadas, visitas guladas,
axposiciones divulgativas, efc.), incidiendo positivamente en |a promoci6n de la cultura de la scatenibilidad.

METAS DEL ODS 4 A LAS QUE CONTRIBUYE
u Moeta 44. De aqul a 2030, aumentar considerablemente el nimero de jévenes ¥ adultos que tienan las.
competencias necesarias, en particular tdcnicas y profesionales, para acceder al empleo, el trabajo decente
y ol amprendimiento’ .
= Meta 4.7. De aqul a 2030, asegurar que todos los alumnos adquieran ios conocimientos tedricos y pricticos

necesarios para promover el desarlio sostenibie, entre. otras cosas mediante la educacién para el
desarrolio sostenible y los estilos de vida sostenibles, los derechos humanos, la igualdad de género, la
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promecién de una cultura de paz y no viclencia, la ciudadanla mundial y la valoracién de la diversidad
cultural y la contribucién de la cultura al desarllc sostenible

INDICADORES DE CONTRIBUCION 2021

3 proyectos que contribuyen al ODS 4.
- 0,6 M€ en Ingresos de proyectes que contribuyen al ODS 4.
141 convenlos vigentes con entidades educativas.
323 estudlantes en pricticas incorporados (un 198% més que en 2020)
87 personas en programa de becas (ninguna en 2020)
6,9 M€ de Inversién en formaclén (un 21,5% més que en 2020)
232.234 horas totales de formacién (un 31 5% més que en 2020)
2.357 cursos impartidos (un 25,4% més que 2020)
20.414 asistentes a los cursos de formacién (un 38,9% mis que en 2020)

3.4.2. ALIANZAS DE COLABORACION EDUCATIVA

Convenigs de colaboracién

El Grupo Tragsa tiene en la actualidad 141 convenios de' colaboracién educativa en vigor susciitos con.

Universidades, Fundaciones, Centros de Estudios, Institutos y otro tipo de entidades, con Ia finalidad de acoger tanto
la realizacion de pnichm curriculares derivadas de los dlferentes niveles educativos como estancias formativas que
llevan aparejada Lina beca 0 ayuda econémica.

De los 141 convenlos en vigor, 99 de,ellos han skic tramitados a lo largo del ejercicio 2021, y se han incorporado
323 estudiantes en pricticas, en sus diferentes modalidades (178 en Tragsa y 145 en Tragsatec) asi como 67
personas becadas de Fundaciones (31 en Tragsa y 36 en Tragsatec).

Estos datos Indican un incremento exponenclal del 261,1% en el nimero de participantes en éstas iniciativas con
respecto al afio anterior (108 estudiantes de practicas y- ninguna persona becada), debido, en.gran medida, a la
.reactivacién econdmica y a la normalizaci6n de la situacién sanitaria para escuelas y para las unidades organizativas
de la empresa.

Esta mejora en la situacion, a pesar de las fluctuaciones de I misma a lo largo del ejercicio, ha permitido retomar e
incrementar notablemente, la dinmica de solicitud y acogida de estudiantes en practicas.

También se ha consolidado la modalidad mixta (presencial y en remoto) en becas y précticas, lo que ha facilitado
tanto a estudiantes.como a personas becadas, la realizacién de sus précticas que la pandemia habia paralizado.

Se observa a o largo del afio 2021 la incorporacién de estudiantes con titulaciones que hasta la fecha no generaban
plazas de practicas, como ha ocurrido con las relacionadas con el @mbito. maritimo, tanto las opciones de formaci6n
profesional (familia profesional maritimo-pesquera) como Universitarias (grade en néutica y transporte maritimo). -

Cétedra Rafael DalRé/Trages

La Cétedra Rafael Dal-Ré&/ Tragsa, constituida en la Universidad Politicnica de Madrid, toma el nombre del que fuera
primer presidente del Grupo Tragsa, para colaborar conjuntamente con la universidad en la generacién de
conocimiento, organizacién de jomadas de divulgacién técnica y tacnolégica promocién de lineas de Investigacisn
todo ello en el &mbito de ingenierfa agraria y medicambiental.

Anuaimente se celebra la entrega de sus hramlos'dedlcados a los estudiantes de.las Escuelas Técnicas Superiores
de Ingenieria Agrandmica, Alimentaria y de Biosistemas (ETSIAAB),'y de ingenieria de- Monm Forestal y dsl Medio
Natural {ETSIMFMN) de la Universidad Politécnica de Madrid (UPM).

En octubre de. 2021 la Céatedra ,organ'mo una visita técnica a la provincia- de Cdceres-con los alumnos de la
ETSIAAB y ETSIMFMN, en les que se mostraron fres actuaciones que el Grupo Tragsa ha lievado a cabo en asta
provincia por encargo del Organismo Auténomo de Parques Nacionales (QAPN), entre ellas, el Centro de Cria en
Cautividad del Lince Ibérico situado en la localidad de Zarza de Granadilla. Se trata de unas instalaciones
construidas por el Grupo Tragsa, que incluyen un laboratorio, un quirfanc, un médulo de cria de cachorros y 18
.recintos de semilibertad para la eria de los linces de casi 15.000 metros cuadrados. Tras la visita, los alumnos se
desplazaron hasta el pueblo de Granadilla, declarede Conjunto Histérico-Artistico e incluido an el Programa de
Recuperacitn y Utilizacién Educativa de Pueblos Abandonados (PRUEPA). En el marco de este Programa, el Grupo

40



Tragsa lleva a cabo por encargo del OAPN diferentss trabajos de rehabilitacibn y acondicionamiento de
infraestructuras, que se eéncuentran deterloradas y suponen, muchas de ellas, un problema de seguridad. Ademds,
se estd trabajando en la reforma de edificaciones para mejorar, entre ofros aspectos, su eficiencla energéfica. Por
Gltimo, se realizé una visita al Parque Nacional de Monfragle, donde el Grupo &e encargé de la construccion y
adaptacin interpretativa del Centro de Visitantes del Parque entre os afios 2011 y 2017.

La Jomada “Actuacionas en la Espafia Vaclada®, celebrada al 30 de noviembre en el Instituto de Ingenierfa de
Espafia, fue otro de los evenios destacados organizados por la cdtedra Dal-Ré&/ Tragsa. Intervinieron ponentes -
destacados tanto desde la perspectiva académica como técnica, abordando aspectos como la ingenierfa, el &mbito
legisiativo, la prevencién de incendios forestales, o el desafio de Ja mujer rural, entre ctras vertientee. La jomada
conté ademds con la participacién de profesionalea del Grupo, que moshamn distintos proyectos innovadores y de

transformacin digita! en la Espafia vaciada.

Eormacién en el Grugo Tagsa

En el ejercicio 2021 se han |mparﬂdo 232.234 horas de formacion, a través ‘de 2.357 cursos en Ios que han

participado 20.414 asistentes, con un coste total de 6,97 miliones de euros.

A continuacidn, se detallan log principales datos de la formacién en el Grupo Tragea:

Indicadores de formacifn
Concepto Tragsa Tragsatec Grupo Tragsa

Inversién en formacién (euros)* 3.620.381,81 3.348.034,36 6.968.416,17
Total horas de formacién 124.319,00 107.915,00 232.234,00
N° cursos gestionados 457 1.900 2357
N° asistentes 10.284 10.130 20414
Horas de formacion por empleado®™* 14,18 14,05 14,12
Bonificacién Acciones Formativas (euros)*** 238.605,23 296.036,73 534.641,96
Bonificacién PIF(euros) 25.048,29 55.546,59 :80.594,88

(*) La Inversiin en formacién incluye los cosiss de monlitores (Intemos y externos), inscripciones, alumnos (cosis horario,
alojamlanto y manutencién), materiales, aulas y costes de administracion y gestién.

{**) Incluye el empleo local.

("'}Cabelndhuquamhaywbnmbrmndﬂdu@ngm).hqmngaﬂmam boriileadommllmduanalpagodebs

Seguros Sociales (menor coste).

Asistentes por categorias profesionales

Categorias profesionales Tragsa Tragsatec Grupo Tragsa
Directivos, Ingenieros Sup. y Licenciados 1.324 6.507 "7.831
Ingenieros Técnicos y Titulados de Grado Medio 2.099 1.643 3.742
Técnicos y Administrativos 819 1.578 2397
Operarios 6.042 402 6.444
Total asistentes 10.284 10.130 20414
Horas de formacién por categorias profesionales

Categorias profesionales Tragsa Tragsatec Grupo Tragsa
Directivos, Ingenieros y Licenciados 15.485 70.212 85.697
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Ingenieros Técnicos y Titulados dé Grado Medio 21.166 17.060 38.227
Técnicqs y Administrativos 9.208 14,485 23693
Operarios - 78.460 6.158 84.618
Total horas 124319 107.915 232.234
Temética de los cursos impartidos Gropo Tragsa

Area de conocimiento N° cursos Alumnos
Administracién 56 652
Calidad y Medio Ambiente 128 522
Habilidades de Gestién 137 1.100
Idiomas 86 337
Informética 123 1.342
Juridico y Financiero 74 3.452
Maquinaria 43 310
Prevencién Incendios Foresteles 283 2334
Prevencién Riesgos Laborales 1.013 7.037
Tecnologia 414 3.328
Total 2357 20.414
Promedio de horas de formacién por categorias profesionales*

| Categorias profesionales Tragsa Tragsatec Grupa Tragsa
Dircctivos, Ingenieros Sup. y Licenciados 2093 BECAE 18,58
Ing. Técnicos y Titulados de Grado Medio 17,55 11,40 14,14
Técnicosy-Ade;nisl:rativos- 13,01 8,53 9,84
Operarios 12,83 10,03 12,57
Total 14,18 14,05 14,12

{*) Incluye el empleo local.

.Programas de desarrollo profesional

En el 2021 se ha puesto en marcha las siguientes acciones de Desarrollo:

i k B
Se han realizado un total de 480 valoraciones profesionales de distintos puestos: 127 de ellas en Tragsa y 353 de
‘Tragsatec.
Puestos valorados Tragsa Tragsates Grupo Tragsa
COORDINADOR PARQUE MAQUINARIA UNIDAD 5 5
TERRITORIAL ) 2
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COORDINADOR  ADMINISTRACION UNIDAD
TERRITORIAL

COORD. CALIDAD Y MEDIOAMBIENTE

COORDINADOR DESARROLLO SERVICIOS

COORDINADOR CONTRATACION UNIDAD
TERRITORIAL

COORDINADOR DE OPERACIONES

COORDINADOR DE PERSONAS UNIDAD TERRITORIAL

COORDINADOR PRL

[t [~y || wv |wv|wu
o|lo|lo|lo|o|leolele
h (th | -1 | |

‘COORDINADOR INFORMATICA

RESPONSABLE ACTUACIONES Y PROYECTOS 14

2

179

TITULADO GRADO MEDIO (%) ' 29 105

=

TITULADO SUPERIOR (%) - 37 112 149

TOTAL 127 353 480

(')FljnshrrlmrloumdadnTennnrthUTz UT3y UT4.
Las 480 valoraciones realizadas representan un 2,9% del emplec medio dal Grupo Tragea.

EneIcasodelasvabraclonesdalosoolatﬂvosdeOoordmadomyReapomablu se han llevado a cabo las
Conversaciones de Desamollo, orientadas a la comunicaci6n de resultados y estabiscimiento de los Planes
Individusles de Desanollp Para todas las valoraciones se establecen 4reas de mejora. .

Entre las actiones recogidas en los Planes Individuales de Desamolio, cabe destacar la realizacion de! proyecio
plloto de coaching dirigido a 4 pamsonas valoradas en 2021 y la realizacién de varias plidoras e-earning de
desarrolio competencial (liderazgo, coordinacién y desamollo, responsabilidad y autoriomla, y gestién del cambio),
que han lievado a cabo un total de 80 personas. ,

T 21-202; :

En el Gltimo trimestre del afio .se aprobd, por parte del Comité de Direccién, el Plan Talento, dirigido a orlentar el
desarrollo profesional de las. pereonas con especial predisposicién y potencial para su dasarrolio profesional,
complementando su conocimiento en materias corporativas y empresariales y'potencando sus capacidades y
compaetencias. Este Plan contempla varias acciones, entre ellas el “Cafié con el Presidente”, espacio de espacio de
reconocimiento y encuentro con las personas valoradas como “excepcionales™ en el Sistems de Valoracion
. Profesional {SVP) realizado en 2021. Se han calebrado diez cafés con un toial de 80 participantes.

Se ha creado dento de la Intranet del Grupo Tregsa el épartado de "Gimnasio Competencial® y el “Aula SVP", con
recursos online de libre acceso enfocados &l desarrollo de las principales competencias profesionales. del Grupo.

3.4.2. CASO DESTACADO 0DS 4

Plan de Formaclkin 2021.

La situacién sanitaria originada por la COVID-19 ha continuado impactando en este ejercicio en la programacion de
las acclones formativas. De este modo, se han consolidado Ias modalidades de imparticién online y presencial-
virtual, limitando la |mparhc16n presencial-fisica a aquellas acclones formativas que, por su naturaleza, asl lo han
requerido.

Se han. disefiado dos acciones .formativas en dos materias consideradas estralégices paera el Grupo Tragsa:

formacién'en discapacided y formacidn en habilidades digitales. Adémas, se ha adquirido el compromiso de hacer un
mejor reparto de la formacién impartida, por lo que los cursos de habllidades digitales se han destinado a aquellas
personas que menos formacién han recibide en el Grupo.
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La formaclén en discapacidad, dirigida a los mahdos intermedios, tiene como objetivo normalizar la diversidad,
formar sobre el trato y la atencién a las personas con discapacidad y garantizar una eomunicacién normalizada entre

los miembros del equipo. Han racibido esta formacién 224 personas de la drganizacidn, que han supuesio 1.120
horas de formacion.

Con relacién a la formaclén en habilidades digitales, se han llevado a cabo dos tipos de acciones atendiendo a las
necesidades de los colectives a los que van dirigides. Por un iado, el curgo.de iniciacién a las competencias digitales
persigue faciltar la alfabetizacién digital de aquelios colectivos en los que ss ha detectado que la brecha digital es
mayor. Se ha dirigido a 319 personas, con un total de 2.179 horas de formacién que han recibido peones, oficiales
de oficios y capataces, principaimente. Por otro lado, el ¢urso de comunicacién y colaboracién tiene. como objetivo
dar a conocer opciones avanzadas de las harramientas més conocidas para compartir informacién en el contexto’
profesional, fomentando el uso de procesos colaborativos. Este curso se ha dirigido a 269 personas, en su imayoria
perteneciente al colectivo de personal administrativo, ton un total de 2.102 horas formativas. .

La formacién en el drea de conocimiento relacichado con la ucnologla ha afectado a més de 3.300 asistentes con
una inversién de més de 45.000 horas de formacitn especifica vinculada a las demandas de actividad puntual
requsrda por ias Administraciones.

La formacion en materias propias de los servicios que el Grupo presta a las distintas Administraclones, como
prevencidn y extincién de incendios, o la gestifn y uso de maquinaria, han supuesto méis de 112.800 horas
afectando a cerca de 9.700 asistentes.

‘La formacién en el &mbito Informético es de gran importancia para el Grupo Tragsa pues gran parto del valor
afiadido de los proyactos que realiza radica en la incorporacién de este tipd de fecnologfa. Asl, en 2021 se han
impartido més de 17.600 horas para alrededor de 1.350 asistentes, lo que supone un 8% de la inversion total en la
“formacién del afio. Asimismo, es destacable la imparticion de més de 14.100 horas-de formacién en idiomas para
340 participantes, apmxlmadanente

3.5. OD8 §: IGUALDAD DE GENERO

4COMO CONTRIBUYE? *

El Grupo Tragsa contribuye a integrar el ODS 5 en su gestion empresatial a través de los Planes de lguakiad da sus
empresas. Las Comisiones de Igualdad, constitukias en ambas sociedades, son log 6rganoe encargados del
seguimiento y aplicacién efectiva de dichos planes. Tragsa cuenta con un Plan de Igualdad desde 2011 y Tragsatec
desde 2012.

En el mes de diciembre da 2021 se alcanzé acuerdo undnime con las comisiones negocladoras de Jos Il Planes de
lgualdad de Tragsa y Tragsatec, y en enero de 2022, los nuevos planes, junto con sus documentos anexos, fueron
registrados en REGCON (Plataforma de del Ministerio de Trabajo y Economia Social para el registro y depdsito de
"convenios coleciivos, acuerdos colectivos de trabajo y planes de igualdad), quedando Unicamente pendiente los
trdmites legales adicionales que como  Sociedad Mercantl Estatal pudieran corresponder, para proceder
posteriormente a su publicacién en el Boletin Oficial del- Estado.

Se sigue avanzando én politlcas de mejora en el dmbito die la conclllacién de la vida famillar y profesional. -
Ademids, el Grupo cuenta con una politica de descoriexitn digital y estd acordando con la parte social las med|das
concretas a poner en marcha, como elemento fundamental para lograr una mejor ordenacién del tiempo de trabajo,
mejorar la conciliacién de la vida personal, familiar y laboral y contribuir a la optimizacién de la salud laboral del
conjunte de las personas trabajadoras ’

El Grupo Tragsa dispone de un Protocolo de prevencin y actuacion frente a todos los tipos de acoso en el
trabajo, adaptado al Protocolo de Actuacién y Decisién ante Posibles llicitos, normativa que forma parte del modelo
de cumplimiento (Compliance).del Grupo. De esta manera, y de cara a dotar a los procedimientos de acoso laboral
de la méxima independencia, es la Comiaién de Gobierno, Responsabilidad Corporativa y Prevencién de Riesgos
Pénales, a través del Compilance Officer, la encargada de velar por su cumplimiento.

Enel mes de noviembre de 2021, en el seno de las Comisionies Negociadoras de los nuevos Planes de Igualdad de
Tragsa y Tragsatec, se alcanzé por unanimidad el acuerdo para la aprobacién del Protocolo de Prevencién y
Actuacién Frente al Acoso Sexual y/o por razén de sexo en el trabajo.

Con relacién a la presencia de la mujer, slgue incrementandase el porcentaje de mujeres en Tragsa y Tragsatec asl

como el porcentaje de mujeres en puestos directivos en las dos empresas del Grupo Asimismo, sl Comité de
Direccién, 4rgano de decisién conjunto de! Grupo ‘Tragsa, cuenta con un 50% de mujeres en su composicisn.
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El Grupo Tragsa también realiza campatias internas dé RSC enfocadas a la igualdad, y visibiliza su apeyo a estas
campafias en los canales oorporahvoa coincidiendo con la fecha del 8 de marzo, Dla Intemacional de la Mujer.

Ademés, con su apoyo al Dia Inbmauonal da las Mu]eres Rurales, y. a través de alianzas con FADEMUR
(Federacitn de Asociaciones de Mujeres Rurales) y AFAMMER (Asociacién de. Familias y Mujeres del Medic Rural),
0 actividades de su propia Catedra Rafael Dal-R&/Tragsa, el Grupa mantiene un firme compromiso con el entorno
¥ Ia mujer del imbito rural. Esto se traduce en la creacién de nuevas oporhmldadea laborales desde una
perspectiva igualitaria, fundamentaimente a través de.la digitalizacién, la tecnologia y las scluciones adaptadas a las
necesidadés de las mujeres para su incorporacién a la economia agraria.

En materia de iucha contra la violencla de género, el Grupo Tragsa divuiga y promueve diferentes campafias de
concienciacién y prevencién que se realicen frents a ests tipo de agresiones, a través del Convenio de SEPI y del
Gobiemo contra la violencia de género. Ademés, sl Grupo Tragsa forma parte de la iniciativa “Empresas por una
sociedad libre de violencia de género®, que busca promover actuaciones de sensibilizacién frente a esta lacra social,
como la difusién 'de la campafia '#haylallda y también participa en la campafia anual de Naciones Unidas,
impulsada por ONU Mujeres, de iucha contra la vmlenela contra las mujeres y nifias. :

En relacién a la propia actividad de la organizacién, e! Grupo Tragsa, a través de Tragsatec, contribuye al ODS 5
prestando asistencia técnica a distintas administraciones, especiaiments al Instituto de las Mujeres, anteriormente
denominado Instituio de la Muler y para la Igualdad de oportunidades, organismo adscrito al Ministerio de Igualdad, a
través de la Secrstarfa de Estado de Iguaidad y contra la Violencia de Género, cuya finalidad es promover y
fomentar las condiciones que posibiliten la igualdad social de ambos sexos y la participacién de la mujer en la vida
politica, cultural, econémica y social.” Dentro de esta asistencia, al Grupo perticipa en proyectos que promueven el
liderazgo y el emprendimiento da las mujeres, y la igualdad de oportunidedes, ayudando a otras empresas a
implantar planes de igualdad y acciones en favor de la promocién de mujeres a puestos de alta responsabilidad.

METAS DEL ODS 5 A LAS QUE CONTRIBUYE

= Moeta 5.2. Eliminar bdas las fnrmas de violencia contra todas las mujeres y las nifias en los 4mbitos pdblieo
y privado, Incluidds la frata y la explotacion sexual y ofros tipos de explotacién. .

= Meta 5.5. Asagurar la participacién plena y afectiva de las mujeres y la. igualdad de oportunidades- de
liderazgo a todos los niveles decisorios en la vida polftica, econémica y piiblica.

= Meta 5.c. Aprobar y fortalecer polfticas acertadas y leyes aplicables para promover la igualdad de génem y
‘al empoderamiento de todas las mujeres y las nifias a todos los niveles

INDICADORES DE CONTRIBUCION 2021

= 11 proyectos para el Instituto de las Mujeres {organismo adscrito al Ministerio de lgualdad) que
contribuyen al ODS 5 ’ ]

= 1,5 M de Ingresos en proyectos para ol Instituto de las Mujeres que contribuyen al ODS 5.

38,5% de mujeres en el Grupo Tragsa (Incremento del 0,2% respecto a 2020): siendo el porcentaje en

Tragsd del 27,1% (incremento del 5,8% respecio a 2020) y de Tragsatec del 50,8 (disminucitn del 3,3%)

aﬂhmuhMlnwutudlmonTm(lnmmdel 30% respecto a 2020)

25,8% de mujeres on puestos directivos en Trngsdm.(muarmnb del 3,2% respecto a 2020)

50% de mujeres on el Comité de Direccién.

Mis de 900 horas de form:cldn en materia de |gualdad (760 horas méa que 2020)

3.5.1. CONCILIACION

Tanto el XVl Convenio Colectivo de Tragsa como el Anuardo de Homologacién de Condiciones para el personal de
Tragsatec, normativas de aplicacién a la mayor parie del personal de las empresas del Grupo, recogen condiciones
para la plentiia que mejoran la regulacién bésica legal ( de los Trabajadores), que persiguen fomentar la
conciliacion y la cormesponsabilidad.

Desde el Grupo Tragsa se promueven medidas para facilitar la conullacldn de la vida famlllar personal y laboral,
medlante el establecimiento de nuevas medidas de flexibilidad, para el personal que presta servicios en oficinas del
Grupo, y para el personal vinculado a |a actividad de manera directa, aunque, en este caso, en menor medida debldo
a la particularidad de los trabajos que se desanollan.

Con carécter excapcional, con motivo de la pandemia por la COVID-18, desde la Presidencia del Grupo se han
emitido hasta doce Resoluciones que han permitido dar respuesta a las divarsas situaciones sobrevenidas durante el
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transcurso de la pandemia, adaptando las medidas organizatives y laborales a las necesidades que se han
presentade cada nueva fase de evolucién de pandemia. Dentro de estas medidas, destaca el trabajo en régimen
domiclilaric, del que han podldo hacer uso personal sensible y-otros colectivos en funcién de las necesidades
familiares y profesionales.

Igualmente, la plantilla ha podido continuar acogiéndose al Plan Mecuida, recogido en el articulo 6 del Real Decreto-
Isy 8/2020, de 17 de marzo, de medidas urgentes exiraordinarias para hacer frente al impacto econémico y soclal de
la COVID-19. Esta normativa reguié .medidas para favorecer la conciliacién’ laboral, mediante el derecho de los
trabajadores por cuenta ajena que acreditasen debefes de cuidado a personas dependientes por las circunstancias
excapcionales relacionadas con la prevencion de ia extensién de la COVID-19, pudiendo acceder a la adaptacién o
reduccién de su jomata. Su aplicacién ha supussto que las. perscnas trabajadoras se beneficien de medidas de
conciliacién que se determinan en dicha normativa.

Aslmismo, con objeto de facilitar a todas las personas que trabajan en Tragsa y Tragsatec el acceso 2 las medidas
de condiliacién existantes, se ha elaborado una “Guia de medidas da flexibllidad, permisos.y licenclas” de
ambas empresas, donde se puade encontrar tanto la informacion de cada una de las medidas agrupadas segiin su
tipologla, como el accaso directo a la solicitud de las mismas, incorporando, a $u vez, los documentos de salicitud a
cumplimentar- para su tramitacion: Estas guias son nuevas hemamientas que simplificas los frémites, dotando de
claridad y oertaza a las personas trabajadoras sobre los requisitos y documentacién necesaria para tramitar cada
solicitud.

‘En relacién a |a organizacién del tiempo de trabajo, por aplicacién de la Dispoeicién adicional 144 de la Ley 6/2018,
de 3 de julio, de los Presupuesios Generales del Estado, y desde su entrada en vigor, el 5 de julio da 2018, la
jomada laborsl de las émpresas del Grupo Tragsa es de 37.5 horas efectivas de trabajo semanal en promedic anual.
Con esos criterios y en atencin a las normas convencionales se anualiza la jomada.para posterionnents
confoccionar los calendarios laborales en cada uno de Ios centros de trabajo previa negociacién con la
.representacién legal de las personas trabajadoras.

En Tragsa so adopta un sistema flexible en io r_ularanla a las reducciones de Jormada por razones de guarda
legal o para cuidado directo de un familiar; ya que no se exige que los trabajadores reduzcan diariamente su jomada
{como regula el articulo 37.5 del Estatuto de los Trabajadores en su Reforma dada por la Ley 372012, deé 6 de julio),

sino que est4 instaurada una reduccidn de jomada’ de cardcter imegular dado.que se facilta la compensacién
. semanal. Adlclonalmente, al'personal de oficina con reduccitn de jomada, se le apiica las medidas de flexdbilidad de
una jomada ordinaria completa con la (nica obligacién de respetar el tronco presencial.

En Tragsatec continua vigente el Acuerdo para la aplicacién del principic de flexibilidad horaria al personal con
reduccion de jornada al amparo del articulo 37 del Estatuto de los Trabajadores En virtud del mismo, el colectivo de
Tragsatec afectado por el acuerdo, podra eleglr entre |as siguientes opciones, que amplia ain m4s las posibilidades
de conciliacién laboral y familiar.

a) La realizacién de un horario rigida sin necesidad de respetar el tronco comdn obligatorio existents en'la norma
horaria de apllcamén con I|bre eleccién de herario dentro de los limites |mpuestos por el referido articulo 37 del
Estatuto.

b) La aplicacién del principio de flexibilidad horaria vigente en la empresa con reduccién ploporcional de presencla

dureinte el tronco horario comiin y cbligatorio a la reduccién. de jomada elegida y con posibilidad de aplicar la
compensacion horaria entre dias y semanas en idéntica proporci6n.

‘Permi iconcias ampllad

A continuacién, se detallari aquellos motivos de licencia y permisos establecidos en el Grupo, que suponen-una
mejora a lo establecido legaimente:

. Permiso en Convenio Tragsa, —
Motivo de Ia licencia acuerdo de homologacién en e L
8 g Tragsatec Trabajadores
1. Fallecimiento padres, abuelos, hijos, | Tres dfas laborsbles, ampliables a Dos dias naturales, ampliables a
nietos, conyuges, hermanos, suegros. | seis si hay desplazamiento. " | cuatro si hay desplazamiento.
2. Fallecimientos nueras, yemos, Tres dias Iaborables, ampliables a Dos dias naturales, ampliables a
cuitados y abuelos politicos. seis si hay desplazamiento, cuatro si hay desplazamiento.




Permiso en Convenio Traga,

Motivo de Ia licencla acuerdo de homologacién en """“"""Em"“‘““'
Tragsatec _T"'W“_h“'
3. . Fallecimiento de tios y sobrinos. Un dia labiorable, amplisble a dos si | No contempla este permiso.
4. Enfermedad grave: padres, abuelos, - Tmsdiasnanlralﬁ,a!npli'ablaseis Dos dias naturales, ampliables a seis
hijos, nietos, cényuges, hermanos, | si hay desplazamiento. si hay desplazamiento.
Suegros. o
En Tragsatec este permiso incluye a
todos familiares de segundo grado.
5. Nacimiento de hijo. En Tragsatec tres dias naturales,”
ampliables a seis si hay
desplazamiento,

6. Matrimonio trabajador/a o

Veinte dias natm'ules, pudiendo lo

Quince dias naturales matrimonio. La

inscripcidén pareja de hecho. pareja de hecho no se contempla.

7. Matrimonio hijos, hermanos, Un dia natural ampliable g dos en No contempla este permiso.

cufiados y padres. ' caso de desplazamiento.

8. Traslado de domicilio. Dos dias laborables, Un dia.

9. Matemidad, adopciony lactancia. | El permiso por lactancia se pucde El permiso por lactancia se puede
disfrutar de una de las siguientes disfrutar de.una de las siguientes
mMancras: Maneras:

- Reduccién de 1 hora de 1a jornada - Ausencia del puesto de trabajo
diaria de trabajo, al principio o final durante una hora, que podré
de la misma, o fraccionar en 2 dividirse en dos fracciones.
periodos de % hora. = Reduccitn de % hora de la
jornada disria de trabajo, al
- La persons trabajadora podré optar principio o final de la misma.
por la acumulacién del permiso en 14 | - Acumulacién permiso de
dlss lsbarabics quc sc sumard & los lactancia en joimadas completas,
wmmwh conforme convenio colectivo o
' meteridad. acuerdo con el empresario.
10. Permiso Exfimenes que permitan la | Permiso retribuido hasta un méximo | Permiso no retribuido.
obtencitn de un tftulo académico - | de 10 dfas anuales.
oficial.

11. Renovacién del permiso de condizcir | Un dia. No contempla este permiso.

para el personal que conduzca al
servicio de la empresa.. .

12, Dias de permiso remunerado. 3 dias retribuidos en el aflo de libre | No contempla este permiso.
disposicion sin que menoscabe las

13. Tumno de Navidad. 4 dias de permiso remunerado en No contermpla este permiso,
periodo navidetio, cubriendo
necesidades servicio (no aplicable a
quien esté disfiutando vacaciones).
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Permiso en Convenio Tragsa, T
Motive de la licencia acuerdo de homologaciin en Pgmmgg& ]
Traguntee B i
14. Dia de Empresa. 15 de mayo, dia no laborable. No contermnpla este permiso
15.Dias 24 y 31 diciembre, En Tragsatec son dfas no laborables | No conternpla este permiso
A por convenio (adicionales al turno de '
navidad)

Conforme a lo acordado con la Representacién Social de Tragsatec se regula que el hararo de aplicacién de determinados
pemisos ratﬂbuldds {asistencia al médico del propio trabajador y acompafiamiento al médico da familiares), se ampila hasta las
17:30 horas.

En el gjercicio 2021 no se ha ampiiado la cobertura de aéf.os permisos por encima de lo ya pactado.

Reducciones de jJornada
Empresa Personal fijo Personal temporal Total
Tragsa 44 9 53
Tragsatec 66 43 109
Total Grupo 110 52 162
Permisos Indlvl_dui!ni de formaclén (PIF) concedidos
Empresa Permisos individuales de N° Personas | Horas concedidas
formacién concedidos
Tragsa 22 17 1421
Tragsatec 53 39 2.615
Total Grupo 75 56 4.036
Excedencias
Empresa Motivo de la excedencia
. . Maternidad-
CmdadP .de un Forzqsa para cnidado de | Voluntaria Total
familiar desempefiar cargo hijos
Tragsa 19 0 16 44 79.
Tragsatec 3 1 23 51 78
ool 22 1 39 95 157
Tapo 4 ]
Parmiso parental

Durante el ejercicio 2.021, &l 100% de los profesionaies del Grupo Tragsa (16.840 personas) tenfan derecho a
permiso parental (6.484 mujeres y 10.356 hombres).

Fueron 433 personas las que disfrutaron de la baja de matemldadlpatemldad {126 mujeres y 307 hombres),
reincorporéndose a su puesto de trabajo un total de 425 (120 mujeres y 305 hombres). Por tanto, la tasa de regreso
al trabajo en el Grupo Tragsa ha sido del 98,15% (95,24% para mujeres y 99,35% para hombres).

Eil nimero de personas que sigusn trabajando enel Grupo Tragsa a 31 de diciembre de 2021 trag haber regresado
de su pemmiso de matemidad/paternidad disfrutado en el ejercicio 2020.ha sido de 314 (98 mujeres y 216 horribres),
sobre un total de 404 que disfrutaron de su permiso por matemldadlpatemldad en el afio 2020. De este modo |a tasa
‘de retencién del Grupo se ha situado en el 77,72% (80,99% para las mujeres y 76,33% para los hombres).

- A continuacién, se detallan las tasas de regreso al frabajo y de retencién para cada empresa: _
48



= Tragsa
Tasea de regreso al irabajo

En la empresa Tragsa, 214 personas regresaron al frabajo despuds de su permiso por matemidad/paternidad,
siendo 217 el total de personas que debe regreser al trabajo después de dicho permiso, par io que la tasa de regreso
al trabajo se ha situado en el 98,62% : ’ ’

Tasa de retencion

Hen sido 156 personas de Tragsa las que han disfrutado de su permiso por patemidadmatemidad en el'ejarddo
2020 y confinGan presentes en la empresa a 31 de diciembre de 2021, del total de 219 parsonas que han disfrutada,
de dicho permiso (en el ejercicio 2020), obteniéndose una tasa de retencién del 71,23 %

= Tragsatec
Tasa de regreso al lrabajo

En Tragsatec, 211 perscnas regresaron al trabajo después de su permiso por matemidad/patemidad, slendo 216 el
total de personas que debe regresar al trabajo después de dicho parmiso, por lo que la tasa de regreso al trabajo se
ha sltuado en el 97,69% -

Tasa de refencibn

Han sido 158.personas de Tragsatec las que han disfrutado de 8u permiso por patemidad/matemidad en el ejercicio
2020 y continGan presentes en la empresa a 31 de diciembre de 2021, del total de 185 personas que han disfrutado
de dicho permisg{en e! ejercicio 2020), por lo que la tasa de retencién e ha siulac_.lo en el 8541%

Teletrabalo

El proyecio piloto de teletrabajo en ¢ Grupo Tragsa continué durante todo el 2020, adaptindose a las distintas
circunstancias que sobrevinieron a ralz de la crisis sanitaria, y a pesar de las dificultades, la satisfaccion de los
participantes en el proyecto ha sido muy elevada, favoreciendo tanto la eficiencia como la conciliacién. El proyecto
pilcto se ha prorrogado durante el afio 2021, Este proyecto surgié antes de la entrada en vigor de la Ley 10/2021, de
9 de jullo, de trabajo a distancia.

Irabalo en remotp

Durante el aflo 2021 las personas frabajadoras del Grupo Tragsa han continuado beneficidndose de una medida de
flexibilidad de las relaciones laborales instaurada en la empresa, el denominado “Trabajo en remoto”.

Esta modalidad permite prester servicios en otra oficina del Grupo slempre que saa compatible con la actividad a
desarrollar, que las unidades de origen y destino lo acepten y que se diéponga de espacio fisico. Se establece un

 sistema que define sl el trabajo remoto e total o parcial. Esta modalidad de trebajo es distinta.al teletrabajo, a la
prestacion de servicios en régimen domiciliario y al frastado voluntario.

Iniciativas do desconexién laboral
En el afo 2021, el Grupo Tragsa ha mantenido las lineas directrices de la Polltica Intéma raguladora del derecho a la

desconexién digital de las personas trabajadoras de! Grupo, adoptada en 2020, previa audiencia de Ia
Representacién Legal de las personas trabajadoras.

En este sentido, el Grupo se compromete a Impulsar medidas para potenciar el iempo de descanso una vez
finalizada la jormada laboral, reconociendo el derecho a la desconexin digital como elemente fundamental para
lograr una mejor ordenacién del tiempo de trabajo en ares del respato de la vida privada y familiar, mejorar la
conciliacidn de la vida personal, familiar y laboral y contribuir a la optimizacitn de la salud laboral del cenjunio de las
personas frabajadoras. La referida Polftica se difundié a través de la infranet corporativa el pasado ejerciclo 2020
para conocimiento de todas las personas trabajadoras del Grupo Tragsa.
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3.5.2. IGUALDAD
Planes U= fgualded

Dando cumplimiento a la Ley Orgénica 372007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres, y al
requerimiento inciuido en el Real Decreto 901/2020, de 13 de octubre, por el que se regulan los planes deigualdad y
su registro. y se modifica el Real Decreto 713/2010, de 28 de mayo, sobre registro y depésito de convenios y
acuerdos colactivos de trabajo, las empresas del Grupo Tragsa, Tragsa y Tragsatec, han acordado sus Il Planes de
lgualdad.

En el caso de Tragsa, la Comigién Negociadora del Il Plan de Igusidad (constituida el 5 de noviembre de 2019 v
formada por UGT, CE0O y CSIF) alcanzé acuerdo por unanimidad el dia 29 de diciembre de 2021. En el caso de
Tragsatec, la Comisién Negociadora (constituida el 27 de enero.de 2020 y formada por CCOO, UGT, CSIF, CGT y
CoBAS) alcanzd, igualmente, acuerdo unénime el dia 23 de diciembre de 2021. :

El 11 de enero’ de 2022, los planes, junto con sus documentos anexos, fueron registrados en REGCON
(Plataforma del Ministerio de Trabajo y Economia Social para el registro y depdsito de convenios colectivos,
acuerdos colectivos de trabajo y planes de igualdad), quedando dnicarments pendiente los trdmites legales
adicionales que como Sociedad Mercantil Estetal pudieran comesponder para. proceder posteriormente a su
publicacién en ei Boletin Oficial del Estado.

Los documentos recogen un dmbito personal de aplicacién a la totalidad de las personas trabajadoras de las
empresas. Como dmbito teritorial, el desarrollo de sus efectos comprende todo el termitorio nacional, extendiéndose
.en aquellos lugares en’los que la empresa tenga o establezca sus centros de trabajo, abarcanda finalmente un
&mbito temporal de cuatro afics. - ' '

Como paso previo, se ha llevade a cabo un diagndstico que ha permitido conocer la realidad de la plantilla, detectar
necesidades y definir objetivos de. mejora, estableciendo mecanismos que permitan proponer madidas en los
presentss Il Planes de Igualdad. SR

Durante la negociacién se elabord y acordé dicho informe de diaﬁnésti_co.' Ademiés, se han definido unos objetivos
generales y unos objetivos especificos. Estos objetivos delimitan ias acciones de los Planes de Igualdad centradas
en ejes de intervencidn.

Ambos planes reinen todos los requisitos para su debida inscripcién y publicacion, componiéndose, conforme a los
requerimientos normativos, de Auditorfa Retributiva, Diagnéstico de la empresa, Protocolo frente al acoso sexual y
acoso por razén de séxo en el trabajo, y de los propios il Planes de igualdad. En ambas empresas se han
consensuado la totalidad de estos documentos con la parte social. B

Protocolo de'pniolicldn y actuacién frente a todos los tipos de acoso en el Inbajo:' adaptacién al Protocolo
de actuacion y declsién ante posibles llicitos en &1 Grupo Tragsa.

En el ejercicio 2021 se ha consolidado el funcionamiento del Protocolo de actuacitn y decision ante posibles ilicitos
en el Grupo Tragsa, sprobado en noviemnbre de 2018. El profocolo regula que la Comisién de Gobiemo,
Responsabilidad Corporativa y Prevencién de Riesgos Penales, a través del Compllance Cfficer, es la destinataria
de todas las denuncias que se reciban y en funci6n de la tipologia y materia, de la orden para la activacién de los
respectivos procedimientos internos existentes en el Grupo. -

En el caso de tratarse de una denuncia de acoso |aboral, se derivard a la Comisién -de Acoso, que podra ser
extemnalizada, para que se investiguen les hechos dentro del marco normativo que se establece en el “Protocolo de

prevenclién y actuacién frente a todos los tipos de acoso en el trabajo en el Grupo Tragsa®. En el caso de

tratarse de un ilicito laboral, s daré traslado a la Direccién de Recurscs Humanos y Organizacién para su

tramitacién conforme al “Procedimiento de Gestién de Conflictos Laborales” o Ia adopcién de otras medidas que .
pudieran corresponder en dicho ambito. Cabe indicar que, en 2021, dentro ds los Il Planes de Igualdad de las

empresas del Grupo, se han aprobado los' Protocolos: conira el acoso sexual y por razdn de sexo, y que se detallan

en el siguients eplgrafe). ' '

La Comigién de Gobiemo, Responsabilidad Comporativa y Prevencion de Riesgos Penales es, asimismo, la
encargada de velar por &l cumplimiento de estos procedimientos. De este modo, impulsar4 las investigaciones de
posibles conductas de acoso en et &mbito laboral, reportando a la Direccitén de Rectirsos Humanos y Organizacién
ol resultado de.las mismas, para la aplicacién de medidas disciplinarias, en su caso, o Incluso dando traslado a los
drganos judiciales oportunos, si fuera preciso.’ -

De las 22 denuncias registradas en el buzén ético en 2021,'9 han estado relacionadas con el acoso, de las que 188
ha inadmitido/archivado, 5 se-han dado traslado a RR.HH para su gestién como conflicio laboral y 3 se hen
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Imrestigado determinando la no existencia de acoso laboral. Cabe indicar que no consta’ ningiin procedimiento
judicial sobre acoso laboral iniclado en 2021

Protocolos contra el acoso sexual 'y por razén de sexo

En‘el mes de noviembre de 2021, en el seno de las Comisiones Negociadoras de los |l Planes de Igualdad de
Tragsa y Tragsatec, se alcanzd por unanimidad, con las organizaciones sindicales presentes en cada una de las
comislones negocladoras, el acuendo para la aprobacién del Protocolo de Prevencién y Actuacién Frente al
Acoso Sexual y/o porméndouxoonelhbqlo.

Los nueves protocolos acordados son herramientas para la lucha en pro de los derechos humanes que pretenden,
en primer lugar, la prevencitn y actuaci6n, mediante la investigacién y resolucion, de las conductas de las personas
trabajadoras en relacién a la posible existencia de situaciones de acoso sexual y/o acoso por razén de sexo en el
ambito laboral, y, en segundo lugar, establecer un procedimiento objetivo, garantista y sin dilaciones, que pmeja a
todas las partes afectades.

Formaclén en materia de Iguafdad
Se sigue tfabajandn iguaimente en la educacién para la igusidad de oportunidades como un valor intagréma de la

cultura empresarial del Grupo Tragsa. En el ejercicio 2021 se han realizado 917 horas, con una participacién de 38
asistentes. .

Formacién en materia de igualdad Tragsa Tragsatec Grilpo Tragsa
Area temética Alumnos| Horas |Alumnos| Horas |Alumnos| Horas
Formacién integral en Igualdad y Acoso Sexual 8 157 18 360 26 517
Aopiac da qiiodattass para 1ejerss. Como 0 0 10 100 10 100
Formacién igualdad de género: especializacién }

en desarrollo profesional y liderazgo fqnenino 0 0 1 240 1 240
Mujer y liderazgo 1 60 0 0 1 60
Total 9 217 29 700 38 917

Lucha contra la violencla de género

El Grupo Tragsa se compromete a que sus centros de trabajo sean lugares seguros y libres dé violencia contra las
mujeres, incluidos la violencia de género, el acoso sexual y la discriminacién por razén de sexo. Sus Comisiones de
Iguaidad trabajan en la negociacion de loa protocolos mrrupondientas y planes de igualdad para mejorar los
derechos ldborales, garantizar la iguaidad de oportunidades y en la arliculacién de medidas de prevencién y
proteccién de las victimas y de su Intimidad. Enire estas medidas se incluye la atenci6n a las necesidades
particulares de cada victima, asegurando la confidencialidad y el fratamiento urgente y personalizado de cada caso.

Asimismo, el Grupo Tragsa estd adherido al Convenlo de SEPI y el Goblerno contra la violencla de género,
comprometiéndose a divulgar y promover las diferentes campafias de concienciacién y prevencidn que se realicen
frente & este tipo de agresiones. Ademés, & Grupo Tragsa forma parte de la iniciativa "Empresas por una socedad
libre de violencia de género®, promovida por la Delegacién del Goblemo contra la Violencia de Genero, que
busca promover actuaciones de sensibilizacién frente a esta lacra social, como la difusién de-la campafia
“¥haysalida".

Cabe Indicar que el Grupo Tragsa se sumé también en el gjercido a la campafia UNETE 2021, promovida por el
Secretario General de las Naclones U_nk_:l_ls y gestionada por ONU Mujeres, que tiens como fin hacer un
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{lamamiento a empr'ender medidas ¢ue mejoren la concienciacién y movilicen el mundo para poner fin a la violencia
contra lag mujeres y las nifias. Bajo el lema ““#Pintasimundodenaranja: jpon fin a la viclencia contra les
mujeres hoyi”, la campafia consistié en 1€ dias de activismo que se Iniclarcn el 25 de noviembre, dia Internacional
para la Eliminacién de |2 Violencia contra la Mujer, y se extendieron hasta el 10 de diciembre, dfa de los Derechos
Humaneos. Durante dichos dias el Grupo Tragsa llevé a cabo una campafia de difusién de la iniciativa con el

propdsito de sacar a la luz pablica. este’ grave problema soclal convertirle en foce de atencién y contribuir a tomar
medidas para erradicario.

Para ello el Grupo Tragsa pint6 de naranja su logotipo tanto en la web corporativa como en las plataformas de redes
sociales e instald la carteleria de la campafia en todas sus oficinas, junto con el repsirto de cerca de 20.000
mascarillas naranjas en todo el temitorio naclonel. Ademaés, los diferentss carleles eiaborados con este motivo fueron
proyectados en |as pantallas de las principales oficinas de la empresa.

La campaia tuvo una gran acogida por parte del personal del Grupo, reflejando una vez m4s la conciencia social de
sus profesionales, muy sensbilizados ante esta problematica. En. total, cerca de 150 personas trabajadoras de
diferentes partes del pals colaboraron con la campafia, enviando su fotografla con la mascarilia naranja 'y
sumando asl su compromiso de visibilizar la lucha que busca pener fin a la violencia de género.

El alcance da la inicia'iivé a nivel extemo también ha sido muy significative. Las redes soclales han supuesto el

principal altavoz de la campafia: entre las publicaciones en Linkedin e Instagram durante los 16 dias de activismo, se
consiguid alcanzar a miles de personas, con méas de 27.500 Impresiones y més de medio millar de interacciones.

Compoaicién de la piahﬂlla por 89X0,

A 31 de diciembre de 2021 Ia plantilla del Grupo Tragsa se sittia en los 16.840 trabajadores, de los cuales 6.484 son
mujeres y 10.356 hombres, siendo la proporci6n de un 38,50% frente al 61,50%, respectivamente. ;

Distrihucién del personal por sexo y empresa (a 31 de diciembre de 2021)

Tragsa | Tragsatee | Total Tragsa Tragsatec Total
Mujer 2.368 4.116| 6484 27.06% 50.88% 38.50%
Hombre “6.383 3.973| 10.356 72.94% 49.12% 61.50%
Total 8.751 8.089| 16.840 100.00% 100.00% 100.00%

Distribucién del personal por sexo y categoria profesional. Grupo Tragsa (a 31 de diciembre de 2021)

Tragsa Tragsatec -Grupo Tragsa

Categoria . ) ]

profesional Mujer | Hombre | Total | Mujer | Hombre | Total | Mujer | Hombre | Total
Titulados superiores 201 465| 756 1.905 1606| 3.511| 2.196| 2071| 4267
Titulados medios 250 47|  697| 548 617| 1.165| 798| 1.064| 1862
Personal . .

administrativo . 349 114| 463| o4 237| 1181 1203 351| 1.644
P IRs vl 1478|  5357| 6835| .719| 1513| 2232 2.197] 6870] 9.067
Total 2368] 6383| 8751] 4.116| 3973| 8.089| 6484| 10356 16840

52



Distribucién del pemnnl por sexo y comunidad anténoma. Tragsa (231 de diciembre de 2021)

TRAGSA
Comunidad/Ciudad Auténoma Mijer Hombre Total
Galicia 129 392 521
Castilla y Leén 123 797 920
Castilla-L.a Mancha 114 771 885
Cantabria 22 69 91
Pais Vasco 5 26 31
Navarra 5 34 39
‘Asturias 54 339 393
Canarias 367 639 1.006
Aragon 67 169 236
Comunidad Valenciana 320 607 927
Andalucia 98 774 872
Extremadura 23 ‘316 339
Baleares 28 167 195
Catalufia 13 69 82
La Rioja 21 52 73
Madrid 405 743 1.148
Murcia 544 245 789
Ceuta 11 49 60
* | Melilla 7 115 122
Exterior 12 10 22
Total 2368 6383 8.751

Distribucién del personal por sexo y comunidad auténoma. Tragsatee (a 31 de diciembre de 2021)

| TRAGSATEC

Comunidad/Ciudad Autémoma Moujer Hombre Total
Galicia 397 310 707
Castilla y Ledn 153 122 275
Castilla-La Mancha 241 175 416
Cantabria 88 75 163
.Pafs Vasco 24 9 33
Navarra 22 20 42
Agturias 88 116 204
Canarias 78 93 171
Aragdn 78 " 85 163
Comunidad Valenciana 150 169 319
Andalucia 369 439 808
Extremadura 244 182 426.
Baleares 61 84 145
Catalufia 10 8 18
La Rioja 18 17 35
Madrid 2.042 1.995 4,037
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Murcia 45 48 93
Exterior 8 26 34
Total 4.116 3973 8.089

Distribucién del personal por sexo y tipelogia de contrato. Grupo Tragsa (empleo medio)

Grupo Tragsa
Eventual Fijo Tetal
Mujeres Hombres ‘Mujeres Hombres
3.636 6479 2425 3012 15.452

Distribucién del personal por sexo y tipologia de contrate. Tragsa (empleo medio)

Tragsa
. Eventual _ _ Fijo _ Total
Mujeres Homibres Mujeres Hombres
1.033 3915 1.138. 2.684 8.770

Distribucién del personal por sexo y tipologia de contrato. Tragsatec (empleo medio)

Tragsatec
Eventual Fijo
Mujeres _ Hombres Mujeres. Hombres Total
2.602 2,565 1.287 1.228 | 7.682,

En relacién a la representacién de mujeras en bs depanamentos supericras de gestién_ y goblemo del Grupo
Tragsa, la tabla siguiente ilustra los poroentajes por empresa:

Representacién de la mujer en los Ikpnrﬁtos Superiores de Celﬁén'y Gobierno Corporative
% Mujeres
Categoria Tragsa Tragsatec
% Muieres en puestos directivos * 29,23%. 25,81%
% Mujeres en los Consejos de Administracién ** 37,5% 46,15%

{*) Incluye Directivos y Personal de Organigrama.
{**) Consejo diclembre 2021.

Cabe indicar que el Comité de Direccién, brgano de decisién conjunto del Grupo Tragsa, desde el ejercicic 2020
cuenta con una composicitn paritaria de hombres y mujeres.

Retribuciones

- = Tragsa

La remuneracién media a diciembre de 2021 ascendié a 27.515 euros, corespondiendo | las remuneraciones més
altas a los puestos que mayor titulacion requieren, tanto en hombres como en mujeres.
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NIVEL SALARIAL HOMBRE MUJER Remuneracién media
(Remuneracién media | (Remuneracién media | total por nivel salarial
en e_um} €N euros) (euros)

GIN1 (Titulacién de grado
superior) ' 54.907 50.283 53.173
.GIN2 (Titulacién de grado
medio] 42.746 36.075 40.510
G2N1 (Encarisdo téenico) 37.180 29.020 - 36.846
G2N2 (Delineants de
responsable técnico

- administrativo. Prictico de
topoizrafing 35.537 32,589 34.096
G3A7 (Capataz, Bombero
. Forestal) 20.893 21.098 20.904
| G3NI1iEncargados) 33.679 26.448 32.662
| G3N2(Capataces.
| Administrativos
especialistas) 26.465 26.055 26.362
GA4N1 (Guia. Operador.
Meciénico especialista.
cspecialista. Analista de .
laboratorio} 24,349 20.018 23.621

forestal) 20.282 19.843 20.221

Vigilante) - . 18.472 13.664 18.485
Remuneraciin media total
general (enros) 26.633 .31.530 27.515

La pirdmide de edad y su distribucién entre hombres y mujeres respecto a su salaric promedio de cada tramo de
- edad, es la sigulente: ’

RANGO DE EDAD HOMBRE MUJER Remuneracién
' . (Remuneracién (Remuneracién media media total por
media en euros) en euros) rango de edad
|euros)
<31 19.902 23497 20.642
3140 21.177 24.516 21.768
41-50 27.2711 34.886 29.079
51-55 28.283 33.687 29.132
56-60 32.238 38.240 © 32881
>60 34.810 42513 35.356
Remuneracién media total
| generul (enros) 26.633 31.530 27.515
* Tregsoieg

"La remuneracién media a diciembre de 2021 ascendié a 28.544 eurcs.
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NIVEL SALARIAL HOMBRE MUJER Remuneracién media
(Remuneracién (Remuneracién media total por nivel salarial
media en earos) €D euros) {curos)

1 (Licenciadosy
Titulados de 2° y 3er
ciclo universitario y
-Analista] 36.180 33.652 34.909
2 (Diplomados y
Titulados de ler ciclo
universitario. Jefe .
Supkerior) 26.219 24.747 25.527
3 Técnico de célculo o
disefio, Jefe de 1°y
Programador de : 0 . )
ordenador) 24.380 24.909 24.558
4 (Delineante-
Proyectista, Jefe de 2°

Auxiliares) 25.682 25.541 25.642
5 (Delineante, Técnico
de 1%, Oficial 1*
Administrativoy -
Operador de ordenador 18.659 18.843 | . 18.791.
6 (Dibujante; Técnico
de 2, Oficial 2*
Administrativo,
Perforista, Grabador y-
Conserie) 16.261 16.748 16.430
7 (Telefonista-
Recepcionista, Oficial
1* oficios varios y

| Vigilante) 17.120 17.981 17.510
8 (Calcador, Auxiliar
Técnico, Auxiliar
Administrativo,
Telefonista,
Ordenanza, Personal
de limpieza y Oficial )
de 2" de oficios varios) 15.159 15.761 15.578
9-(Ayudante oficios
varios) ' 14.061 13.089 13.957
Remuneracién media C
total general (euros) -30.166 27.091 28.544

La pirdmide de edad y su distribucion entre hombres y mujeres respecto al salario promedio de cada tramo de edad,
es la siguiente. -

RANGO DE EDAD HOMBRE . MUJER Remuherqciﬂn
- (Remuneracién (Remuneracién media | media total por nivel

-medina en euros) en euros) salarial (euros)
<31 . o 22.815 23.206 22,998
31-40. 25.645 24.508 25.035
41-50 31.201 28.497 29,694
51-55 36.482 28.724 32,476
56-60 38.647 -30.164 34.768
>60° 36.692 26.969 32.277

Reninnqraclén media total

| general (enros) 30.166 27.091 28.544
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Retribucitn de los Conseleros

Los Consejeros sélo perciben retribucién en concepto de dietas. La remuneracion depende de las reuniones a las
que so asisle (es Independiente del sexo). A continuacién, se desglosa la retribucion media en suros de los
Consejarcs en el ejercicio 2021,

Retribuclén media Hombres Mujgrel . | Total
Tragsa 11.312 9.813 10.736
Tragsatec . 7.997 9.425 8.568
Retribucién de los Direct

La remuneracién media delos directivos en el ejercicio, en euros, ha sido la sigulente Todos ellos pertenecen a la
empresa matriz (alta direccién sujetos al RD451/2012).

Puesto HOMBRES MUJERES =
_ [Ntmero [Reiribucién promedio | Nmero _[Retribucidn promedio ] Dreo ™ salarial i
Directivo 3 17699 2 165.44% 6.52%|

Bueha salarial

El salario bése para cada categorfa profesional de fodos los empleados del Grupo Tragsa es el mismo para
hombres y-mujeres y supera el salario minimo, intarprofesional.

Con relacién a la brecha salarial en cada una de las empresas del Grupo, ésta se define como la diferencia en
términos absolutos de la retribucién media da las mujeres respecto de la refribucién media de los hombres. El
resultado de la brecha salarial se expresa como un porcentaje y tiene la siguiente explicacién: si la brecha fusra
positiva significarfa que la remuneracién de ias mujeres es menor que la de loa hombres y si fuera negativa
significaria que la remuneracién de las mujeres es mayor que la de los hombres.

= Tragsa

- Por lo que respecta a Tragsa, la brecha salarial en el afio 2021 resulta Inversa del -18,4%, es decir que las muleres
tienen una ratnbuciﬂn mayor que la de los hombres.

Brecha salarial en Tragsa
Nivel salarial Brecha salarial .
GINI (Titulacién de grado superior} 84%
GIN2 (Titulacién de grado medio] 15.6%
G2N1 ( Encurgadi téenico) 21.9%
G2N2 (Delineante de proyectos. Programador: responsable técmco administrativo.
Prictico de topugraiia) 8.3%
G3A7 (Capataz. Bombero Forestal) -1.0%
G3N1 (Encargados) 21.5%
G3N2 (Capataces. Administrativos especialistas) 16%
G4N1 (Gufa. Operador. Mecéinico especialista. Maquinista/conductor especialista.
Oficial ¢specialista. Analista de laboratorio) . 17.8%
G4N2 (Mecdnico. Maguinista/conductor. Administrativo, Oficial de oficios. Jefe de
brigadn forestal) 2.1%
G4N3 (Pein. Ordmanm!a]macencro Vlbsfanteh B -1.0%
Total yzneral -18.4%

Esta cifra se explica, en primer lugar, por la composicién de la plantila. ET 81,99% % de los puestos son ocupados
por hombies y de esos, sdio el 17,22% se comesponden con puestos prufesmnales en los que se percibe una mayor
retribycién (ttulado supenornlmlado medio). En cambio, del 18,01% de mujeres de Ia plantilla, su presencia en
pueetos de mayor retribucién (fituledo superior/ titulado medio) supone un 43,20%. Los puestos més numerosos de
la empresa (78.089%) son los que precisan una menor cualificacién y por ello menor retribucién {(peones, oficiales de
oficios; vigilantes, etc.) y estén ocupados en su mayorfa por al género masculino.
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En segundo lugar, si efectuamos un anélisis detenido de las retribuciones en la empresa, las tablas salariales fijadas -
en el convenio colectivo negociado con la representscion legal de los trabajadores fijan una misma retribucién para
ambos géneros, si bian 2| devenir de los diferentas marcos normativos convencionales de afectacién, han provocado
una diferencia salarial entre ia plantilia con indeperidencia del género-basado principalmente en el tiempo de
vinculacién a la emprasa En concreto las diferencias retributivas vienen determinadas por la retribucién denominada
“fuéra de convenia® compuesta- principalmente por los salarios “ad personam®. Estos salarios "ad personam los
perclbe el personal incluido en el 4mbito de aplicacitn del convenio colactivo de Tragsa que prestaba servicios en'la’
empresa a la fecha de,!a entrada &n vigor del XVil Convenio colectivo. Se trata de un salaric “ad personam”
establecido convengionalments, con carécter mcllwdual mdependlente del génem y relacionado con el periodo de
permanencia en ia ampresa.

=  Tragsatec
La brecha salarial en Tragsatec en el afio 2021 se sitda en el 10,2%.

Brecha salarial en Trapgsatee
Nivel saiarial ' Brecha salariai
1 (Licenciados v Titulados de 2° v 3er ciclo universitario v Analista) "7.0%
2/(Diplomados v Titulados de ler ciclo universitario. Jefe Superior) - 5,6%
3 Técnico de cdleulo o diseflo, Jefe de 1* ¥ Programuder de ordenador) -2.2%
4 (Delineante-Proyectisty, Jefe de 2° v Programador de mug, Auxiliares) 0.5%
5 (Delineante, Téenico de 1°, Oficial 1° Administrativo v Operador de ordenador -1,0%
6 (Dibujente, Técnico-de 2*, Oficial 2* Administrativo, Perforista, Grabador y
Conserie) - . ' ' -3.0%
7 (Telefonista-Recepcionistin, Oficial 1° oficios varios ¥ Vigilante) -5,0%
8 (Calcador, Auxiliar Té&enico, Auxiliar Administrativo, Telefonista, Ordenanm.
Personal de limpieza v Oficial de 2° de oficios vanosi 40%
9 [Avudante oficies varios) 6.9%
Total general 10.2%

Aunque las tablas salariales de la norma convencional, Convenio Nacional Sectorial de Ingenierla, por puesto de
trabajo no muestrari diferencias por razén de género, la diferencia salarial se explica por la paulatina incorporacién
de la mujer al sector de la consultorfa e ingenierfa en el que se desarrolla Tragsatec.

A diferencia de la empresa matriz, la composicién de su plantilla es eqtiillbrada. ocupando las mujeres el 47,24 % de
los puestos y los hombres el 52,768 %.

Siguiendo en la misma Iinea, si se tiene en cuenta los puestos profesionales en ios que se percibe una mayor
retribucién (titulado superiorftitulado medio), la presencia de la mujer en esos puestos asciende a un 64,33 % frente’
al 73,09% de hombres.

No obstante, existe una diferencia retributiva a favor del hombre.que responde & una permanencia més prolongada
del hombre en la empresa.

= Grupo Tragsa

Para concluir, es preclso tener presents que las empresas Tragsa y Tragsatec en su condicion de Sociadades
Mercantiles Estatales estan vinculadas a la Ley de Presupuestos Generales del Estado en lo que respecta al
capitulo de Gatos de Personal. Desde sl ejercicio 2012 hasta 2015 la mencionada normativa presupuestaria no ha
permitido incremento retributivo alguno.

A partir-de 20186, inclusive, la Ley posiilité que, mediante negociacion colectiva, se pudiese incrementar la masa
salarizl en los porcentajes que se detallan a continuacién, acordéndose tales icrementos méximos para las
plantillas de ambas émpresas de manera lineal e individualizada:

Afo 2016: 1% _

Afio 2017 1%

Ao 2018: 1,76%

Afio 2018: 2,5%

Afio 2020: 2,75% en Tragsa y 2% en Tragsatec
Afic 2021: 0,8% ‘
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3.5.3. CASO DESTACADO ODS 5

Proyecto “Desafio mujer rural®.

“Desafic mujer rural" es una mmaﬁva del instituto de las Mujeres cofinanciada por el Fondo Social Europeo, Se
enmarca tanto en los objetivos estratégicos del Instituto de las Mujeres como an Ia Agenda 2030 y en los Objetivos
de Desarrolio Sostenible.

Su objetivo s promover el emprendimiento de Ias mujeres del medio rural, fomentar su. insercién’ laboral/empresarial
y visibilizar sus logros. Para impulsar el emprendimiento de las mujeres en el &mblto rural es importante tener en
cuenta el tejido asociativo, las asociaciones y las redes de emprendedoras y empresarias rurales. También pretende
contribuir a reducir la brecha digital y Ios s6agos ds género en este entormo.

" El programa esté dirigido principaimente a mujeres emprandedoras y empresarias, independisntements de fjue sean
personas fisicas o jurtdlcu, que vivan o desarrolien su proyecto emprendedor en el entomo rural. También se dirige
a organizaciones de mujeres y asociaciones del medio rural, come entidades que permiten la formacién de un tejido
social apropiado para favorecer y apoyar a aquelias mujeres rurales que quieran emprender.

Las actividades que se realizan en el Programa Desaflo Mujer Rural se angloban an las siguientes lineas de trabajo:

Esta actividad consiste en acompafiar a las emprendedoras y empresarias rurales que lo soliciten en el
proceso de creacién de sus negocios (definicién de la idea, desarrolio del modelo y viabilidad del plan) y
-me]ora de Ias emprasas ya creadas. A fravés del teldfono 915248836 y el email

28.65, ol equipo de Desafio Mujer Rural ofrece una respuesta & las consuitas,

alento y tumrfas pealizadas para que las ideas de las emprendedoras rurales bngan éxito y
consoliden sus negoclos.

El Programa Desafio Mujer Rural ofrece formacién gratuita de capacﬂaaan sobre desarmllo de modelos y
planes de negocio, marketing digital, etc. que cuentan, ademés con asesoramientos individuales y soslones
grupales de acompafiamiento.

- MMMMHELML
ps/ para que las empresarias puedan

Drfualén y visibilizacién tanto del emprendimiento de mujeres en el medio rural como de contenidos ‘de
actualidad de interés para éellas a través del Portal Web www.desafiomuiernural.es y de las redes sociales
Twitter y Facebook.

LCOMO CONTRIBUYE?

El Grupo Tragsa realiza una gestién sostenible del agua que consume tanio en sus ingtalaciones como en las
acluaciones. Ademés, dispone de procedimientos especificos dentro de su Sistema de Calidad y Gestién Ambiental
para la commecta gestién de los vertidos y derrames generados por su actividad. Todos los vertidos se encuentran
legalizados y se efectian dentro de los pardmetros parmitidos, exigiéndose un plan de emergenua para los vertidos
accidentales en actuaciones. ’

El Grupo es referente internaclonal en el desarrolio de soluciones innovadoras y de alto nivel tacnolégico para ia
gestion y control integral del ciclo del agua, en especial en las dreas de regadio: desde la eficlencia en los usos

- del agua a la mejora de la calidad de los recursos hidricos, incorperandc los escenarios climéticos en la toma de
daelslonea :

Ademés, con su inversion en |+D+, &l Grupo lleva a cabo proyectos de Innovacién en la linea estratégica de
"Gestién integral del agua® con el fin de mejorar de forma continua las soluciones que ofrece a las Administraciones,
como el proyecto de innovacién OPTIREG, que persigue optimizar la eficiencia hdrica y energﬁtm de las zonas
regables y conseguir su tecnificacién, aumentando asi au rentabilidad econémica.
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Cabe indicar también ia importante labor del Grupo Tragsa en mataria de acceso universal al-agua y saneamiento
ofreciendc asistencia #écnica al ‘Fondo de . Cooparacién para Agua y Saneamiento (FCAS) de la Cooperacidn
Espafiola.

La contribucién de la actividad del Grupo Tragsa al ODS 6 se centra fundamentalrente en las siguientes tipologlas
de actuaciones:

* * Gestién, modemizacién y mantznimiento de regadios

Actuaciones relacionadas con la mejor y més eficiente uilizacién del recurso agua. Ejecucién de instalaciones
que fomentan el ahorro de agua, la minimizacién de pérdidas por evaporacién. Sistemas que facilltan el manejo
a distancia, mediante la Implantacién del telecontrol. Reduccién de fumgs y use a la demanda. Mejora de la
eficiencia energética de las instalaciones, instalaciones de energlas renovables. Instalaciones con
aprovechamiento de aguas regeneradas. Economia del agua.

=  E]ecuclén de proysctos de potabliizadoras, desaladoras y presas.

Actuaciones relacionadas con el ciclo del agua desde su captacion, almacenamiento y acondicionamiento para
su uso, incluyendo: presas, embalses, balsas, estaciones de tratamiento para potebilizacién de agua,
tratamiontc de aguas salobres, fittrado, efc. Incluye instalaciones relscionadas con la conservacion y
almacenarniento-del recurso para su uso como.agua potable por la pablacién, y para ofros usos, como el riego.

. Ejécucién de conducciones y redes de distribucién de agua potable, de depulaclbn de aguas
residuales, y proyectos de andilsis de calidad de aguas.

Actuaciones incluidas igualmente dentro del ciclo del agua, comprenden las obras de distribucién de agua
(conducciones, depdsites, eic.), sistemas de by-pass y eliviaderos, tanque 'de tormenta, estaciones depuradoras
de aguas residuales, y todo un conjunto dé infraestructuras relaclonadas con el uso y control de |a calidad de las
aguas. -

0 Proyectoul de planificacién y estudios hidmﬁeo[églcos ¢ hidrogeogréficos

Actuaciones dirigidas a conocer el estado cuantitative y cualitativo de los recursos hidricos, tanto superficiales
como subterréineos, y a planificar su gestién pam garantizar su. uso sostenible, prevenir riesgos hidroldgicos y
promover la mnservacuérrda los ecosistemas vinculados con el agua.

Abarca también' la consulforia y servicios técnicos para la geetldn sostenible de los recursos hidricos, control y
vigilancia de calidad de las aguas superficiales y subterrineas, vigilancia del dominio publico hidréulico, gestion
del régimen concesional, seguimiento y actualizacién delos pianes hidrolégicos y de planes de prevenc:én de
inundaciones, control de acufferos sobreexplotados y recarga artificial, etc., para la Administracién hidréulica de
la Administracidn General del Estado (AGE) y de las CC.AA.

=  Ejecucién de proyectos de apoyo a ia gestién y mantenimiento del dominio piiblico hidréulico y del
"dominlo pidblico maritimo terrestrs.

Actuaciones relacionadas con la proteccién del dominio piblico (hidréulico y marftimo terrestre) que incluye: el
deslinde y cartografia del dominio piblico, su marcado/amojonamiento, la demaliciéri de elementos que invaden
el dominio piblico y la restauraci6n del mismo, |a limpieza, desbrozado, retirada de elemento y residucs, la
mejora de la conectividad, la proteccién de motas, el eontrol de Inundaciones, ste.

METAS DEL ODS 6 A LAS QUE CONTRIBUYE

* Meta 6.1. De aqul a 2030, lograr el acceso universal y equltatwo al agua potable a un precic asequibie para
todos. .

="' Meta 8.3. De aqul a 2030, aumentar considerablemente sl usc eficiente de los recursos hidricos en todos
los seclores y asegurar la sostenibilidad de la extraccién y el abastecimiento de agua dulce para hacer
frente a la escasez de agua y reducir considerablemente el nimero de personas que sufren falta de agua.

= Moeta 6.4. De aquj a 2030, aumentar considerablemente el uso eficiente de los recursos hidricos en todos
los sectores y asegurar la sostenibliidad de |a-exiraceidn y el abastecimiento de agua dulce para hacer
frente a la escasez de agua y reducir considerablemente el nimero de personas que sufren falta de agua.

= Meta 6.6. De aqul a 2020, proteger y. restablecer los ecosisternas relacionados con el agua, incluidos los
bosques, !as montafas, los humedales, los ros, los acuiferos y los lagos.
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INDICADORES DE CONTRIBUCION 2021

1.058 proyectos que coniribuyen al ODS 8.

185 M€ on ingresos de proyectos que contribuyen al 6.

122 megalitros de agua consumidos (un.7,4% més que en 2020)

5.036' m* de vertidos de aguas residuales no domésticas, un 17,5% menos que en 2020.
Ningin accidente amblental por vertido

"Ninguna denuncia ambiental por vertidos accidentales.

3.8.1. GESTION SOSTENIBLE DEL AGUA

Consumo do agua
En cuanto a la gestién del consumo del recurso hidrico por p.arls del Grupo Tragsa, se incluyen a continuacién los
consumos del ejercicio 2021,en funcién de su procedencia (red o captacitn). El consumo total de agua se ha situado

en los 122 megalitros, un 7,4% més que en 2020, coincidiendo con una mayor presencia-de personal en las oficinas
y centros de trabajo y con un mayor volumen de produccion.

El consumo de agua de red, procedents del suministro municipal u otros servicios publicos, ha sido de 87 megalitros,
mientras que el de captacidn, procedente fundamentaimente de actuaciones, ha sido de 34 megalitros.

Conmumo de agun ; TOTAL
(megalitros) TRAGSA | TRAGSATEC GRUPO
Agua de red 77| 10 87
Agun de cuplacion 24 10 34
Total 101 20 122

A continuacién, se desglosan las distintas instalaciones que tienen consumo de agua de captacl6n (oficinas, planta
de prefabricados de hormigén, vivero de Maceda, talleres y ofras instalaciones de la Unidades Territoriales).

Consumo de agua de eaptacién en instalaciones
Localizacién del consumo . Megulitros
Vivero de Maceda (Maceda — Balderei, Qurense) 2,82
Porreres. Nou s/n 3,18
Planta de prefabricados (Mansilla de las Mulas, Ledn) 7,39
Hazas de Cesto (Molino Carrera s/n) 2,13
Montijo. L4 Nava de Santiago-Montijo 0,79
Total 16,31 |

-El resto de agua de captacién comesponde a actuaciones del Grupo Tragsa. Han sido 8 las actuacionss en las que
se ha dedo este consumo, en su meayorfa obras de caminos y acondicionamientos con consumos procedentes de
eguas superficiales, comrespondlendo 7,5 megaliiros a 2 ectuaciones de Tragsatec, y 10,38 megalltros a 4
actuaciones de Tragsa. - ’

Por tltimo, se indica el consumo de agua en zonas de estrés hidrico, considerando Ia.s comunidades auténomas
evaluadas como zanas con estrés hidrico segln Aquaduct Water Risk Atlas, del Instituto de Recursos Mundiales, y
diferenciando el agua de captacién y el agua de red.

e e (e ™ | Aguadecaptaciin |  Aguadered - Total

ANDALUCIA 1,27 22,76 24,03
ARAGON . 0,00 0,25 0,25
BALEARES ' 3,18 0,65 3,83
CANARIAS 0,00 534 534
CASTILLA-LA MANCHA . 0,00 2,65 2,65
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CASTILLA Y LEON 16,20 2,78 18,98
CATALUNA . 0,00 0,09 0,09
COMUNIDAD VALENCIANA 0,00 6,21 6,21
EXTREMADURA 6,37 0,35 6,72
MADRID 0,00 20,63 20,63
REGION DE MURCIA 0,00 1,90 1,90
Total 27 64 91

En Tragshtsc durante el 2021, 4 actuaciones han identificado como significativo el aspecto de consumo de agua en
espacios naturales protegidos, abarcando un total de 15 espacios nafurales que cuentan con algiin grado de
proteccién, mayoritariamente sn Red Natura 2000 LIC ZECyZEPA. -

En Tragsa, la valoramdn del consumo de : agua de pozo-o ric en espacio natural protegido ha resultado significativa
en 116 actuaciones que abarcan un total de 238 espacios naturales con algin grado de proteccién, también
mayoritariaments en Red Natura 2000 LIC, ZEC.y ZEPA.

Gestién de vertidos

.El Grupo ngsa dispone de procedimientos especificos para la correcta gestidn de los vertidos y darramas
generados por su actividad.

Vertidos

Los vertidos realizados por el Grupo Tragsa se reallzan a las redes de saneamiento y otros vertidos al medio se
-encuentran autorizados.

Actualmente, se realizan vertidos de ajuas residualas no domésticas en log parques de maquinaria del Grupo, en la
planta de prefabncados de hommigén de Mansilla de ias Mulas (Le6n), en la planta de transferencia de Montijo en
Extremadura, en el vivero de Maceda (Qurense) y.en el centro de saneamiento integral de Hazas de Cesto
: {-Canmbna) Todos estos vertidos &e ancuentran legalizados y se efectian dentro de ios parémetros permitidos.

El sustema de geshén ambiental implantade en el Grupo Tragsa establece !a obligacién de la realizacién de anélisis
peri6dicos del vertido de agua en las instalaciones, ademas en el caso de los Centros EMAS esta obligacion mplm
el cumplimiento estricto de Ios parémetros.

Cuantificacién de los gﬂlg_gg en los @mues de @uiharia del Grupo

Los volGrhenes de los vertidos producidos en los parques de maquinaria se consideran equivalentes al consumo
de agua, salvo el vertido de agua procedente de pluviales del cual no se dispone de informacién. En estos casos
los vertidos se realizan Integramente a las redes de alcantarillade. En el parque de lllescas (Toledo), el volumen de
vertido a'red es inferior al consumo de agua, ya que en parta 8@ recicla en el lavadero.

Durante el proceso de tavado se utiliza agua tratada por la recicladora para el prelavado y enjabonado y agua de |a
red para la fase de aclarado. Se conisidera el vertido como un 25% de! agua consumida. En 2021 el consumo de
agua en este parque ha sido de 820 m*, siendo |a cuantificacién del vertido de 205m?.

Cuantificacién de los vertidos en Ia pl ancia de Mortil

El vertido en la planta de transferencia de Montljo en 2021 ha sido de 780 m?, y no afecta a ninglin recurso hidrico.
Esta instalacién sa utiliza como almacén y pequefia oficina, por |o que el vertido achial es de pluviales y aguas de

aseos y se asimila al consumo.de agua.

En la planta de pmfabncados el vertido se real a un armyo colindante (amoyo Grande} no siendo afectado
significativamente ni siendo area protegida. El vertido de aguas lleva una parte de aguas de pluviales que se han
descontado en funcién de la medicién de la luvia caida en Ia zona.
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. Vertido
Plants de prefabricados ()
Depuradora de oficina-vertido 115
sanitaric
Neutralizador-vertido de procesa 209
Total . 324 |

El centro de sangamiento integral de Hazas de Cesto {Cantabria) dispone dé licencia de funcionamiento y de vertido
y éste, se realiza al rio Campiezo, no slendo tampoco érea protegida. El dato del vertido a través de la depuradora
corresponde a las lecturas de consumo que marca mensualments el caudalimetro, que en 2021 han supuesto un
volumen de 2.126 m?, .

En relacion al vivero de Maceda (Ourense), desde junio de 2017 se realiza: el control directo de los vertidos de
oficina y vestuarios por ko que el dalo del 2021 es el regisirado;

Consumeo V::;l:o
Vertido oficinas 222
Vertido vestuarios 48
Vertido balsa 1321

Total general 1.591

También existe autorizacin sin Iimite de volumen, para el vertido de escomentfa, que no se puede wanﬂﬂcar
Derrames gocidentales

Los vertidos accidentales que tienen lugar en las actuaciones no se prodiicen de forma continuada ni significativa. El
Sistema de Gestibn Ambiental contempla las acciones a adoptar para la cormecta gestién de los. derrames
producidos, tal y como queda descrito en el procedimiantic Interno “situaciones de emergencia ambiental®. En &l sa
exige’un plan de emergencia para vertidos accidentales en actuaclones, y obliga a cumplimentar un parte de
accidente ambiental, que queda registrado en el sistema informatico del Grupo Tragsa (People Soft), referenciado
la obra-en la que ha ocurido y anallzando las causas. :

Por otra parte, el procedimiento intemo “Gestitn ambiental de Ias actuaciones”, incluye una serie de médidas pari'
minimizar tanto el riesgo de ocurrencia, como el impacto ambiental derivados del vertido accidenta. .

Durante el afio 2021 no se tlene constancia de un solo éoddente ambiental por vertido en la empresa Tragsa ni en
Trageatec, nl tampoco existen denuncias amblentales por vertidos accidentales.

3.6.3. CASO DESTACADO ODS 6

Fondo de Cooperacién para Agua y Saneamlento (FCAS).

El Grupo Tragsa trebaja desde 2014 ofreciendo asistencia técnica al Fondo de Cooperacién para Agua y
Saneamiento (FCAS), una iniciativa de la Cooperacién Espafiola que tiene como objetivo principal la realizacion
efectiva de los Derechos Humanos al Agua y & Saneamiento. ’

Para ello, s! Fondo trabaja especialments en tres &mbitos:

*  Programas destinados a la dotacién de infreestructuras y servicios sostenibles, extendiendo el la
poblacién més vulnsrable. .

= ‘Acciones encaminadas a forlalecer los sistemas de gesfién piblica y la capacidad institucional para
promover una administracion adecuads, transparente y participativa de los serviclos de agua y
saneamiento. ' '

=  Mejora de la Gestion Integral del Recurso Hidrico (GIRH).
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El Fondo cuenta actualmente con una cartera de 81 programas y esta presente bajo control de! Grupo Tragsa en un
total de 14 palses de América Latina y el Caribe. Desde su origen en. 2009, se han desembolsado casi 800
milicnes de euros en donaciones, qué han logrado etraer un apoite loca! de 798 millones. En mnpnto g6 ha
. beneficiado de forma directa a mas de 3,6 millones de personas: 3,1 millones han tenido acceso a servicios nuevos
" o rehabilitados de agua potable, mds de 1,2 millones disponen de servicios de saneamiento y 843.000 cuentan con
aguas residuales tratadas. .

La aportaci6n del Grupo al Fonda es palpable a Io largo de toda la vida de I6s programas, pues participa tanto en los
trabajos de planificacion, seguimiento y asesoramiento ticnico a los proyectos de infraestructuras como en la
asistencia técnica para la puesta en marcha de politicas y marcos nommativos para el sector, ademés de contribuir a
la labor de gestién del conocimiento y comunicacién del Fondo del Agua en su conjunto. Todo ello es posible gracias
a la dedicacion de més de 20 personas expertas en el sector del Agua, Saneamiento e Higlene (WASH segan sus
siglas en inglés) distribuidas en 12 palses, y a los 16 téenicos que trabajan desde la sede.

El acceso al agua y al saneamiento se configura como un objetivo Imprescindible para la consacucién de otros ODS,
.entre los que destacan la igualdad de génerc (ODS5), el acceso a la salud (ODS 3), la accién por el clima (ODS 13)
y las alianzas para lograr los objetivos (ODS 17). Asi, desde el Fondo se impulsan actividades espacificas para
promover la formaci6n de las mujeres y su participacién en las Junias Comunitarias de Aguas; se realizan campafias
de sensibilizacién e higiene para reducir la transmisién de enfermedades; se promueve la adaptacién al cambio.
climético capacitando y apoyando a las instituciones locales desde un anfoque. de gestién integrada de los recursos
) hidricos y se trabaja de forma coordinada junto a actores nacionales e intemacionales.

3.7.ODS 7: ENERGIA ASEQUIBLE Y NO CONTAMINANTE

¢COMO CONTRIBUYE?

El Grupo Tragsa es consciente de la importancia del uso de energlas renovables como actividad generadora de
beneficio tanto de caréicter medioambiental, en formd de reduccién de emisiones; como da cardcter econdmico,
traducidos en generacién de empleo, creacién de nuevo tejido empresarial y reduccion de la dependencia exterior.

El suministro eléctrico para toda la actividad del Grupo Tragsa procede de ensergias 100% renovables con certificado.
de origen. También se esid acometiendo la dotackin de instalaciones fotovoltaicas con conexién a.red Interier para
autoconsumo en centros del Grupo adheridce al Sistema Europec de Gestion y Auditorfa Medioambientales (registro
EMAS) y ofras acciones de eficiencia energética fijadas iguaimente deniro de los objetivos anuales del Sistema de
Calidad y Gestién Ambiental del Grupo, como la mejora del aislamiento en instalaciones, la sustitucitn de luminarias
convenuonales por LED, msialadoras de control de presencia, eic.

Cabe destacar el desamollo de proyectos propios de I#D+ dentro de las |ineas estratégicas de-innovacion
denominadas “energlas renovables y eficiencia energética” y “edificacién sostenible”. Entre elios destacari proyectos
finalizados en anteriores ejercicios, coma al proyecto BIOMAT con al que se desarrolid .un nusvo modaio de gestion
forestal sostenible orientado al aprovechamiénto energético de !a bidmasa que hiciera viabla la explotacion de los
montes publicos en entomos rurales; y el proyecto EDISOS con el que se consiguié alinear las acciones en materia
de eficiencia energética y sostenibilidad en la edificacion, desarrollando tecnologfas innovadoras que facilitan la-
toma de decisiones en la rehabilitacién gostanible de edificios pdblicos.

Asimismo, se ejecutan proyectos para las Administraciones de contribucién directa al ODS 7 relacionados con la
instalacién de placas solares, estudios de capacidad de acogida, estudlos de requerimientos t&cnicos de energlas
rencvables, y otros trabajos de electrifi cacion y eficlencia enengética.

METAS DEL ODS 7 A LAS QUE CONTRIBUYE .

= lleh 7.1. De aqui.a 2030 garantizar el acceso universal a servicios energéticos asequlblss fiables y
modemos. .

*  Meta 7.2. De aquf a 2030, aumentar considerableménts la propomidn de energla renovable en el conjunto
de fuentes energéticas.

= Mota 7.3. De aqul a 2030, duplicar ia tasa mundial de mejora de la eficiencia energética.



'INDICADORES DE CONTRIBUCION

= 108 proyecios que coniribuyen al ODS 7

= 4,3 M€ en Ingresos de proyectos que contribuyen al ODS 7.

= $7% del consumo eléctrico total procedente de fuente rencvables. Los 66.49B Gigajullos “verdes"
consumidos han evitado la emisi6én de mis de 5.728 tde CO2.
= 75.608 kWhiafio reales generados en las Instalaclones fotovoliaicas de autoconsumo de los centros

EMAS del Grupo Tragsa.

*  19.111.323 kWh de consumo total de electricidad (un 24,6% menos que an 2020) .

*  1.162 kWhiempleado, retio del consumo de electricidad por empleado (un 29,3% mencs que en 2020).

s 2 objetivoa del Sistema de Gestién Amblental para mejorar la eficiencia energética en instelaciones ‘que
hen permitido evitar el consumo de 7.620 kWh, equivalentes a 27,4 GJ de energia, y la emisitn de 1,9t de

co2.

3.7.1. GESTION SOSTENIBLE DE LA ENERGIA

Energla

A continuacitn, se detallan los consumos directos e indirectos de energla de todas las gdvldédas del Grupo Tragsa
a lo largo de 2021. Cabe destacar que, af igual que el ejercicio precedents, el 7% de la energia consumida por el
Grupo Tragsa ha procedido de fuentes renovables. "

CONSUMO DIRECTO DE ENERGIA (GJ)
PROCEDENCIA TRAGSA |TRAGSATEC| GRUPO
Gasolinas 28.494 1416 29.910
Gasbleo A 331.998 68.493 400.491
| GaséleoB 90.881 1244 92.125
Gaséleo C 19.329 3 19332
GLP (Auto-gas) 2 - 2
Gas propano 106 - 106,
(as butano 41 - 41
Gas natural 4211 1.782 5.993
TOTAL 475.062 72.938 548.000

Fuerde: Faciores de conversidn utilizados por el MITE

RD para su calculadora de emisiones.

CONSUMO INDIRECTO DE ENERGIA (GJ): Electricidad

PROCEDENCIA TRAGSA TRAGSATEC GRUPO
Electricidad 49887 " 18.914 68.801
DESGLOSE DEL CONSUMO DE ENERGIA POR FUENTES PRIMARIAS
(En Gigajulios) : ]

FUENTES PRIMARIAS TRAGSA TRAGSATEC GRUPO
Renovables (Purus + Hibridas] 47.963 18.535 66.498
Cozeneracién de Alta Eficiencia M 6,60 41
Cogzeneracidn .223 43,68 266
Ciclos Combinades gas natural 692 136,78 829
Carhén 155 31,04 ‘186
Fuel/Gas 71 14,07 85
Nuclear 716 140,67 857
Otras 32 6,33 39
TOTAL 49.887 18.914 68.801

Fuenie: mix de las comercializadoras facilitados por la Comision Nacional de los Mercadgs y la Compeloncia 2020,
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RATIO DE LA INTENSIDAD ENERGETICA CONSUMIDA
DENTRO DEL GRUPO TRAGSA -
GJ/Millén de euros cifra de negocio
PROCEDENCIA . TRAGSA | TRAGSATEC | GRUPO
Combustibles l{quidos 644 181 487
Gas natural 142 112 133
Electricidad 68 48 62
TOTAL 855 342 681

Con relacién a la intensidad de energla consumida de la organizacién, ha disminuido un 10, 6% con respecto al 2020,
habiéndose reducido el ratio de energia eléctrica (31%) y el de combustibles liquidos (19%),

Dentro de los objetivos ambientales aprobados para el afio 2021 se fijaron 2 cbjetives encaminados al fomente de la
eficiancia energética. El nimero 5, conaistente sn'al "cambio a equipos més eficientes a fin de disminuir sl consumo”
y el nimero 8, consistente en "implementar med!das que mejoren la eficiencla energética de las instalaciones”. Las
‘actiones planrﬁcadas y los cumplimientos alcanzados en estos dos objetivos se‘reflejan en el cuadro del epigrafe

“objetivos ambientales™. Con la puesta en marcha de estas acciones se ha reducido el consumo de 7.620 kWh
equivaientss a 27,43 GJ de energ'a y se ha evitado la emisi6n a la atmdafera de 1,91 tde CO2.

3
.3.7.2. CASO DESTACADO ODS 7

Evolucién desde el punto de vista ambientai, de energia Ilmpla ¥y no contaminante, en distintos centros del
Grupo Tragsa.

Con la adhesién del Grupo Tragsa a la Plataforma Espafiola de Accién Climatica, promovida por el MITERD, el
Grupo Tragsa hizo piblico su compromiso de reducir sus emisiones de CO2 hasta un 20% para el afio 2030.

Para lograr este objetivo global, el Grupo formula anualmente objatlvos ambientales cuantificables rdaclonados
con |a eficiencia energética @ impulso de las energlas altemativas menos contaminantes de sus Instalaciones. Estos
objetivos estén incluidos dentro de su Sistema de Gestién Ambiental, cerhﬁcado segl.’m Ia norma 1SO 14.001:2015 y
el Reglamento Europeo EMAS. ‘

Desde finales de 2020 el Grupo Tragsa se ha sumado a la obtencién de energla eléctrica mediante |a Instalacién de
paneles solares folovoitalcos en diferentss Instalaclones, especialmente en los centros que el Grupo tiene
inscritos en el registro EMAS (Sistemna Europeo de Gestién y Auditorfa’ Medicambisntales), certificacién que acredita
la eficiente gestién ambiental de dichas instalacionés. Se trala de una medida enfocada.a reducir la dependencia
energética, conseguir un ahorro de costss energéticoa y una reduccién de emisiones de CO2 a la atméafera, ya que
osta enelgla €s Inagotable y no contamina.

En los estudios de viabilidad realizados en los distintos centros, se tiene en cuenta, entre otras varables, la

informacién metecrolégica, la expesicién de cada instalacién y la orlentacién de las placas. Como resultado de los

andlisls realizddos- en cada instalaclén fotovoltaica, se cuantifica la energia generada, el porcentaje de

aprovechamiento y Ios excedentes que irdn a red (cifras de consumo en horas sclares). Conocidas las estimaciones

de generacitn y los consumos medios, se’pueden cruzar ambes datos y comparar la energia que se dejarfa de
- absorber de la red para ser autogenerada.

En el afio 2021 se han gdnerado 75.508 kWh/aiio reales en las Instalaclones fotovoltaicas que $6 encuentran en
funcionamiente actuaimente: ef centro EMAS de Santiago de Compostela (A Corufia) y el centro EMAS de Patema
{Valencia). En la instalacion fotovoltaica del Centro EMAS de Zaragoza no-existen datos de produccién real ya que la
puesta en marcha no se ha reallzado en la fecha prevista por problemas edministrativos. La produccién teérlca
esperada es de 61.580 kWiaflio.

En el afio 2022 estd prevista la instalacién y puesta én funcionamiento de otras 5 instalaciones fotovoltaicas cuyos

estudios de viabilidad fueron realizados en 2021, 4 de elias an centros EMAS: centro EMAS vivero de planta forestal
en Maceda (Ourense), centro EMAS planta de prefabneadns de hormigén en Mansila de las Mulas (Léon), centro
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EMAS de Valladolid, centro EMAS de Sevilla y ceniro EMAS de Sede Central en Madrd; y la quinta instalacién en la
-oficina de la gerencia de zona de Teruel, que generardn un total de 460.098 kWh anusles.’

Ademés, esté prevista también la realizacién de un estudic para la Instalacién de placas fotovoltaicas en la gerencia
da zona de Ciudad Real. '

2COMO CONTRIBUYE?

El principal activo del Grupa Tragsa o constituyen sus cerca de 17.000 profesionales que trabajan para ofrecer los
mejores resultados. Por ello constituye un objetivo priorttario para el Grupo garantizar un empleo de calldad y un
entorno de trabajo saludable, seguro y libre de discriminacién.

En materia de Recursos Humanos y Organizacién se impulsa y potencia el Didlogo Soclal, siempra derntro de los
limites establecidos por la nommativa presupuestaria y laboral, que permite aicanzar ecuerdos en materia de
contratacién de empleo indefinido, a través de los instrumentos de tasa de reposicién y de estabilizacién.. .

Tanto el XVl Convenlo Colectivo de Tragsa como el Acuerdo de Homologackin de- Condiciones para el
personal de Tragsatec, nommativas de aplicacién a la mayor parte del personal de las empresas del Grupo, recogen
condiciones, permisos y licencias para la plantiila, que, en muchos casos, suponen una mejora de lo estipulado
legalmente (Estatuto de los Trabajadores).

Para proteger la salud y gsmﬂzaf la calidad del empleo de los profesionales del Grupo Tragsa durante la crisis
sanitaria derivada del COVID-19 y posteriorments a ella, se ha primado el trabajo en régimen domicillario en un gran
nimero de profasionales y se sigue llevando una exhaustiva gestién en materla de salud y-prevencitn de riesgos
laborales.

Asimismo, el Grupo Tragse ofrece a sus trabajadores distintos beneficios sociales para cada una de las empresas
del Grupo, quedando recogidos en sus convenios colectivos y acuerdos. Enire estos beneficics destacan el Fondo
de Asistencia Soclal (FAS) y las becas para estudiantes huérfanos de empleados fallecidos por accidente de trabajo
o enfermedad comin e hjos de empleados afectados por invalidez. ’

‘La valoracién del esfuerzo y dedicacién tiene un hueco en el Grupo Tragsa, mediante un pequefio homenaje anual
que rinde a todos aquellos profesionales que cumplen 25 afios en 8 empresa. Ademés, para optimizar el
compromiso con la cultura corporativa, el Grupo Tragsa pone en marcha concursos e iniciativas que fomentan la
participacién de sus profesionales y generan orgullo de pertenencia.

Tainbién organiza jornadas teméaticas a lo Iargo' del afio al objeto de mejorar la comunicacién entre las distintas
unidades, difundir normas o criterios de trabajo, y permitir una més amplia relacién entre los profesionales del Grupo.

METAS DEL ODS 8 A LAS QUE CONTRIBUYE

=  Mota 8.1. Mantener el crecimiento econémico ber ¢dpita de conformidad con las circunstanclas nacionales
¥, en particular, un cre¢imiento del producto intemo bruto de al menos el 7% anual en los palses menos
adelantados.

= Meta 8.2. Lograr niveles més elevados de’ produciividad econdmica mediante la diversificacion, la
modemizacién tecnolégica y. la innovacin, entre otras cosas centréndoss en los sectares con gran valor
afiadido y un uso intensivo de la mano de ocbra . ’

«  Meta 8.5. De aqul a 2030, lograr el empieo pleno y productivo y el trabajo decente para todes las mujeres y
los hombres, incluidos los jévenes y las personas con discapacidad, asl como la iguakiad de remuneracitn
por trabajo de_lgual valor. '

= Iloi_i 8.8. Proteger loa derechos laborales y promover un entorno de trabajo seguro y sin riesgos para todas
las personas trabajadoras, incluldas las migrantes, en particular las mujeres migrarites y las personas con
empleos precarios.

= Meta 8.a. Aumentar el apoyo a la inicistiva de ayuda para o! comercio en los palses en desarrolio, en

particular los palses menos adelantados, ingluso mediante el Marco Integrado Mejorado para la Asistencia
Técnica a los Palses Menos Adelantados en Materia de Comarcio.
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INDICADORES DE CONTRIBUCION 2021

= Creaclén de smpleo neta del 7,8% {en 2020 fue del 18,7%)

= 187 personas Incorporadas al Grupo Tragsa on 2021 dentro de los procescs de tasa de reposiclén de
2018 y 2019, 118 en Tragsa y 49 en Tragsatec.

‘= 955 miies de euros de aportacién anual al Fondo de Asistencia Social (un 1% menos que el 2020)

® 36 becas para huérfanos de empleados fallecidos o afectados de incapacidad absoiuta o gran invalldez
(un 16,1% mas que en 2020)

3.8.1. EMPLEO DE CALIDAD

QOroanizaciop
Composleién do la plaritilia

A facha de 31 de diciembre de 2021 la plantilla del Grupo Tragsa astd compussta por 16.840 personas (incluyendo
al perscnal con contrato local ‘en ol extarior). De los cuales 8.751 (51,97%) cormesponden a la empresa Tragsa y
8.089 (48,03%) a Tragsatec. Con relacitn a 1a tipologia del contrato, 6.341 son ttabajadnres fios (37,78% del totaj
del Grupo) y 10.489 son trabajadores eventuales (62,22%).

Distribucién del personal por empresa y tipo de contrate (a 31 de diciembre de 2021)

-Grupo- Grupo

Tragsa Tragsatec Tragsa Tragsa Tragsatec Tragsa
Fijo 3.807 ‘ 2,534 6.341 43,61% 31.46% 37.78%
Tempiral 4.944 5.555 10.499 56.39% 68.54% 62.22%
Total 8.751 - 8.089 16.840 100.00% 100,00% 100,00%

Por otra parte, el emplec medio en 2021 se ha situado en Ios 16.452 trabajadores, de los cuales 6.337 son fijos y
10.115 son eventualu '

Distribucién del personal por empresa y tipo de contrato (empleo medio)

-Grupo ' Grupo

Trugsa Trupsatec “Trapsa Tragsa Tragsatee Tragsa
Fijo 3:822 2.515 6337 43.67% 32,85% 38.62%
Tempaval 4.948 5.167 10.115 56.33% 67.15% 61,38% |
Total 8.770 7.682 16.452 100,00% 100,00% 100.60%

Evolucién de Ia plnnﬁlli del Grupé Tragsa (a 31 de diciembre)

- 2016 2017 2018 2019 | 2020 2021
| Tragss 4.895 6343 6.767 6.851 8.211| . 8.751
Trigsatec 4658 5.040 5551 6.316 7414 8.089
Grupo Tragsa 9.553 11.383 12.318 13.167 15.625| 16.840

La creacién de empleo neta, como incremento del nimero de empleados respacto al ejeruuo anterior a 31 de
diciembre, desglosada por empresa, es la siguiente:
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Creacién de empleo neta en % (a 31 dc diciembre de 2021)

EMPRESA 2020 2021 DIFERENCIA

Toagai 8211 8.751 6,58%
| Tragsntec 7414 -8.089 9,10%
Grupo Tragsa 15.625 16.840 1,78%

Las tablas sigulentes detallan algunas de las magnitudes més relevantes sobre empleo en el _Grupno Tragsa: personal
por cateoria profesional, por comunidad autSnoma y por rango de edad. Se ofracen datos referidos al empleo a 31
de diciembre y al empleo medio, seg(in el caso. - ’

Distribueién del personal por categoria profesional (a 31 de dicicmbre de 2021)

CATEGORIA PROFESIONAL TRAGSA | TRAGSATEC GRUPF(O TRAGSA
Titulados superiores 756 3.511 4.267
Titulados medios 697 1.165 1.862
Administrativos - 463 1.181 1.644
Resto de personal 6.835 2232 9.067
Total 8.751 3.089 16.840

Distribucién del personal por eategorﬁ prothlldmll y tipo de contrato {empleo medio)

' CATEGORIA PROFESIONAL Eventual Fijo |  Total
Titulados stperiores ' 2321 1.678 3.999
Titulados medios 1.106 724 1.830
Administrativos 982 508 1.490
Resto de persanal 5.706 3427 '9.133
Total 10.115 6.337 16.452

Distribucién del personal por comunidad autsnoma y empresa (empleo a 31 de diciembre de 2021)

Comunidad/Ciudad auténema TRAGSA TRAGSATEC | GRUPO TRAGSA
Galicia 521 707 1.228
Castilla v Ledn 920 275 1.195
Castilla- La Mancha 885 416 1.301
Cantabria - 91 163 254
Pals Vasco 31 33 . 64
Comunidad Foral de Navarra 39 42 81
Principadd de Asturias 393 204 597
Cansrias 1.006 171 1.177
Aragdn 236 163 399
Comumidad Valenciana 927 319 1.246
Andalucia 872 774 1.646
Extremadura 339 426 765
Islas Baleares - 195 145 340
Catalufia 82 - 18 100
La Rioja 73 .35 108

| Comunidad de Madrid 1.148 4,037 5.185
Region de Murcia 789 93 882
Ciudad Auténoma de Ceuta 60 M4 94
Ciudad: AutSnoma de Melilla 122 0 122
Exterior - 22 34 56

| Total 8.751 8.089 16.840

69



Distribucién del personal por range de edad y empresa (a 31 de diciembre 2021)

RANGO DE EDAD TRAGSA TRAGSATEC GRUPO TRAGSA

<31 945 980 | 1.925
3140 1,739 1.833 3.572
41-50 2.880 3.576 6.456
51-55 1342 970 2312
56-60 '1.142 - 553 1.695
>60 .. 0 703 177 880
Total 3.751 8.089 16.840

Distribucién del personal por rango de edad y tipo de-contrato (empleo medio)

Rango de edad Eventual .Fijo | Total
<31 1.842 44 1.886
31-40 2951 755 3.706
41-50 3335 2.942 62717
51-53 1.020 1.133 2.153
56-60 698 938 1.636
>60 269 525 794
Total 10.115 6.337 16.452

- 1.308. Se curresponden, ‘en su mayoria, can la categoria “resto de personal”, tanto en hombres como en mujeres.

Por otra parte, el emplec medio da los trabajadores con contratos a tiempo parcial en e] ejercicio 2021 ha sido de . \

N° de personas con contrato 'n‘timpo parcial por rango de edad y tipo de contrato (empleo medio)

Rango de edad Eventual Fijo Total

<31 121 11 132
3140 173 45 218
41-50 272 93 365
5155 111 85 196
56-60 77 86 162
>60 32 200 32
Total 786 520 1.306

N° de personas con contrato a tiempo parcial por categoria profesional y séxo (empleo medio)

CATEGORIA PROFESIONAL MUJER | HOMBRE TOTAL
Titulados superiores 65 44 109
“Titulados medios 27 18 . 45
.Personal administrativo 91 31 122
Resto perseinal 689 340 1.030
Total 873 433 1.306

En lo que respecta al bersonal_ con contrato local en el exterior presente a 31 de.diciefnbra de 2021, la cifra asclende

a 56 trabajadores en el-Grupo, con la distribucién por pals y sexo que se detalla a continuacién.



Personal con contrato local en el exterhr (a 31 de diciembre de 2021)

PAIS ' MUJERES HOMBRES TOTAL
Niger
Nicaragua
Peri
Costa Rica
Ecuador
Mauritania
Mali
Total
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Tasa de roﬁeldn

En relacién a la rotacién de la plantilla, entendiendo como tal la suma de bajas voluntarlau. axcedencias volunhrlns
despidos, jubilaciones y fallecimientos en el ejercicio 2021, la tasa de rotacién dél Grupe Tragsa se ha situade en el
8,00%, cifra superior al 7,17%, del ejercicio anterior. A continuacién, se muestra ld citada tasa por empresa, rango
de edad, sexo y’ mmumdad auténoma.

Tasa de rotacién por empresa
Grapo Tragsa

Empresa

% Rotacién

Tragsa

720%

Tragsalec

9.05%

Grupo Trigsa

8.09%

Tasa dé¢ rotaclin por empresa y rango de edad (a 31 de diciembre 2021)

RANGO DE

EDAD TRAGSA TRAGSATEC GRUPO TRAGSA
<30 14.60% 15.00% 14.81%
30-50 6.93% 9.35% 8.24%
>.50 5.40% 4.65% 5.14%

Tasa de rotacién por empresa y sexo (a 31 de diciembre 2021)

SEXO TRAGSA TRAGSATEC GRUPO TRAGSA
Mujer 6:33% 8.55% 7.74%
Hombre 7.52% 9.56% 8.30%
‘Total '7.20% 9.05% 8.09%

Tasa de rotacién por comunidad suténoma y lexo. Grupo Tragsa (a 31 de diciembre 2021)

Grupo Tragsan
% Rotacién
Comunidad/Ciudad Auténoma Mujeres Hombres
Galicia 5.13% 8.12%
Castilla y Leén 8.70% 11.97%
Castilla-La Mancha 5.92% 5.92%
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Cantabria 8.18% 8.33%
Pais Vasco 17.24% 11.43%
Navarra 3.70% 9,26%
Asturias 7.04% T47%
Canarias 7.64% 10,38%
Arngon 16.55% 8.27%
Comunidad Valenciana 851% 7.73%
Andalucia 6.64% 5.52%
Extremadura 8.99% 9.24%
Baleares 12,36 8,76%
Catalufia '8.70% 10,39%
La Rioja 10,26% 7.25%
| Madrid 8.54% 9.24%
Murcia 441% 5.80%
Ceuta 0.00% 4,08%
Melilla 0.00% 4.35%
Exterior 0.00% 0.00%
Total 7.74% 8.30%

Tasa de rotacién por comunidad auténoma y sexo. Tragsa (231 de diciembre 2021)

Tragsa
% Rotacitn
Commaidad/Ciudad autinoma Mujeres Hombres
Galicia . ' 4.65% 8.67%
Castilla v Ledn 8.13% 12,30%
Castilla-La Mancha 5.26% 5.06%
Cantabria 9.09% 5.80%
Pais Vasco 0,00% 0.00%
Navarra 20,00% 11,76%
Asturias 11,11% 8.55%
Canarias 7.36% 9.39%
Aragin 20,90% 6,51%
Comunidad Valencia 6.56% 791%
Andalucia 4.08% 4.91%
Extremadura 8.70% .8,54%
Baleares 357% 6.59%
Catalufia 15.38% 7.25%
LaRioja 4.76% 9.62%
Madrid 543% 6.19%
Murcia 4.60% 6.12%
Ceuta 0,00% 2,04%
Melilla 0,00% 4,35%
Exterior 0,00% 0.00%
Tatal -633% 7,52%

Tasa de rotacién por comunidad anténoma ysexo. Tragsatec (a 31 de diciembre 2021)

Tragsate:
. % Rotacién
Comunidad/Cindad auténoma Mujeres Hombres
Galicia . 529% 7.42%
Castilla v Ledn 9,15% 9.84%
Castilla-La Mancha ) 6.22% 9.71%
Cantabria 7.95% 10.67%
Pafs Vasco 20,83% 44 44%




Navarra 0,00% 5.00%
Astyrias 4.55% 431%
Canarias 8.97% 17.20%
Aragdn 12.82% 11.76%
Valencia 12,67% 7.10%,
Andalucfa 732% 6.61%
Extremadura 9.02% 10.44%
Baleares 16.39% 13.10%
Catalufia 0.00% 37.50%
| La Rioja 16.67% 0.00%
Madrid 9.16% 10.38%
Murcia 2.11% 4.17%
Ceuta - 0,00% 0.00%
Melilla . 0.00% 0,00%
Exterior 0.00% 0.00%
Total B55% 9.56%

Cﬁbe I'ndll_ear que en ef ejercicio 2021 se han producido un fotal de 78 bajas.an el Grupo Tragsa por motivo deo
despldo‘(frente a las 95 de 2020) ’ :

N" de bajas por motive de despido (clasificadas por rango de edad)
RANGO EDAD MUJER HOMBRE TOTAL
<31
3140
41-50
51-55
56-60
>60
Total

11
18

-
W \D |

5
4
2
46

w
) [NY[P[¥)

. N* de bajas por metivo de despide (clasificadas por categoria prifesional v sexo)
CATEGORIA PROFESIONAL MUJER HOMBRE TOTAL
Titulados sisperiores 11 11 22
Titulados medios 3 3 6
Personal administrativo 8 2 .10
0 40
78

Resto personaf 10 3
Total 32| 46

Relaciones aborales
Las principales acciones desarolladas durante el ejercicio 2021 en materla de relaciones laborales han sido:
=  Ley 11/2020, de 30 de diclembre, de Presupusestos Generales del Estado para sl afio 2021

En cumplimiento de las provisiones contenidas en ef articulo 18 Dos la Ley 11/2020, de 30 de diciembre, de
Presupuesios ‘Generalea del Estade para el afio 2021, se han realizado los trémites negociadores que

.permiten la aplicacién a las refribuciones anuales brutas de un incremento del 0,9 % respecto a las vigentes
a 31 de diciembre de 2020, con efectos a partir del 1 de enero de 2020.

Cabe indicar que, los importes fijados para dietas, kilometraje y accién social, no se verdn afectados por
dichos incrementos por aplicacién de la Ley 11/2020.

Lo pactado ha éstado condicionado, en todo caso, a la obtenciéh de los informes favorables y las
aprobaciones preceptivag del Ministerio de Hacienda a travéa de la Secretarfa de Estado de Presupuesios y
Gastos y de la Comisién de Seguimiento para la Negociacién Colectiva de las Empresas Pdblicas y
autorizacion por parie dé SEPI. '
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Gestién de la COVID-19

Como consecuencia de la crisls sanitarla provocada por la COVID-19, comenzaron a adoptarse en el Grupo
una serie de medidas a través de las diferentes Resoluciones de Presidericia gue se han ido aprobando y
que han permitido, en 2021, la mejor acomodacion posible de las situaciones personales al cumplimiento
del servicio, permitiendo durante todds los meses transcurridos, de manera acordada con ol personal
‘responsable y de acuerdo a las caracteristicas especificas de cada actuacitn, un régimen de flexibilidad
horaria, siempre que ha sido técnicamente posible y respetando, en todo caso, la distribucién general de la
jornada

lguaimente, en el ujarcicio 2020 se adoptaron una serie de acuerdos qua han mantenldo su vigencia en el
ejercicio 2021: .

MmanegodadeaemmsmMm

Acuerdos colectivos sobre medidas urgentes para responder a ia crisis por COVID-19 suscritos en fecha 17
de marzo de 2020 consecuencia de la entrada en vigor del Real Dacreio 463/2020, de 14 de marzo, por el .
que se declara el estaedo de alarma para la gestién de la situacién de crisis sanitaria ocasionada por &l
coronavirus, y del Real Decreto-ley 7/2020, de 12 de marzo, por 8l que se adoptan medidas urgentes para
responder al impacto econdmico de' la CQVID-19. Se acordaron medidas extraordinarias y urgentes
encaminadas a proteger a |as personas trabajadoras vinculadas a |as sociedades con el fin de garantizer el
manienimiento de su relacidn laboral, manteniendo las condiciones retributivas de cardcter salarial del
personal adscrito a encargos en los que la administracién dedard la suspensidn temporal de la gjecucion.
.En ese sentido se acordd el astablecimiento de una bolea de horas ya retribuidas que se utilizard para
compensar el tiempo de trabajo no realizado como consecuencia de la suspensidn. Esta bolsa'se sjecuta a
lo largo de los afios 2020 y 2021, de conformidad con las condiciones de ejecucién que recogen los
acuerdos colectivos suscritos en Tragsa e 6 de mayo de 2020 en Tragsatec el.14 de mayo de 2020,

‘Medidas de carécter colectivo por la COVID-19

La empresa con la colaboracién de la parte socia!, ha podido adoptar medidas extraordinarias para
colectivos como las BRIF (Brigadas de Refuerzo da Inoandlos Forestales), estableclendo un fumo unico en
campana de extinclén,

Reglamento de Actuacién de la Comision de Reclasificacién de Tragsatec

En fecha 20 de julio de 2021 se aprobé en Tragsatec con. las organizaciones sindicales de CCOO, UGTy_
CSIF el nuevo Reglamento de funcionamiento de la Comisitn de Reclasificacién, que deﬁne sus
competencias y recoge expresaments la facultad de analizar y decidir sobre la clasificacién profesional que
corresponda tras el andiisis de las funciones certificadas por los respongables de los trabajadores y demés
documentacién. Incorpora férmulas como la subsanaci6n o la ampllacnén de informes, entre oiras.

Revisién parclal del XVl Convsnlo c::locﬁvo Tragsa

El 17 de diciembre de 2021 se aicanz6, con la mayoria sindical de Tragsa con firma de las orgamzaclones
sindicales.de UGT, CCOO y CSIF, esta Propuesta de Acuerdo de revisién parcial del convenio colective
para.incorporar en el texto del articulado, el articulo 68.bis de bajas incentivadas, y el articulo 55 bis de
extinclén obiigatoria de la relacién laboral con motivo del cumplimiento de la edad Isgal y los requisitos en
‘materia de jubilacién ordinaria. Dada la condicién de Tragsa de sociedad mercantil estatal, sujeta a las
previsiones de la legislacién presupuestaria en materia de gastos de personal, la efectividad da esta
propuesta de acuerdo se encuenira supsditada a la obtencién de las autorizaciones e informes favorables
delos organlsmos pertinentes. -

Il Manes de Igualdad de Tragsa y Tragsatec

En el mes de diclembre de 2621 se alcanzaron los acuerdos en las respectivas comisiones negocladoras
creadas al efecto, alcanzindose acuerdo unémme en las dos empresas del 1l Plan de igualdad. -
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Convenios Colectivos’
= Tragsa

La relacién de convenios colectivos aplicables al personal'de Tragsa y su distribucién de acuerdo al emplec medio y

el empleo a 31 de diciembre en el afio 2021, es la siguiente:

TRAGSA

Nombre eomplem del convealo

Empleo medio
2021

Empleo a 31
de dic. 2021

CONVENIO COLECTIVO EMPRESA DE TRANSFORMACION AGRARIA S.A
(TRAGSA)

7.068.54

6.868

CONVENIO COLECTIVO PROVINCIAL DE LIMPIEZA DE E EDIFICIOSY
LOCALES DE LA PROVINCIA DE ALICANTE

54.53

74

CONVENIO COLECTIVO DEL SECTOR DE LA LIMPIEZA DE EDIFICIOS Y
LOCALES DE LAS ILLES BALEARS

1.85

3

CONVENIO COLECTIVO DE LIMPIEZA DE EDIFICIOS Y LOCALES
COMERCIALES DE LA PROVINCIA DE CADIZ -

9.87

11

CONVENIO COLECTIVO PROVINCIAL DE LIMPIEZA DE EDIFICIOS Y
LOCALES DE LA PROVINCIA DE CASTELLON

CONVENIO COLECTIVO DE INDUSTRIAS SIDEROMETALI/RGICAS DE LA
PROVINCIA DE GRANADA '

CONVENIO COLECTIVO DE SECTOR DE LIMPIEZA DE EDIFICIOS Y
LOCALES DE GUADALAJARA

0.96

CONVENIO COLECTIVO DE AGENCIAS DE LIMPIEZA. DE EDIFICIOS Y
| LOCALES DE HUELVA

4.19

CONVENIO COLECTIVO DE MONTAJES DE LA PROVINCIA DE HUELVA

2.15

CONVENIO COLECTIVO DE LIMPIEZA DE EDIFICIOS Y LOCALES DE LA
PROVINCIA DE LUGO

41.06

CONVENIO COLECTIVO DEL SECTOR DE CONSTRUCCI(IN Y OBRAS
PUBLICAS DE LA COMUNIDAD DE MADRID |

2447

CONVENIO COLECTIVO DEL SECTOR DE LA LIMPIEZA DE EDIFICIOS Y
LOCALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID - ..

117

CONVENIO COLECTIVO DEL SECTOR DE TRANSPORTE DE MERCANCIAS
POR CARRETERA Y OPERADORES DE TRANSPORTE

0.33

CONVENIO COLECTIVQ DEL SECTOR DE DEPURACION DE AGUAS
RESIDUALES Y CAUCES FLUVIALES DE MADRID

CONVENIO COLECTIVO DEL SECTRO DE PREVENCION Y EXTINCION DE
INCENDIOS FORESTALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID

14

CONVENIO COLECTIVO DEL SECTOR DE EMPRESAS DE SER‘.IICIOS DE
EDUCACION AMBIENTAL DE LA COMUNIDAD DE MADRID

37.52

47

C. COLECTIVO, REVISION, CONVENIO COLECTIVO DE EMPRESA DE
HISPANAGUA, S.A

31.69

CONVENIO COLECTIVO DE LIMPIEZAS DE EDIFICIOS Y LOCALES DE LA
REGION DE MURCIA :

515.63

631

CONVENIO COLECTIVO DEL SECTOR PARA LA INDUSTRIA DEL METAL
DEL PRINCIPADO DE ASTURIAS -

13.34

10

CONVENIO COLECTIVO DE LIMPIEZA DE EDIFICIOS Y LOCALES DEL
PRINCIPADO DE ASTURIAS

7.12

CONVENIO COLECTIVO DE SECTOR DE LIMPIEZA DE EDIFICIOS.Y
LOCALES DE PONTEVEDRA

20,13

20

CONVENIO COLECTIVO DEL SECTOR DE INDUSTRIAS DEL METAL DE
PONTEVEDRA

492

CONVENIO COLECTIVO PROVINCIAL DEL SECTOR DE LA
CONSTRUCCION DE SANTA CRUZ DE TENERIFE

36,38

43

CONVENIO COLECTIVO DE LIMPIEZA DE EDIFICIOS Y LOCALES DE
SANTA CRUZ DE TENERIFE

256,02

269

CONVENIO COLECTIVO DE INDUSTRIAS SIDEROMETALURGICAS DE

835

10
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CANTABRIA

CONVENIO COLECTIVO DE LIMPIEZA DE EDIFICIOS Y LOCALES PARA
LA PROVINCIA DE SEGOVIA

0.96

CONVENIO COLECTIVO PROVINCIAL DE LIMPIEZA DE EDIFICIOS Y
LOCALES DE TOLEDO

541

CONVENIO COLECT TVO DE TRABAJO DEL SECTORDE LA
CONSTRUCCION Y OBRAS PUBLICAS DE LA PROVINCIA DE VALENCIA

8.84

14

CONVENIO COLECTIVO DE TRABAJO DEL SECTOR DE LIMPIEZA DE
EDIFICIOS Y LOCALES DE VALENCIA

51.34

61

CONVENIO COLECTIVO DEL SECTOR DE LIMPIEZA DE EDIFICIOS Y
LOCALES DE ZARAGOZA '

41.81

39

CONVENIO COLECTIVO DE SECTOR DE LIMPIEZA DE EDIFICIOS Y
LOCALES DE CEUTA

4.67

CONVENIO COLECTIVO DEL SECTOR DE LA LIMFIEZA PLIBLICA DE
CEUTA '

39.63

CONVENIO COLECTIVO DE LA AGENCIA DE MEDIO AMBIENTE Y AGUA
DE ANDALUCIA.

72.72

49
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CONVENIO COLECTIVO DE LA EMPRESA CASTELLANO-MANCHEGA DE
LIMPIEZAS, S.L.

16.59

16

CONVENIO OOLECTWO PARA LA ACTIVIDAD DE AYUDA A DOMICILIO
DE GALICIA

6,56

16

CONVENIO COLECTIVO GENERAL DE CENTROS Y SERVICIOS DE
ATENCION A PERSONAS CON DISCAPACIDAD

21.00

24

CONVENIO COLECTIVOQ ESTATAL DE JARDINERIA

155.81

149

CONVENIO COLECTIVO DE RECUPERACION Y RECICLADO DE
RESIDUOS Y MATERIAS PRIMAS SECUNDARIAS.

5.86

17

CONVENIO COLECTIVO DEL SECTOR DE SANEAMIENTO PUBLICO,
LIMPIEZA VIARIA, RIESGOS, RECOGIDA, TRATAMIENTO Y
ELIMINACION DE RESIDUOS, LIMPIEZA Y CONSERVACION DEL
ALCANTARILLADO ' '

62,61

71

CONVENIO COLECTIVO ESTATAL DE LAS INDUSTRIAS DE CAPTACION,
ELEVACION, CONDUCCION, TRATAMIENTO, DISTRIBUCION,
SANEAMIENTO Y DEPURACION DE AGUAS POTABLES Y RESIDUALES

73.16

80

CONVENIO COLECTIVO ESTATAL DE EMPRESAS DE SERVICIOS
AUXILIARES DE INFORMACION, RECEPCION, CONTROL DE ACCESOS Y
COMPROBACION DE INSTALACIONES

0.96

COLECTIVOS SIN CONVENIO ESPECIFICO DE APLICACION

ESTATUTO DE L.OS TRABAJADORES

16.13

14

TOTAL

8.752

8.729

“{*) No incluido personal con conirato local en el exterior

-_Trausm

A continuacion, se detalla la relacién de convenios colectivos apllcables al personal de Tragsatec y su distribucién de

acuerdo al empleo medio y al empleo a 31 de diclembre de 2021:

TRAGSATEC (*)
. Empleo medic | Empleo 2 31
Nombre compieto del convenio 2021 de dic. 2021

CONVENIQ COLECTIVO NACIONAL DE EMPRESAS DE INGENIERIA Y
OFICINAS DE ESTUDIOS TECNICOS. (TRAGSATEC) 7.305.72 7697
ACUERDO SOBRE RELEACIONES LABORALES DEL PERSONAL ADSCRITO
AL SERVICIO GREA . 66.85 67
CONVENIO COLECTIVO DEL COMERCIO DE ALIMENTACH )N DE
HUELVA 047 0
C. COLECTIVO, REVISION.CONVENIO COLECTIVO DE EMPRESA DE 787 7
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HISPANAGUA, S.A
CONVENIO COLECTIVO DEL COMERCIO EN GENERAL PARA MALAGA Y

| SU PROVINCIA ‘643 0
| CONVENIO COLECTIVO DEL SECTOR PARA LA INDUSTRIA DEL METAL

DEL PRINCIPADO DE ASTURIAS 1,00 1
CONVENIO COLECTIVO DE OFICINAS Y DESPACHOS DEL PRINCIPADO

DE ASTURIAS 16.86 16
CONVENIO COLECTIVO DE INSTALACIONES DEPORTIVAS Y

GIMNASIOS DE GALICIA 15.20 16
CONVENIO COLECTIVO DE ESC SERVICIOS GENERALES, SL 7.08 9
CONVENIO COLECTIVO ESTATAL DE INSTALACIONES DEPORTIVAS Y

GIMNASIOS 14.63 16
COLECTIVOS SIN CONVENIO ESPECIFICO DE APLICACION

'ESTATUTO DE LOS TRABAJADORES 213.57 226
TOTAL . 7.656 8.055

(*) No Incluldo personal con contrato local en el exterior
Cabe indicar que tanto en Tragsa como en Tragsaiec el periodo de preaviso que establece el Estatuto de los
Trabsjadores (ET) en los supuestos de movilidad geografica (articulo 40), es de 30 dias naturales provios a la fecha

de efectividad. En &l supuesto de modificacién sustancial de las condiciones de trabajo (articulo 41), dicho texto legal
establece un preaviso de 15 dias naturales previos a la fecha de efectividad.

Reclamaciones sobre précticas laborales
Reclamaciones

Anta los servicios de medlacién, conciliacién y arbitraje, se presentaron en 2021 las sigulentes - papeletas de
conciliacién por parte de trabajadores de las empresas Tragsa y Tragsatec:

Papelctas de . Total

concillacién - gsa | Tragestec Grupo Tragsa
Abordadas 2021 162 43 208
Reaueltas 2021 128 40 168

Estos datos suponen un aumento del 8,4% respecio a las papeletas de conciliacién pruanhdas en el gjercicio
anterior (190), y una disminucién del 11,6% en laa resueltas en dicho ejercicio (190).

Por otra parte, en refacién a las reclamacicnes ante la Comisién de Inferpretacion y Vlgllmcla del XVl Convenio
Colectivo de Tragsa, en las cinco sesiones celebradas durante el ejercicio 2021, se recibieren un total de 92
reclamaciones, un 40,8% menos que en 2020 (155 reclamaciones). Por su parte, en Iastressmuones celebradas por
la Comisién de Reclasificacién de Tragsatec (art. 31 del Acuerdo de Homologacién de condiciones para el personal
de Tragsatec) se recibleron 139 solicitudes de reclasificacitn, 8 més que en el ej’amicio precedents.

Procadimientos judiciaies

Se abrieron un total de 395 procedimientos judiciales laborales en 2021 (un 3% menos que en 2020), de los cuales
81 se cerraron en ese paricdc. No obstante, si tomamos en consideracién. los procedimientos iniciados tanto en el

. ajercicio 2021 como en enteriores, habida cuenta de. que la tramitacitn de los procadimientos judiciales se suele
aiargar mas de un afio (dependiendo de los recursos que se Interpongan), el nimero de procedimientos laborales
corrados en 2021 asciende a 385. Los procedimientos judiciales laborales que hm estado ablertos en algin
momento del afio 2021 ascienden a 1.170."

Representacién sindical
La representacién uniiaria del Grupo Tragsa eatd formada por- un total de 650 miembros, de loa cuales 447

cormesponden a Tragsa y 203 a Tragsatec. A continuacitn, se adjunts Ia tabla que muesira el desglose por centrales
sindicales para eadq una de las empresas del Grupo a 31 de diciembre de 2021.
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A %% en % en Total en % enel
Sindicate Tragsa Tiagas Tragsatec Tﬂﬂm «l Grupo Grupo
UGT 192 42,96% 56 27,58% 248 38,16%
CC.00 168 37,59% 94 +46,30% 262 40,31%
CSIF - .49 10.97% 35 17.24% 84 12,92%
CGT 14 3,13% 10 4,93% 24 3.69%
SIBF -6 1,34% 0 0,00% 6 0.93%
USIPA 0 0.00% 2 0,99% 2 0,31%
G 9 2,01% 2 0.99% 11 -1,70%
US.0 T .0,22% | 0 0,00% 1 0,15%
COBAS 0 0.00% | 3 1.48% 3 | 046%
SPS-RM 3 0.67% 0 0,00% 3 0,46%
ATRM 1 0.22% 0 0,00% 1 0,15%
CUT 3 0,67% 0 0,00% 3 0,46%
., | OSTA 1 0.22% 0 .0,00% 1 0,15%
ELA 0 0,00% 1 0.49% 1 0,15%
TOTAL 447  |100.00% 203 100,00% 650 100,00%
‘Medidas atoptadas para promover el empleo
Tasa de Reposiclén 2021

El articulo 19 de la Ley 11/2020, de 30 de diciembre, de Preslpuestos éenerales del Estado para el afio 2021
permite la realizacion de conh'atos indefinidos a través de la tasa de reposicion (Dispesici6n adicional vigésima:
contratacién de personal de las sociadades mercantiles pablicas y las entidades piblicas empresariales).

Cabe destacar que en dicho ejercicio se introduce, para las sociedades mercantiles plblicas y las entidades piiblicas
empresariales’ que realicen actividades 0 gestionen servicios piblicos de los-anumarados en el articulo 19. Uno. 3.,
la posibilidad de alcanzar una tasa de reposicién da 110 por cien, en los mismos términos que los establecidos an
dicho precepto, siempre que quade justificada la necasidad de esta tasa para la adacuada prestacidn del servicio o
realizacién de |a actividad.

Esta opcitn ha sido utilizada por el Grupo Tragsa, solicitando una tasa de reposicién del 110 por clan, para el caso
de Tragsa y Tragsatec, una vez obtenido el informe favorable del accicnista mayoritario (SEPI), ademés de la
preceptiva autorizacién del Ministerio de Hacienda y de’ Politica Termitorial y Funcién Plblica, a través de las
Secretarfas de Estado de Pmupuesms y Gastos y de Politica Territorial y Funcién Publica, s:endo el resuitado
cbtenido de un total de 114 plazas, de las cuales 88 puestos comresponden a Tragsa Y 26 a Tragsatec.

Durante este ejercicio 2021 se han ejecutado las Tasas de Reponlcldn de los aﬂos 2018 y 2019, cubriéndose 118
puestos en Tragsa y 49 en Tragsatec, lasultando un ml de 167 puestos cubiertos en el Grupo.

Beneficios soclales

El Grupo Tragsa'oﬁ'ece a sus trabajadores distintos beneficios sociales para cada una de las empresas dal Grupo,
quedgndo recogidos en sus convenios colectivos y acuerdos:

Bacas para estudlantes huérfanos de ampleados

En el e]éi‘clclo 2021, para el curso 2021-2022 se han concadido 36 becas (5 més que el ejercicio anterior), cuyos
beneficiaros 'son los huérfanos de empleados fallecidos por cualquier circunstancia, o resultados afectos a
incapacidad permanente absoluta o gran invalidez como resultado de enfermedad comiin o accidents. De éstas, 28
se concedieron para estudios de infantil, primaria y secundaria, por una cuantia a cada bensficiario de 430 euros y

las restantes, 8, con un imporie por banaruano de 800 euros, se concedieron pard el resto de estudios {desde
bachiller hasta universidad, en centros oficiales).

Fondo de Asistencia Social (FAS)
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En 2021, el personal fljo de Convenio Tragsa y el personal de Tragsatec ha tenido la posibilidad de participar en el
FAS (Fondo de Asistencia Social), para el cual la empresa ha realizado aportaciones de 533.851,34 euros para
Tragsa y 421.412,40 euros para Tragsatec, sumando un total de 955.383,74 eurocs.

Fondo de Ayuda a la Vivienda (FAV)

E! personal fijo de las dos empresas del Grupo tiene la poslbllldad de optar a los préstamos del FAV (Fondo de
Ayuda a la Vivienda), paera adquisicion, reparacin o mejora de la vivienda habitual, y en el caso concreto de
Tragsatec, también para la cobertura del aval bancario o fiahza exigible en contratos de alquiler. La aportacién de
la empresa a este fondo en el afio 2021 ha skio de-62.639,02 euros por cada una de las empresas (Tragsa y
Tragsatec), ancandlandoeltolaldehq:ortadoen este concepto a 125.278,04 euros.

Ticket-comedor

El niimero de personas y la cuantia del importe en este concepto, desglosado por empresa, ha sido el siguiente:

| . Ticket -comedor

Empresa Personas beneficizdas | Imparte en euros

Tragsn ) ‘488 609.110
sifec 4.821 2.631.841

Premio do permanencia on la empresa

So han beneficiado 211 trabejadores de Tragsa del premio de permanencia en la empresa (para aquelios
empleados que cumplen 20 afios de antigiedad), de los cuales 186 optaron por el abono de una paga
eadmordlmﬂa ¥ 25 por el disfrute de 11 dfas de vacaciones.

Modalidades paga de jubliacién

Respecto & esta materia, cabe indicar que para la cobertura de la paga de jubilacién contemplada en el XVII
Convenio Colectivo de Tragsa, se encuentra suscrita una pdllza de seguro con el fin de hacer frente a los pagos
derivados de aquélla.

3.8.2. PARTICIPAGION

Para mejorar la implicacién de los trabajadores con la culiura corporativa, en e Grupe Tragse se ponen en valor
distintbs eventos que brindan & sus profesionales la oportunidad de hacer efectivos los valores de conclencla social,
sostenibilidad y compromiso que rigen la politica de la compaiila, potenciando iguaimente ei orguilo de perienendia.

h s nzando =

Un aflo més, el Grupo Tragsa homenaje6 a los compafieros y compafieras que cumplieron 25 afios en la empresa.
Durante los meses de saptiembre a diclembre de 2021, se organizaron varios actos sencillos de homenaje, debido a
la situacién epidemioldgica, reconociendo la labor de los 112 trabajadores qué cumplieron sus bodes de plata en el
Grupo, celebréindolo en A Corufia, Madrid, Valladolid, Valencia, Granada y Leén, con la entrega de un diploma
firmado por el Presidents y un reioj conmemorativo.

mpafip * 78 por
La campafia “Compromiso. Todo empieza por t" es una ambiciosa campaifia de comunicacién y sensibllizacién
cuyo obietivo global es el de dar soporte & un cambio cultural lntemo que permita la franaformacion hacia un nuevo
modelo de empresa asentada en los sigulentes pilares:

= Cambio cultural hacla un consumo responsable
=  Cambio cultural para |a incorporacién de personal con discapacidad
= Cambio cultural para la consolidacién del orgullo de pertenencia
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Cambio cultural hacia una transformacidn digitaf

La campaila se proyectd con los siguientes objetivos:

Divulgar la nueva cultura organizativa del Grupo Tragsa basada en el consumo rasponsable vy eﬂciente la
economia circular, la digitalizacién y la simplificacién de procesos.

Conciendiar- sobre el impacto de los hébitos de comportamiento promoviends el cambio a pautas de
consurno eficiente en oficinas, instalaciones y obras. -

Generar.omgullo de pertenencla e Implicar a todes los_frabajadores y trabajadoras en el cambic de
comportamiento y de valores, con conductas correctas, responsables, respstuosas e Integradoras. Se
busca la ejemplaridad, fomentando #speciaimente la integracién laboral de la discapacidad. y la reduccion
de las desigualdades.

Hacer realidad la transformacién a un modslo empresarial maa ético, responsable, mtegrédor y sostenible,
enfocads al servicio piblico, siendo ejemplares como empresa 100% de titularidad piiblica al servicio de la
sociedad.

Se trata de una campafia astructurada en doce meses que abarct tada la anualidad 2021 (y qus tendré continuidad
en 2022). Cada mes coincide con un compromiso del Grupo Tragsa sobre el que versan todas las accionss de
comunicacién y sensibilizacién de dicha mensualidad.

.Las acclones de la campafia de comunicacion en 2021 fueron:

Creacitn del logotipo “Compromiso™y de la identidad corporativa personalizada para la campafia (plantillas, -
firma del correo, intranet, web, etc.). El logotipo de la campafia se disefié con un guifio a la rueda multicoior
de los Objetivos de Dasarrollo Sostenible.

Noticias: publicaciones periddicas en intranet (19 noticias}, wab (11 noticias) y redes sociales (casi 100 post
en Instagram) sobre la campafia.

Banner especifico en la intranet, dando acceso al contenido a iratar cada mes.

Elaboracion -de videos corporativos y teméticos {10 videos en total sobre los principales ejes del cambio
cultural del Grupo: entre ellos 5 videos de apoyo a la Campafia de sfioramilento de personal con
discapacidad en el Grupo Tragsa, un video sobre |a igualdad de oportunidades antre mujeres y hombres, y
ofre video sobre transformacidn digital). Difusién de los videos en intranet; redes sociales e instalacion de
pantallas para la difusién audiovisual de contenidos en las oficinas cabecera de cada unidad territorial del
GTUPO Tragsa.

Buzén de contacio de la eampaﬂa a través de rsc@iragsa.es

. 12 oarteles teméticos, norrespondlentes a los 12 compromisos 0

"aspeclosde Ia nuavaculturaa |mlrrtﬂ' protagonizados por trabejadores y trabajadoras del Grupo,

destinados a su colocacién en todas las oficinas del Grupo Tragsa. Cartel especial 8 de marzo (Dia
Internacional da la MUJGI‘) Se generaron 37 modelos de cartelerfa, también para su difusién en redes
sociales.

C'alenggnn anual’ Comprnmlso -Iendano anual corporative de sobremesa. Cada mes esté msi)nado en
una buena practica en relacién con la nueva cultura, e incluye los mensajes inspiradores de refuerzo sobre
los 12 compromisos dal Grupo.

Boletin mensual “Compromisg™ 11 publicaciones para envio por mailing a toda la plantilla. Boletin de
temética mensual, enfocado cada mes a un aspecto/compromiso concreto de la nueva cultura coincidente
con el lema mensual recogido en el calendario y el contenido de los carteles tematizados. Cada newsletter
incluye: noticias; difusién ' de  comportamientos responsables y buenas ' pricticas de consumo y.
sostenibllidad; recomendaciones, consejos y recursos relacionsdos con la buena préctica: mensual,
dastacando Ia ventaja que supone la incorporacion de medidas y del ahomo; o'l refuerzo de una conducta
responsable. Los boletines también se dlsponen en un apartado especifico de [a intranst corporativa para
‘ser consultados en cualquier momento.

i ‘Tal con 3, en tomo a tres teméticas prioritarias para el
'Grupo Tragsa Ia lgualdad de oportumdades entre hombres y mujeres, ia inclusién de las personas con
discapeciiad y la transformacion digitel.



= Difusién en medios y poriales: compmm'isb RSE, el Economista, Red Espafiola del Pacto Mundial de
Naclones Unidas.

mﬁun_fggmmw&onaldm del Stand del Grupo Tragsa en el CONAMA (Congreso
Naclonal de Medio Amblents) y en la Feria -de Asturforesta con los mensajes clave de la campafia
Cormnpromiso. : ’

= Actividades de formacién relaclonada con aiguno de los aspedoa'del Plan de Cambio Cultural del Grupo
Tragss, como la integracién de personal con discapacidad, través de la realizacion de formacién y
sensibilizacién para mandos Intermedios.

*  Merchandising tematizado.

Goncursos
Concurso fowgrll_le_o "Nuestra mejor Imagen gs una foto™

En la XVI edicién del concurso fotogrifico para empleados del Grupo Tragsa se introcdujo como novadad Ia
Ssustitucién de las habituales categorias “Libre” y "Actuaciones” por una Gnica categorfa tamética "Profesionales del
Grupo Tragea® para fotografias en las que se mostrasen empleados y empleadas del grupo en el ejercicio de su
actividad profesional y,su enfomo laboral. En total se presentaron 71 fotografias. Algunas de estas imégenes han
sido empleadas para la elaboracién del calendario anual corporativo 2022 y se- utilizarén para ilustrar diferentes
publicaciones corporativas del Grupo.

Concurso de tarjetas de felicitacisn navidefia

La X edicion del concurso de dibujo para las tarjetas de felicitacién navidea, organizado para hijos de empleados
. del Grupo Tragea, bati6 el record de participacitn registrado hasta ahora por este certamen anual, con 318 dibujos

recibidos: 156 en la categoria infantil, de 4 a 7 afics, y 162 en la categorfa juvenil, de & a 14 aflos. Como cada afio,

una de las cuairo tarjetas ganadoras fue elegida para ilustrar ia felicitacién animada de Navidad del Grupo Tragsa.

Club de oferiag

El *Club de Ofertas” es un espacio exclusivo para todo el personal del Grupo Tragsa, a través del cual los smpleados
pueden disfrutar de descuentos en distintos servicios. A este canal se puede acceder desde la Ihtranet corporativa y
desde la exiranet con usuarlo y cuenta de red, y ofrece la posibliidad de inciulr comentariqs en las ofertas. Esto
gerantiza la interactividad del servicio y hace posibie conocer las opiniones de los usuarios, buscando slempre la
mejora continua. En 2021 han sido méds de 9.000 los usuarios.activos del portal, efectuando casi 60.000 compras
con un ahorro total superior a los 84.000 euros. ' o

Celsbracién de lomadas

El Grupo' Tragsa organizd a lo largo de 2021 seis jomadas en formato online, presencial e hibrido, con el principal
objetivo de seguir formando e informando en diferentes materias de interés, tanto al pablico intemo como al piiblico
extemo de la empresa. En las diferentes sesiones participaron cerca de 1.500 personas, entre profesionales de la
enfidad y administraclones piblicas titulares acclonariales. '

*  Weblner intema “Las novedades en Ia politica de Recursos Humanos®, celebrada el 12 de febrero de
2021, y que céntd con la participaciéh del Presidents y el Director de. RR.HH del Grupo Tragsa. La sesién
registré un total de 160 asistentes aproximadamente y casi 1.000 reproducciones en el canal corporativo de
VIMEO.

=  “Webinar sobre Medios Proplos”, celebrada el 14 de abril de 2021. La Jomada contd con personal del
Comité de Direccién del Grupo y numerosos expertos procedentes del ambito académico y de la
Administracién (interventores, secretarios y parsonal juridico). La sesién regisiré casl 500 asistentes y mas
de 2.300 reproducciones en el cansl corporativo de Youtube . ' '

= Webinar interna acbre “Organizacién del trabajo y Ia Prevencién de Rleagos Laborales”, organizada el
26 de mayo de 2021, y que coni6 con la participacién del Presidente dal Grupo Tragsa y ei Subdirector de
Prevencién de Riesgos Laborales dpl Grupo. Asistieron 170 asistentes aproximadamente y se alcanzaron
més de 300 reproducciones en el canal comporativo de VIMEO. .
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= Jomada “El Grupo Tragsa en las Confederaciones Hidrogréficas en su condicién de medlo propio
Instrumental”, colshrada el 17 de septiembra da 2021, con parlicipacién del Prasidante, la Directora de
Asesoria Jurldica y Cumplimiento Legal del Grupo, el Director de Tragsatec y expertos en esta édrea. Se
desarrolld en formato’ hibrido, presencial y online, y estuvo dirigida a persona técnico y juridico de la
Direccién General del Agua y confederaciones, as/ como ai personal del Grupo.que quiso participar. Se
dieron cita unos 200 aslstentes y contd con casi 1.000 reproducciones en el canal corporativo da VIMEO.

= Jomada corporativa gnual “Tal Como ‘Somos”, calebrada el 26 de noviembre en el Instituto de Ingenierfa
de Espafia a la que asistieron més de 200 personas entre profesionales del Grupo, accioniatas, consejeros
y directivos de SEPI {accionista mayoritario), El sncuentro contd con tres mesas redéndas, que generaron
_Bspacios de didlogo en torno a tres. aspectos prioritarios para el Grupo Tragsa.como son: la Iguaidad de
oportunidades entre hombres y mujeres, la Inclusién de ias personas con discapacidad y la
transformacién digltal. Asimismo, el avento formé’ parte del proyecto piloto desarrollade por Tragsatea
Eventos CerO2, a fravés de! cual, una vez finalizada a jornada, se compensan ias emlsmnes de cO2
producidas, contnbuyendo a un preyecto de compensacion del mercado libre. -

= Jomada “Actusciones en la Espafia viclada™, orpanizada por la Cétedra Rafael Dal-Ré/Tragsd y
celebrada el 30 de novismbre de 2021 en formato hibrido, presencial y online. En el evento se abordé la
temética de la Espafia vaciada, tanto desde la perspectiva académica como técnica, incluyendo aspectos
de ingenleria, el &mbito legisiative, la prevencién- ds incendios fcrestales o el desaflo de la mujer rural. La
sesion registrd casi 280 asistentes y mas de 900. reprod\mclones en el canal corporativo de Youtubs

'3.8.3. CASO DESTACADO 0DS 8

La negoclacién coleciiva en el Gfupo Tragsa.

La negotiacién . colectiva supone un pilar fundamental para las empresas del Grupo Tragsa y una herramienta
imprescindible para el didlogo y la paz socidl. A través de ella durante el afio 2021 se han alcanzade acuerdos
colectivos de enorme trascendencia entre la Direccién de la Empresa y la Representacion Lagal de las Personas
Trabsjadoras, lo que ha supuesto Importantes avances en diversas materias sociales.

En las empresas del Grupo las personu trabajadoras estén représentadas en quienes ostentan ser delegado o
delegada de personal vy &n Ios émanos colegiados o comités de centro de trabajo.

Como reflejo de las particularidades convencionales y nonnahvas de Tragsa y Tragsatec, cada empresa; ademds,
posee un o6rgano de intedocucibn de Ambito nacional. Se frata del Comité Intencentros de Tragsa y la
Repreeentaclon Sindical Estatal de Tragsatec, integrados ambos por 13 miembros pertenecientes a las distintas
organizaciones sindicales presentes en la empresa y en proporcion a su representatividad. Al mismo tiempo, en
cada una de las empresas existen comisiones paritarias de distinto Ambito territorial: nacionales, autonémicas y de
centro de trabajo. Se trata de Srganos de interlocucién con facultades y funciones muy diversas en las que se trabaja.
de manera conjuntd en materias tales como la igualdad o ayudas asistenciales enlre otras. Estas reuniones son
constantes y perlddicas durante tode el afto.

: IND! j CTURA

LCOMO CONTRIBUYE?

Las actividades que lleva a cabo eI Grupo Tragsa relacionadas con el desarrollo de infraestructuras, tecnologlas de
la informacion e 1+D+i, contribuyen de forma sustanual al ODS 9.

. La elecucl6n de Infraestructuras y edificaciones constituye la tercera linea de actividad del Grupo en nGmero de
actuaciones e importe anual, A través de la realizacién de infraestructuras fiables, sostenibles y resilientes, la entidad
contribuye al desarrollo de un nuevo modelo productivo en los sectores y &mbitos circunscritos a su objeto social,
favoreciendo el desarrollo econdmico y el bienestar de ia poblacidn y potenciando especiaimente la economfa rural.
Pude destacarse ta ejecucién de parques ¥ jardines, paseos maritimos, puertos y otras infraestructurag an costas,
pistas forestales, puentas, pasarelas, camings y cameteras de nueva traza, asl como el mantenimiento, congervacién
y mejora de viales. Resefiable es también la realizacién dé edificaciones de distintas tipologlas: para usc pablico,
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para actividades de bd_o y deporie, comerciales indusiriales y aimacenes, edificios de ensefianza, laboratorios,
edificios dé orden piblico, de emergencias y militares, entre ofros.

Por otra parte, la consacucién de un modelo econémico competitiva donde prime la innovacién es esencial para el
Grupo Tragsa, y por ello asume la Innovacién e inversién en D ¢omo varlables prioritaries en su estrategla.
Como medio propio de la Administracién, fierie, ademds, una responsabilkdad afadida: no solo debe ser competitivo
y eficaz para responder a sus necesidades actuales, sino que, ademés, tiéne que ser capaz de prever y anticiparse a
las necesidades futuras de la Administracién y de la socledad, investigando, desarmllandc y ofreciendo las mejores
soluciones tecnol6gicas.

De este modo, los proyectos de |+D+H del Grupo sstiin distribuldos en & ireas estratégicas: Gestion Integral del
Agua; Medio Natural y Marino; Medio Rural y Agioalimentario; Sanidad y Servidos Ganadervs; y Tecnologlas de Ia
Informacién y Comunicaciones (TIC). Es precisamente dentro de las TIC, donde la empresa desarrolla soluciones
tecnol6gicas muy diversas, aplicadas a los campos de actividad de la organizacitn, muy vinculados al medio rural,
comd el control y gestidn de la Polftica Agraria Comdn y su modemizacién, ia aplicacion de las nuevas tecnologlas
para la intarpretacitn de la naturaleza, el patrimonio y el paisaje, etc.

Especiaimente importante es el proceso de Trlm;rorrnnem Digltal &n el que asté actuaimente inmerso el Grupe
Tragsa, entendido como un programa de cambio facilitado por la tecnologfa y centrado en el compromiso de las
personas.

METAS DEL ODS 9 A LAS QUE CONTRIBUYE

=  Meta 9.1. Desarrollar infraestructuras fiabies, sostenibles, resilientes y de calidad, incluidas infraestructuras
regionales y transfronterizas, para apoyar el desarrollo econémico y el blenestar humano, haciendo eapecial
hincapié en el accaso asequible y equitativo para todos. '

=  Meta 9.c. Aumentar significativamente el acceso a la tecnologia de la Informacién ¥ las comunicaciones y
esforzarse por proporcionar acceso universal y asequible a Internet en los pafses menos adelantados de
aqul a 2020. :

INDICADORES DE CONTRIBUCION 2021

1.805 proyectos que contribuyen al ODS 9. .

183 ME on Ingresos de proysctos que contribuyen al ODS 9. .

3,2 millones de euros de inversién anual en I+DH (un 6,7% més que en 2020)

29 proyectos anuales en HD+ (incremento del 38% respecio a 2020)

10 proyectos de I+D+ de Ia linea estratégica TIC (Tecnologias de Ia informacién y comunicaciones)

211 organismos naclonales e intemnaclonsles en materla de I+D+i con los que se colabora (27,9% respecto
@ 2020)

3.9.1. INNOVACION

En el Grupo Tragsa se esté realizando un gran esfuerzo en la innovacién y su-aplicacion a la mejora de productos y
Procesos. La estrategia de innovacién, incliida dentro del Plan Estratégico 2018-2023, persigue la consolidacién del

esfuerzo econémico realizado hasta la fecha, orientando los proyecios hacia lineas de actividad que permitan una
mejora tecncldgica en las capacidades para dar respuesta a las demandas de las administraciones. -

.Como objetivos principales, [a esirategla de innovacisn plantea el carécter colaborativo de los proyectos, asl
como el fomento de una cultura de la innovacitén que pemmita al Grupo aceptar los riesgos y estar pendients de las
fuentes de Informacién. Esto capacita a la empresa para poder anticipar tanto las potenclales innovaciones que.
puedan afectar a sus actividades, como la convenlencla de establecer alianzas con otras organizaciones. La
hemamienta fundamental para ello es la Vigilancla Tecnolégica, como sistema permanente para estructurar el
proceso de obssrvacion del entomno y la toma de decisiones.

El otro gran objetivo que se plantea es garantizar que las Inversiones realizadas en innovacién. contribuyan a los
fines de la estrategia de servicios, alcanzando con la meyor rapidez y eficacia, la puesta en produccion de los
resultados de los proyectos de innovacion a través de planes especificos de Transferencla Tecnoldgica.

En la anualldad 2021 la cifra de inversion en HD+ se ha-situado en los 3,2 millones de euros (un 6,7% més que el
ejercicio precedenta), con’'una previgién para 2022 de 4,4 miliones de euros.
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Se han desamollado un total de 29 proyectos de la cartera de [+D+, 8 proyscios més que la pasada anualidad,
distribuidos en 5 éreas estratégicas: Gestion Integral del Agua; Medio Natural y Marino; Medic Rurai y
Agroalimentario; Sanidad y Servicios. Ganaderos; y Tecnologias de la Informacién y Comummones

Es importante resaltar |a blsqueda proactiva de financiacidn extema realizada por el Grupo Tragsa, y que garantiza
la participacion de la entidad en consorcios con ingtituciones colaboradoras de prestigio internacional, a la vez que le
permite alcanzar, en el marco de los proyactos de 1+D+i, objetivos més amblciosos sin Incremento de invargién. Este
impulso s ha reflejado en fa colaboracién, en 2021, con 211 instituciones y organismos de prestigio del &mbito
nacional e intemaciona! (46 més que en 2020), y en la participacién de 153 profesionales {20 méas que en 2020) de
las distintas unidades organizativas de Tragsa y de Tragsatec, en el desarrollo de los proyectos del ejercicio.

Vigllanci olégica

Cabe destacar la revisién del Plan de Vigilzancia TecnolGgica Colaborativa, incluido como objetive para la anualidad
2021 dentro de la estrategia funcional para la innovacitn de] Plan Estratégico. E! Plan de Vigilancia Tecnolégica
Colaborativa fue redactado en jullo de 2016, coma respuesta a uno de los objethvos establecidos en el Plan de
Innovacién e 1+D 2015-2020: Garantizar el conocimiento adecuado de! "estado de la técnica® y la "Vigilancia
Tecnoldgica' en los proyectos de 1+D+l.

En la revisién se ha analizado la consecucion de Ias acciones planificadas a corto, medio y largo plazo en el Plan,
Como balance del mismo; se concluye que se han llevado a cabo la mayoria de las acciones, entre las que cabe
destacar:

- = Adquisicién @ implantacién deé licencia en software bara la monitorizacion automética de fuentes |

= Creacién de grupos de trabajo, centrados en aigunas de les lineas estratégicas identificadas en el Plan de.
Innovacién e +D. Para cada.grupo de trabajo se nombra un analista encargado de Ia identificacién de
fuentes y filtrado de alertas. -

. Herramienl:a Interna para maquetacién y distribucion de boletines que ofrece, ademds, informacién sobre el
impacto de los boletines en la organizacion.

= Ademés, se mantiene comunicacién fluida entre los componentes de los grupos de trabajo a través del
correo electrénico.

= Creacién de un formularic para la identificaclén de fuentes formales a monitorizar. Fnrmulaﬂo que se
completa por los experfos que integran el .grupo de trabajo. Con Ia informacion lecnpllada se inicia el
proyecto de vigilancia fecnolégica.

=  Revisién de fuentes. De forma periédica ae realiza una revisién de las fuentes de los diferentes pmyectos.
para mantenerias optimizadas.

= Elaboracién de boletines quineenales. Con la informacién seleccionada por los analistas se prepara un
boletin que se distribuye de forma periddica al grupo de trabajo y a algunos otros trabajadores interesados
en la linea estratégica.

= Elaborackin de boletines trimestrales. Se crea una pégma de Vigilancia Tecnol6gica en la eeccién de 1+D+
de la Intranet del Grupo Tragsa, desde la que se da & a estos boletines a toda la organizacién. Los
interesades pueden suscribirse para recibir los boletines deade su comreo electrénico. - . -
Inclusién en norma y procedimiento Interno de la responsabilldad de |a Vigilancia Tecnolégica.
Reunién de 'seguimiento con los analistas responsables de los grupos de trabejo, para identificar puntos de
mejora en las distintas fases del proceso de vigilancia.

De la ravisidn dal Plan y la reunién de seguimiento con los responsables de logs grupos de trabajo, se han
ldenuﬁcado los siguientes puntos de mejora y acciones futuras:

s Revisién de las fuentes de informacién para mejorar su filtro y reducir e! volumen de noficias no relevantes -

»  Reducir la frecuencia de los boletines de difusién interna entre el grupo de trabajo, hasta ahora de
frecuencia quincenal, para no socbrecargar de informaci6n a los integrantes del mismo. ’

=  Crear un riuevo grupo de trabajo relacionado con aiguna de !as lineas de investigacitn existentes. :

= Estudiar la poslblildad de realizar una encuesta‘ de satisfaccién entre lgs suscntos a los bolahnes que
permita orientar major el contenido de los mismos.

= Estudiar con las unidades organizativas comespondientes la pesibilidad de desamollar una plataforma
colaborativa integrada en la Infranet del Grupo que pemita la puesta en valor de la informacién recopilada a
través del proceso de Vigilancia Tecnolégica, facilitando el intercambio de opiniones e informacion; creacién
de nuevos contenidos, prepuestas para nuevos proyectos de I+DHi, etc.
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Acrinimg del
Linea Estratégica | Tituio del proyecto
Anﬂnudeluompmmmdemhﬂhsmplﬂdnmmmmblu
TUBCAL Patalogias asociadas a procesos de fhbricacién deficientes e instalacién
< TECNOLOGIAS DEL inadecusde.
VISOR Evolucitn visor Optireg [L Ampliacién de capacidades e inclusién de integrales
g térmicas y nuevos indices parn la pestién del regadio.
é NIXMAPPA Desarrollo de nuevos sistemas de estimacion de la disponibilidad del recurso
E hidrico ncurnulado en forma de nieve en las cuencas de montafia_
z .
k-] GESTION HIDRICA Y MARSOLUT MMW Solutions Truining Network
E CALIDAD DE AGUAS
L) .
=i Desarrollo de sistemas de bejo coste para ia monitorizacién de 1a densidad y el
NIXDENS equivalente de agua del mento de nieve, para la estimacién de recurso hidrico
ecumylado cn forma de nieve en las cuencas de montafia.
BIODIVERSIDAD Y Estudio de la viabilidad de restauracién de praderas de posidonia oceénica
CAMBIO CLIMATICO POSIDONIA mediante técnicas de vivero pare obtencion de planta y desarrollo de técnicas de
: propegacion in vitr. .
Ewﬂmammmhmmdnymd:lolmm
EPYRIS afectados por incendios forestales (gestion integrada en zonas riaturales de alto
o rieago)
E FLUCAIF Flujo de calor en incendios forestales y repercusiones en la termorregulacién del
[ INCENDIOS  personal combatients
E FORESTALES Y
GESTION DB mmmhmmmnbmh-hdymdnde
z EMERGENCIAS HUMIF afiictacion sobre o equipo de proteccitn (EP).
é Desarrollo de algoritmos para adecuar In estabilidad ¥ rendimiento del
ERVIN entrenagor virtual de incendios forestalés ERVIN, meondiemnumy
ol extensién a su 1o en remoto a través de Internet.
BIOTECNOLOGiAY GENMAC Runmgmﬂ:i_m'melwminmmibledamdauhwiddd:
* TECNICAS confferas.
FORESTALES
SOSTENIBLES FUTURGEN | Aplicaci6n de los avances en recursos genéticos e los boaques ded futuro.
: Aﬂmmdelummumdoduymmmhmmdeh
»g INTERPRETATIC natyraleza, of patrimonio y el paiseje.
g INFRAESTRUCTURAS Nugvos provesos de produccion de prefabricados de hormigdn en la planta do
g YBQUIPAMD_E.NI‘OS PREHOR preﬂlbrlﬂdmdelGnqumg-.Pmellﬁldmchypihupulm&
vi< .
ADS Dispositivo avisador de distancia de seguridad de los operarios e trabajos
forestalea.
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DESARROLLO
g m SEGURSAN | Mejora en seguridad de los equipos dé sancamicio.
g SANIDAD ANIMAL g
Innovacién en la lucha contra la mosca del Mediterrneo mediznte Ia Técnica del
é TIEMOSCA I Estéril (TIE).
= .
>" THGURIDAS) - Desarmllo de equipamiento y tecnologia para Ia lucha coritra ¢l mosquito ti
L ALIMENTARIA Y TIEMOSQUITO ; equ y pars _ tigre
g iy mediante la Técnica del Insecto Estéril (TIE).
% mP'ROAC.‘l‘ Modeloptﬁlcﬁwpumlamdumidnde rieagos laborales,
Desarmollo ¢ implantacién de un Sistema Avanzado de Integracién Documental
SAID abuqlmmdoelclnlodeﬁdadeludocumml.mcluymdodmnhmion,
aslslmcll ala grabacidn y explotacidn inteligente de dams, catalogacion,
explotacién, archivado y custodia digital. .
Definicidn y desmmmollo de productos y servicios Semtinel {Copernicus) de
2 SENPACMONITOR | 1 nitnrizacion pars las aplicaciones de control y gestion de 1a PAC 2020.
=} 3 ; .
g CROSSFOREST | Datos abiertos geogrificos en una plaiaforma BIG DATA Forestal
z
Er NIVA Soluciones tecnolégicas para la modernizacion de la polftica agraria comtn de la
8 5 Unidém Europea
-]
§
g Hacia la construccién de un sector agroalimentario europeo sostenible,
TIC APLICADA A LOS DEMETER innovador, interoperable e impulsado por la informacién (Building an
g ~ CAMPOS DE Interoperable, Data-Driven, Innovative and Sustaineble European Agri-Food
ACTIVIDAD DEL Sector), ‘ ' -
E (GRUPO TRAGSA
E OPENIACS | OPen LOD plagform based on HPC capabilisies for Integrated Administration
g and Control System of Common Agriculture Policy
, ‘é’ JOVER Grupo operativo supra sutonsmico Jovenss eri Red
g B Tm@sﬁnmadénDigiﬂ&lGrupoﬁngsn.Deﬁni:ibnypueslammarcﬁadem—
= TRAGSADIGI | plan de transformacion digital en los macro procesos clave de-nsgocio del
wi Grupo: RRHH, Organizacién, Econémico-Financiero y Compras.
SAID Mejofaalémimyﬁmsimalesdel&iﬂmAwnzﬂodeﬁmg:mibn
Documental (OGMA) -
SEGMENTACION Fotointerpretacién automitica de usoa sobre ortofotos SIGPAC: Segmentacion

de imégenes con Deep Learning. Clasificacion por pixel,

Transformaclén D

El Grupo Tragsa entlende la Transformacién Digital como un programa de cambio facilitado por la tecnologia y
centrado en el compromiso de Jas personas. Con esta premisa, en el ejercicio 2021, el Grupo Tragsa puso en
marcha un proyecto. de transformaci6n digitai, enfocado.a tres macroprocesos clave para el desaroile de su
actividad: Recursos Humanos, Gestion Econdmico-Financiera y Compras, centrado en ia inniovacitn y en la
reingenieria de sus procesos.
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Los objetivos especificos perseguidos por el proyecto son, entre otros, proporcionar una mayor eficiencia y agilidad
en loa procesos, minimizar las tarsas repetitivas y las actividades de bajo valor afiadide, incrementar la digitalizacion
de datas (optimizar explotacion) y, en definitiva, permitir una mejor gestién de los recurses disponibles.

El proyecto, Iniciado en agosto de 2021 con la contiatacién de-los g@nvicios de la consultora Fujitsu, cenird sus
trabajos, hasta el clerre del ejarcicio, en el andlisis y diagndetico de los macroprocesos, integrado por las siguientes
perapectivas: . N :

» Enirevisias de enfoque: a través de 15 entrevistas con responsables de alto nivel del Grupo Tragsa, se’
incide sobre la préparacién de la empresa para afrontar los retos de la transformacién digital, determinando
el nivel de madurez digital de la organizacién (2,63 sobre una escala de 5) y el alineamlento TI-Negocio
{2,47 sobre una escala de 5). Se destacan 4 éreas prioritarias de mejora: Aplicaciones Informdticas,
Procesos, Viseitn del servicio final a cliente y Personaa.

= Andlisis de servicios y plataforma TIC: se realizan seslones tecnolbgicas, para detenminar el nivel de
madurez actual de la piataforma tecnoldgica del Grupo Tragsa, estableciéndose en 2,22 sobre una escala
de 3. Este andlisis tiene en cuenta las siguientes 11 dimenajones: procesos y servicios, puesto de trabajo,
identidad y acceso, seguridad, despliegue de sw, redes, colaboracion y productividad, servidores, virtual y
cloud, aimacenamiento, provisién de capacidades y, por Ultimo, reporting y andlisis.

= Andlisls do procescs: es necesario realizer 36 talleres, basados en la metodologia Lean, para el
levantamiento de las aclividlades que componen los 15 procesos y 72 subprocesos que integran los
macroprocescs del proyecto. En ellos, han participado un total de 172 trabajadores/as del Grupo Tragsa,
incluyendo responsables directos de los procesocs, clientes Intemos, personal de Tragsatec y de les
Unidades Territoriales. Los resultados seréin presentados en unas jomadas de puertas abiertas a toda la
plantllia. - o

Anﬂmu;m en.esta pare, se han valorado 9 evaluado las aplicaciones soporte de los
macroprocesos del proyecto de Transformacién Digital. A través de la metodologia AVA (Application Value
Assessment, propia de Fullisu), se analizan 42 aplicaciones, para lo que se ha contado con la participacién
de 37 usuarios clave de negocio y Tl, evaluando un total de 26 atributos, come: valor da negocio, costes de
mantenimianto y soporte, disponibilidad de recursos o viabilidad de modemizacitn.

3.9.2. CASODESTACADO ODS 9

Proyecto de H-D+] INTERPRETATIC.

El objeﬁvo de este proyecio es el desérrqllo y aplicacién de un conjunto de heremientas basadas en las nuevas
Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (TIC).a ia interpretacién de la naturaleza, el patrimgnio y ef paisaje.

El eritomo en el que se estd desarroliando el proyecio es el Parque ArqueolSgico de Segébriga, gestionado por el -
Grupo Tragsa, que constituye un espacio interpretativo idéneo en el que confluyen valores como el-patrimonio, la
arqueologla, la historla, el medio natural y el paisaje. . .

El proyecto ha pretendido, desde sus inicias, & desarollo de heramientas que ayuden a mejorar y enriquecer la
experiencia.del visitante medlante la incorporacién de elementos y herramlentas TIC -que faciliten el acceso al
conocimiénto a los diferentes tipos de visitantes, permitiendo una Interaccién respatuosa con el entorno.

Este objetivo se ha conseguido mediante el desarrolio de diferentes lineas de trabajo, que en el afio 2021 han sido
las siguientos:

=  La creacién de una estrategia de interpretacién del entomo que ha permitido, no solo la adecuacion del uso
de las TIC, sino también una adaptacidn de los contenidos del parque al gran plblico a través de Ias
nuevas tecnologlas. )

= Una aplicacién interpretativa (app) para Smariphone y tabletas con sistema Android desarrollada
Integramente por Tragsatec y en la que se han utilizado diferentes tecnologlas de insercién de contenidos
sobre la realidad como el reconocimiento-de imégenes, la fotogrametria, etiquetas dé proximidad, avisocs
SONCN0S, etc. _ .

*  El desamoilc de un vehiculoc auténomo, dotado también con equipamiento interpretativo, y que hard mas

. comoda la visita al parque, especialmente para usuarios con problemas de movilldad.
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* El Pian de Comunicacién interna y externa del proyecto, mediante |a celebraci6n de diferentes jornadas
técnices, la realizacidn de un video divulgativo (https:/Awww.youtube.com/watch?v=7d710jTsfKk8t=63s), y
otras acciones. i

Para llevar a cabo estar tareas, se’ dispone de un equipo multidisciplinar con experiencia en proyecms de
investigacldn y desarrolio; con amplia experiencla en la puiesta en valor del patrimonio natural y cultursl, incluyendo
la creacion de contenides interpretativos en mltiples soportes v proyecios educativos.

Son cuatro los agentes impiicados en el proyecto INTERPRETATIC: el Grupo Tragsa, que coordina y dirige la linea
principal del proyecto y su desarollo; el Parque Arusol6gico de Segbbriga, gestionado por sl Grupo, que es el
sntomo y lugar dorxle se estd llevando a cabo el desarrolio del proyecin; la Universided Carles 1l de Madrid, qua *
“participa con el desarrollo de un recomido de prueba de un dispositivo auténomo de movilidad en &l entomo
escogido; finalmente la experiencia generada en INTERPRETATIC estd siendo aplicada, ademés, al proyecio
POLIRURAL, un proyecto de desambllo rural europeo financiado. a través de los fondos de innovacién Horizonte
2020. En,él participa el Grupo Tragsa en.representacién de Eapafia junto con los siguientes palses: Reptblica
Checa, EsIovaqma Letonia, Gracia, Portugal, Israel, Reino Unido, Italia, Noruega,  Bélgica, Norte de Macedonia,
Austria, Finlandia, Polonia e IManda. . - .

2.10. ODS 10: REDUCCION DE LAS DESIGUALDADES
LCOMO CONTRIBUYE?

El Grupo Tragsa apuesta firmemente por el impulso de las ‘medidas que .promuevan la reduccién de las
desigualdades, suprimiendo los Inconvenientes que se oponen a la presencia Integral de Ias personas con
discapacidad.

El Grupo |mplementa acciones que tienen como objetivo la Incorporacidn de personas con discapacidad
siguiendo la disposicién de su normativa intema “RRH.09 Fomento de la Incorporacién de parsonas con.diversidad
funcional en el Grupo Tragsa®. Dicha norma contempla una serie de criterios y acciones que fomentan ia
incorporacién al Grupo de este colectivo. Establace, entre ofras medidas, la posibilidad de publicar ofertas en turno
exclusivo para personas con discapacidad, y el establecimiento de acciones positivas como la reserva de cupo y
preferencia de incorporacién en caso de igualdad de condiciones. La norma también recoge medidas para la
inclusién ‘en la polftica de RSC de campafias de afloramiento de-.la discapacidad, acciones de ‘colaboracion y
coordinacién con entidades especidlizadas en este dmbito, y medidas de formacién y sensibilizacién tendentes
a asegurar la integracion en el Gmpo de este colectivo en todos los niveles de la organizacién.

El Grupo Tragsa también potencia Ias colaboraciones con diferentes furidaciones para reforzar ol reclutamlento
de candidaturas con discapacidad en los procesos de seleccitn, asl como, para realizar cursos de formacién de
caracter técnico que facliiten el acceso a dichos Procesos.

Ademas, el Grupo sigue aumentando su colaboracién con centros upoclllal «da empleo. El objetivo principal de
-estos centros es la integracitn ‘laboral, y por tanto social, de personas con discapacided. Sa colabora con estos
centros para la contratacidn de dichas perscnas, asi como para. la‘ realizacién de servicios o la compra de’
suministros a través de varios programas orientadgs a la insercién social.

METAS DEL ODS 10 A LAS QUE CONTRIBUYE

= _Meta10.2. De ath a 2030' potenciar y promover la inclusién social, econémica y politica de todas las
‘personas, independientemente de su edad, sexo, discapacidad, raza, etnia, origen, religion o srtuaclbn
econdmica u otra condicién

= Moeta 10.3. Garantizar la igualdad de oportunidades y reducir ™ deslgualdad de rasultados, incluso
eliminando las leyes, politicas y practicas discriminatorias y pmmavlendo legislaciones, pollticas y medidas
adecuadas a ese respecto

=  Meta 10.4. Adoptar politicas, espaciaimente fiscales, salariales y de proteccién social, y lograr
progresivamente una mayor igualdad.



INDICADORES DE CONTRIBUCION 2021

« 7 Fundaclones/ONG con las que se colabora para |a insercién laboral de personas con discapacidad

= 434 contratos con personas con discapacidad, onnaspondlendomscontatauoneaaTragsayMSa
Tragsatec.

= 2,22%, pomnujobuldoompludoseondlsupuldndanelepongsa.smdodalzm%en
Tragsa y del 2,35% en Tragsatec.

= 23 personas con discapacidad bonsflslades dol Plan de  gfloramiento, 12 en Tragsa y 11 .en Tragsatec

= 28 cenftros especiales de smpleo con los que se colabora (3 més que en 2020), de los cuales 8 han
sido nuevos proveadores. .

= 1.1 M€ en compras a centros especlales de empleo (incremento del 6,5% respecto a 2020).

3101. INOORPQRAcIﬁN DE PERSONAS CON DISICAPA‘CIDAD

En el ejercicio 2021 se han acometido las acciones previstas dentro del “Plan de acclén para fomentar la
incorporacién de personal con diacapacidad en el Grupo Tragsa”™.

Destaca la establlizacion de la implantacién de la Norma: “RRH.08 Fomento de s Incorporacién de personas con
diversidad funcional en sl Grupo Tmgsa", bajo la cual se ha llevado a cabo el andlisis de los perfiles recurrentes
que son habitusiments soilcitados vy que'son suscoptibles de ser cubiertos por personal con discapacidad. También
se ha procedido a la Identificacién y andlisis de los servicios horizontales que actuaimente se encuentran
externalizados con el fin de valorar su posible ejecucidn con personal contratado con discapacidad. lguaiments, se
sigue haclendo el andlisis peribdico de la aperiura de vacantes, distinguiendo entre aquellas que han sido ablertas
para ser ocupadas exclugivamente por personal con diversidad funcional, de las que no lo contemplan. -Ademds,
deade la herramienta Portal Dindmico de Emplao de Pecple Soft, se han empezado a identificar las candidaturas con
certificado de discapacidad superior al 33%. Asimismo, se decide incorporar en |a tasa de reposicién en Tragsa-y
Tragsatec, un porcentaje de al menos el 2% de las vacantes en tumo exclusivo para personal con diversidad
funcional. .

Con relacién a la infroduccién de acciones formaﬂvas especlﬁ-i en mataria da discapacidad dentro del Plan de
formacién anual, se ha realizado el 100% de las acciones previstas, mediante la imparticién de un curso de
formaclén y sensibliizacién pamm mandos Intermedios a-un total. de 224 personas. El gbjetivo del ctirso es
generar un cambio cultural perdurable en la empresa que tenga un impacto en la inclusién de las personas.con
discapacidad dentro del . Grupo Tragsa, comenzando por la sensibilizacién del ‘personal con capacidad de
contratacién.

Cabe destacar también log trabajos abordados para la inclusién de cliusulas sociales especificas en las licitaciones
y contratos que el Grupe Tragsa realiza con terceros. De este modo, ha finalizado la seleccidn de criterios y
cldusulas de compra responsable en los principales -suministros de Tragsa (Afidos, Tuberfas, Hormigon y
Maquinaria) y el desarrolio en People Soft para su regisiro, ‘ddndose trasiado iguaimente a las unidades. de
contratacién (central y territoriales), para su inclusién. .

Con el objetivo de impulsar la insercin laboral de personas con discapacidad en el Grupo y desplegar acciones que,
en el 4mbite de la responsabilldad social corporativa, contribuyan a mejorar las condiciones de vida de las personas

con discapacidad, se mantienen contactos con diferentes entidades especializadas. Asl, a lo largo de 2021 se han’

formalizade colaboraciones para fomentar el acceso a programas de précticas y al empleo de este colectivo con,
entre otras, las siguientes Fundaclones: Fundacién Randstad, Fundacion Adecco, Fundacién La Caixa, Sindrome
‘de Down de Madrid, Asociacién Asperger Madrid, Fundacién ONCE y Federacién de Mujeras Progresistas. .

Iguaimente, siguiendo la linea del afio anterior, se ha seguido utilzando ef portal web de empleo dirigido
exclusivamenm a personas con discapacidad "Por Talento”, perteneciente a la Fundacién ONCE.

Las distintas acciohes puealas en marcha han conducido & la formalizacién en el ejercicio de un total de 434
contratos con personas trabajadoras que presentaban alg(n tipo de discapacided, comespondlendo 248
contrataciones a Tragsa y 186 a Tragsatec.

El porcentaje total de empleados con discapacidad en el Grupo Tragsa, a 31 de diclembre de 2021, se ha

situado en el 2,22%, siendo del 2,10% en Tragsa y del 2,35% en Tragsatec. Esto indica que hay un total de 374
profesionales con discapacidad en el Grupo, correspondiendo 184aTragaay1m a Tragsatec.
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3.10.2. COLABORACION CON CENTROS ESPECIALES DE EMPLEO

El Grupo Tragsa sigue aumentando su colaboracién con centros espaciales de empleo. El objetivo principal de estos
centros es la integracion laboral, y por tanto social, de personas con discapacidad. El Grupo colabord con estos
centros para la contratacién de dichas personas, asl como para la realizacién de servicios o la compra de
suministros a través de varios programas orientados a la insercién social.

En 2021 se ha colaborado con 28 centros espectales de empleo, de los cuales 8 han sido nuevos proveadores. El
volumen econdmico total facturado ha ascendido a 1.079.648, lo que supone un incremento del 8,5% respecio al
afio anterior. : ’

Centro Importe (euros)
'AVIZOR PORTAL DE SEGURIDAD. S.L. 54.769
ILUNION LAVANDERIAS 34.723
VERDIBLANCA DE MEDIO AMBIENTE; §.L.U. 5.992
UNO MAS UNO LOGICO, MC, S.L. 10.955
SAEMA EMPLEQ, SL. 5.755
G EMPLEA- SERVICIOS INTEGRALES LEONESES S.L.U. 429
ASOCIACION PROTECTORA DE PERSONAS CON 4673
DISCAPACIDAD -
ILUNION CEE LIMPIEZA Y MEDIOAMBIENTE 19.644
'\ INTEGRA MGYS CEE, S.L. 29.821
CONFECCIONES ASCIVAL 314.044
EULEN CENTRO ESPECIAL DE EMPLEO 37.700
CLN INCORPORA, S.L. - 226
CONSORCIO DE SERVICIOS AUXILIARES 22.626
FUNDACION LABORAL DE PERSONAS CON
DISCAPACIDAD 247.056
AFAEPS 1.185
ILUNION SALUD, S.A.U. 19.466
INTEGRA. MANTENIMIENTO Y GESTION. 20.340
CENTRO ESPECIAL DE EMPLEO EL QUIOTE, S.L. 11.209
INTEGRA SERVICIOS AMBIENTALES. 4325
COMBINA SOCIAL, S.L.. ' ' 53.973
FUNDACION JUAN XXIII RONCALLI B 13.160
ILUNION HOTELS CATALUNYA, S.A. 108
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ILUNION SEGURIDAD, S.A. 58.741
CENTRO ESPECIAL DE RECEPCION Y CONTROL 185
VERDISSENY MANIPULATS. .S.L 81.693
LISERSURIN ESPANA. 8.L. 24332
UNEI INICIATIVA SOCIAL. SLU. 2460
CENTRO ESPECIAL DE EMPLEO ASPA 58
3.10.3. CASO DESTAGADO ODS 10

Plan de afloramiento de la discapacidad.

El “Plan de accitén para fomentar la incorporacién da personal con discapacidad en el Grupo Tragea® inclula entre
sus medides la elaboracién y puesta en marcha del “Plan de afloramiento de la discapacidad®.

El objetivo estratégico de este plan ea a’umara que Ios trabajadores que tengan una discapacidad no reconocida
pierdan el miedo-a afloreria, e Incentivar a que la den a conocer en su &mbito laboral, al tempo que 'se modifica y

normaliza en el resto de la plantilla la visidn de la discapacidad, inculcando la tolerancia ante las personas con
capacidades diferentes, reforzando la cultura de inclusién y lar responsabilidad social corporativa del Grupo Tragsa.

Dicho objetivo estratégico se sustenté en los siguientes objetivos especificos:

» Destacar- las ventajas especifices del afloramiento para los trabajadores con ‘discapacidad, Ias
consecuencias positivas y oportunidades (fiscalidad, tasas de reposicidn, efc) y la ausencia de
consecuenclas negativas de este proceso para el trabajador. Para elio se elabor un argumentario a
disposicién de todos los profesicnales: "Gula de beneficios de la contratacidn del talento con discapacidad®,

= Poner en valor el programa tutelar para el reconocimiento de la discapacidad en la empresa, destacando
que se lleva a.cabo de forma pemnallzada y onnﬁdenclal De este modo se cred un buzén de contacto y
atencidn personalizada para tal fin: discapacidad@iraasa.es

= Apoyar al empleado con discapacidad, favoreciendo su desarrolio prorresmnal participacion e integracién
laboral y social,. ofreciendo ayuda y asesoramiento y facilitando Informacién de utilidad para la
normalizacién de la discapacidad en el dmbito laboral, aflanzando el sentimiento de pertenencia de sus
trabajadores y trabajadoras. Para este fin se cred un espacio especifico sobre discapacidad en la Intranet
corparativa, con informacién de interés sobre las distintas acclones del Plan de Afloramiento, como la
elaboracién de la "Guia con los pasos a seguir para la obtencién del certificado de discapacidad”®.

El Plan de Afloramiento se apoyd en una ambiciosa campafia de comunicacién interna denorinada “Tal como
somos. Somos Grupo Tragsa®, que desarmollé acclones encaminadas a propiciar un proceso de cambio cultural de
aceptacién, nomalizacién e inclusién de la discapacidad en la empresa, mediante actividades de sensibilizacién,
comunicacién e informacién sobre . las distintas discapacidades reconocidas, -desterrando preconcepciones,
prejuicios y esterectipos en tomo a ellas.

Los principales recursos ganerados para la campafia de comunicacién fueron:
= Elaboracién de § videos Mn'lonll'i;s: en Ios que diferentes habajadorés y trabajadoras de diferentes
cenitros de trebajo del Grupo Tragsa con una discapacidad reconocida, relatan sus experlencias en la
empresa.

* . Publicacién de contenidos y banners en Intranet: con enlaces directos a noticias, videos y documentos
de interés. Apartado “Sablias que™: con curiosidades relacionadas con la discapacidad

= Difusin de contenidoa y mensajes de la campaiia en Web y redes soclales corporativas (Llnkedln .
Instmra'n y YouTube).

= Elaboracién de material grifico: prinu'pdi'nente carteleria protagonizada por profesionales del Grupo.’
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=  Promocidni del buzdn:

= Boletin espacial (Newslsiter) “Tal como somos. Somos Grupo. Tragsa®, Edicién especial dei boletin
intemno mensual de la campafia de cambio cultural {enviado por e-mail a todos los trabajadores y alojado

también en Intranet), preséntando la-campafia de afioramiento y publicado el 3 de diciembre, dia mundial
de las personas con discapacidad,

= Organizaclén de la jomada corporativa “Tal como somos”. Celebrada ef 25 de noviembra da 2021 en
tomnc a tres teméticas prioritarias para el Grupo Tragsa: la iguaidad de oportunidades entre hombres y
mujeres, la inclusién de las personas con discapacided y la transformacion digital. ’

Todas las acciones puestas en marcha euninbuyemn a la efectividad del “Plan de afloramiento de la discapacidad
del Grupo Tragsa®, ya que a lo largo dei ejercicio 2021 han sido 23 los afloramientos registrados en el Grupo, 12
persanas en Tragsa y 11 en Tragsatec. i

8 11: CIUDADES Y COMUNIDAD ES

¢COMO CONTRIBUYE?

Con relacién al ODS 11 el Grupo Tragsa muestra un firme compromiso con la transformacién de las ciudades y
comunidades en sistemas sostenibles a través de iniciativas a nivel emprasarial como el foménto de la movilidad
sostenible enire sus empleados. Cuenta con un Plan de Movilidad Sostenibie que gestiona la movilidad de la
organizacién de forma estratégica, con objetivos, acciones e indicadores concretos que permiten reducir el Impacto
ambiental de su actividad definiendo tres ejes de actuacion bien diferenciados: empleados; actividad empresarial; y
proveedores, clientes y sociedad. Dicho Plan ha ido recibiendo distintos galardones, incluyende un reconocimiento
otorgado en |a Conferencia de las Partes de Naciones Unidas, COP 25, celebrada en Madrid en 2019. Actuaimente
la estraiegia de movilidad esté integrada dentro del Plan Estratégico 2018-2023, y contempla la sjecuclon de. pianes
de movilidad especlﬁcos para distintos centros de trabajo del Grupo Tragsa.

Por otra parte, la actividad del Grupo est& muy vinculada al desarrolio del medio rural y a la proteccién del
patrimonio histérico y cultural del pals, desarroilando anualmente un gran ndfnero de proyectos de contribucién
directa al ODS 11. Entre las principales tipologlas de actuaciones gie se llevan a cabo, podemos destacar:

‘= ElJecuclén de prowclm para la mejora del uso pﬁbilco e Inl:erprahcldn del patnmonlo natural y
- cultural

Actuaciones para la mejora del uso publico e interpretacién del patrimonio natural y cultural que ayudan a la
conservacion: de los recursos naturales y culturales, como la construccién de cerrtros de interpretacién en
: aspaclos protqgidoa la dotacién de elemantos expositivos en dichos centros, etc.

=  Actuaciones de creacl6n y mantenimlento de zonas verdes, palsajismoy &reas recreativas. ‘.

Actuaciones dirigidas a la creacidn da espacios abierlos y paisajes kitneos para el uso publico en contextes

urbanos y rurales, incluyendo distintas modalkiades de parques, jardines y &reas recreativas, asl como su
mantenimiento. .

= Apoyo a programas del medio rural

El Grupo cuenta con una experiencia de mas de 20 afios y alta especializacién en trabajos de apoyo a los
programas de los sucesivos fondos de desarollo rural {periodos de programacién 1994-1989, 2000-2006, 2007-
2013,2014-2020 y 2021-2027). En estas actuaciones se flevan a cabo trabajos de seguimiento y evaluacién,
tanto de los Programas de Desarollo Rural Autonémicos (PDR) como del Programa Nacional (PNDR), la

definicidn y célculo de indicadores, el célculo de primas, evaluaciones tematicas, etc. También se acomsaten

proyectos de I+D+i asi como el desa_rmllq y mantenimiento de aplicaciones informéticas (PNDR, IFGC, entre
otras).
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METAS DEL ODS 11 A LAS QUE CONTRIBUYE

= Meta. 11.2. De squl a 2030, proporcionar acceso @ sistemas de transporte seguros, asequibles, accesibles
y sostenibles para todos y mejorar la' seguridad vial, en parlicular mediante la ampllacién del transporte
publico, prestando especial atencion a las necesidades de las personas en situacin de vulnerabilidad, las
mujeres, los niflos, las personas con diacapacidad y las personas de edad.

= Meta 11.3. De aqul a 2030, sumentar la urbanizaciéri inclusiva y sostenible y Ia capacidad para Ia
planificacién y la gestién parlicipativas, integradas y sostenibles de loe asentamlentos humanos en todos
los paises .

.= Meta 11.4. Redobler los esfuerzos para proteger y salvaguardar el patrimonio cultural y natural det mundo.

= Meta 11.7. De aqui a 2030, propoicionar acceso.universal a zonas verdes y espacios-pliblicos seguros,
inclusivos y accesibles, en particular para las mujeres y ko nifios, las personas de edad y las personas con
discapacidad. '

= Meta 11.a. Apoyar los vinculos econdmicos, sociales y amblentales positivos entre las zonas urbanas,
periurbanas y rurales fortalecisndo la planificacién del desarrolio nacional y regional

INDICADORES DE CONTRIBUCION 2021

= 388 proyectos que contribuyen al ODS 11.

s 54,2 M€ en Ingresos de proyectos- que contribuyen al QDS 11. _

= 3 proysctos de KD+ de la linea sstratégica Medlo Rural y Agroalimentario.

» El 73% del empleo medio generado por el Grupo-en 2021 esté relacionado con actividades ligadas
territorio. ' . ’

= En tomo a 1.100 municipios que plerden poblacién fueron lugar de residencla de trabajadores del
Grupo. . -

= Mas de 79 M€ fueron contratados con proveedores localizados en 6l medio rural (un 23% més que en
2020). .

n  Casl 5.000 proveedores (aproximadamente 1 de cada 4 proveedores del Grupo Tragea) estén ubicados
en ol medio rural, de los que més 2.700 (55%) mantlenen su actividad en municiplos que pierden
poblacién. . . .

= Elaboracién de Planes de Movilidad de centros de trabajo: elaborado el Plan de Movilidad Sostenible
2021-2023 de la oficina del Grupo ubicada en la calle Valentin Beato de Madrid, y en elaboracién el de la
sede de la Unidad Territorial 5, en la calle Parsi de Sevilla.

3.11.1. COMPROM|SO CON EL MEDIO RURAL

El medio rural en Espafia abarca el 80% def territorio y en &l reside el 20% de ia poblacién (hasta un 35% incluyendo
las zonas periurbanas). Mantener y recuperar las poblaciones y capacidades productivas en estos termitorios ha sido
preocupacién recurrente de las adminisiraciones, abordeda con diferentes estrategias que vuelven a adquirir
notoriedad en la actualidad. La "Espafia vaciada” y el despoblamiento rural constituyen grandes desafios nacionales
a corto ¥ medio plazo. )

Pocas empresas tienen el medic rural tan presente en su objeto social como el Grupo Tragsa. Con la aprobacién del
Real Decreto 378/1977, de 21 de enero, por el que sa autorizaba la constitucidn de la Empresa de Transformacién
Agraria, naci6 Tragsa, como herramienta de la Administracién, més agil, mis eficaz y més modema, gue permitiesa
acometer los retos de transformacién del pais relacionados con el medic agroforestal, y, por ende, con el medio
rural. e £ ¢

Més de cuatro décadas después, el Grupo Tragsa sigue trabajando al servicio de las administraciones en proyecios
que mejoran la calidad de vida de las personas, muy especiaimente las del medie rural. Reallza anuaimente casi de
5.000 actuacicnes relacionadas con obras, trabejos y prestacién de servicios agricolas, ganaderos, forestales, de
desarolls rural, de conservacion y proteccién del medio natural y medioambiental, de acuicultura y de pesca, asl
como los necesarios para el mejor uso y gestion de los recursos naturales. La mayor parte de su actividad, un 73%
aproximadamente, tiene lugar en el medio rural.

Ademds, la 'implﬁnhdm termitorial del Grupo, can presencia en fodas las provincias espafolgs, le confieren la
capilaridad necesaria para poder actuar de forma inmediata en cualquier punto de nuestra geografia, con gran
.capacidad de respuesta ante cualquier requerimlento de las adminishmiong.

Todas estas caracteristices han hecho del Grupo Tragsa un actor relevante en la vertebracién soclal del
territorio. Mds adn, el Grupo asume un compromiso sxpreso con el “Medio Rurll" incluyéndolo en su politica
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de responsabliidad soclal corporativa aprobada por su Consejo de Administraci6n, y que conjigijra los .valores de
su modelo de actividad como empresa responsabie y sostenible. Concretaments e! Grupo Tragsa se compromete a:

= Colaborar con las politicas activas que desarrollen las administraciones piiblicas al servicio del desarrollo
sostenible y de la viabilidad de las poblaciones locales.

= Apostar por férmulas de gestion que aseguren que la mayor parte de la actividad, las compras, las
contrataciones y los seivicios se desarrollen en el medio rural.

= Forfalecer a los aclores- sociales, la sociedad civil, los grupos organizados, las adminigiraciones de
proximidad, y en general a todas las entidades vinculadas al futuro del medio rural. '

= Actuar, desde su posicién de interlocutor priviegiado del conjunto de !as administraciones piblicas
termitoriales como elemento dinamizador en-la ejecucién de programas comunes de cardcter tranaversal que-
_permltan mejorar la viabilidad y el future de! medio rural.

A través de estos compromisos el Grupo Tragsa define su papel de agents vertabrador y cohesionador del medic
rural y de agente dinamizador de su viabilidad y futuro, dando soporis al mismo a través de ssrvicios y acluaciones
de mejora en la eficiencia de las explotaciones agropecuarias y forestales, a la proteccién del entomo, a la
preservacién de los recursos naturales, a la innovacién aplicada al -medio rural, efc. Ofreciendo, en definitiva,

soluciones para la mejora socioeconémica de estos territorios sobre la hase de un desarrolio sostenible.

Pringi nelic del compromiso con el Medio R»

A continuacién, se ilusiran los indicadores més destacados que muestran el impacto del Grupo Tragsa en el medio
rural en el sjercicio 2021. Cabe destacar que el incremento de la produccién de los dos Gltimos ejerciclos ests
alineado con el crecimiento de la actividad del Grupo en el medio rural, lo cual se refleja tanto en los indicadores de
emplao como de comipras en el iemitorio:

Emplno de! Grupo Tragsa en el medio rural

= El 73% del emplec medic generado por el Grupo Tragsa en 2021 esté relacionado con actividades ligadas
al territorio.

« Lac np!landad terrltmial del Grupo’ pOSIblllta que su plantilla resida en 1 de cada 4 municlpios rurales de
Espaiia.

‘s El 88% de los trabajadores del Grupo que viven en municipios rurales, ademés lo hacen en pequefios
municipios de menos de 5.000 habitantes.

= El Grupo Tragsa contribuye a paliar los efeclos negativos que el creciente despoblamiento est4 ocasionado
en el desarrollo y.vertebracién de! territorio. En tomo a 1.100 municipios que pierden pablacién fueron lugar
de residencia de trabajadores del Grupo. En concreio, del total de trabajadores que en 2021 residleron en
municipios rurales, un 62% lo hizo, ademas, en municipios que pierden poblacion.

Provaedores del Grupo Tragsa en el medio rural

= En 2021, el Grupo realizd sus compras a fravés de cerca de 5.000 proveedores ubicados en el medio rural.
Aproximadamente {1 de cada 4 pmveedores del Grupo Tragsa estaba en el medio rural, localizindose
mayoritariamente (més del 62%) en municipios de menos de 5.000 habrlantes lo que da |dea de |a gran
capilaridad territorial que tlene la actividad de contratacion de la entidad.

= - Especialmente significativo es que, de los cerca de 5.000 proveedores ubicados en-el medio rural, mas de
2.700 (un 55%) mantangan su actividad en mumclplos que pierden poblacién. El Grupo Tragsa contribuye
Junto a ellos 8 superar 8l reto demogréafico.

= En 2021 ks proveedores del Grupo Tragsa se han distribuido por més de 2.800. municipios del territorio
nacional. De ellos, cerca de 1.800 (un 63%) son municipios rurales, lo que implica que. 1 de cada 4
municiplos rurales a nivel nacional haya proporcionado proveedores al Grupo Tragsa durante 2021.

» Desde el punto de vista econfmico, més de 79 miliones de euros fueron contratados con proveedores
localizades en el medio rural (mejorando la cifra de 2020 en més de uh 23%). El 70% .de los proveedores
‘locallzados en el medio rural facturaron al Grupo Tragsa menos de 6.000 euros. La actividad se caracterizé
por una gran duspersLOn geografica y una elevada diversificacion de la actividad de compra.
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3.11.2. MOVILIDAD SOSTENIBLE

Estratenia de Movilidad

En 2021 se cermd el Plan de Movilidad del Grupo Tragsa, elaborado para los afios 2017-2020. Como hecho
destacado, dicho Plan recibié un reconocimiento en la Conferencia de Ias Partes de Naciones Unidas (COP 25),
celebrada en 2019 en Madrid. Ademés, ontre las liness estratégicas dirigidas a la activided empresarial destacs la
mejora de la seguridad vial en los desplazamientos, mediante la imparticién de formacién en conduccién segura y
eficients.

£l Grupo Tragsa cuenta actualments con una eétr_alagia de movilidad contempiada dentro del Plan Estratégico 2019-
2023, que define los planes y las acciones en materia de movilidad enfocados a reducir el impacto amblental de su

actividad, promoviendo a la vez, un estilo de vida més saludable.

Entre las pdr_lclpale's acciones llevadas a cabo en la anualldad, cabe citar:

La sede de Tragsatac es un centro Cycle Friendly Employer, categorfa oro: Este certificado se logro el

- pasado ejercicio 2020, tiene una validez de tres aflos e implica un seguimiento en cada ejercicio. Se trata

de una distincion de &mbito europeo, otorgado por la Federacién Europea de Ciclismo (ECF) que reconoce
el compromiso de la empresa con el uso y promocién de la bicicieta enire sus empleados.

Elaboracién de Planes de Movilided de centros de ﬁbﬂo. Se ha elaborado el Plan de Movilidad
Sostenible 2021-2023 de la cficina’ del Grupo 'ubicada en la calle Valentin Begto de Madrid, y se esté
elaborando el-de la sede de la Unidad Territorial 5, en la calle Parsi de Sevilla. .

Incentivacién del uso de coches menas contaminanies para desplazamientos al trabajo medlante la norma
interna "SSG 01: Geastién de plazas de aparcamiento en las oficinas de Madrid", qus incentiva e uso de
vehlcuios "cero" y "eca”. '

Fomento del uso de las videoconferencias para Ia reduccitn de los desplazamilentos. El uso de las
videoconferencias ha superado cuglquier expectativa éon las necesidades impuestss por la crigls sanitaria
de la COVID-19. En 2021 se han convocado més de 17.000 reuniones en lag que han participado mas de
97.000 personas. '

Calebracitn de la Semana Europea de la Movilidad. En septiembre de 2021. el Grupo Tragsa celebré por
sexto afio consecutivo la Semana Europea de la Movilidad, bajo el lema "Por tu salud, muévete da forma
sostenible’, promovido desde el Ministerio para la Transicién EcolSgica y Reto Demogrifico (MITERD).
Ademés, el Grupo realiza junto al MITERD la coordinacitn a nivel nacional de dicha semana. La Comision
Europea ha querido poner el foco .en la salud, tanto fisica como mentai, vinculada con las formas de
desplazarse de forma sostenible por los municiplos.

Elaboracién y actualizacién de 15 mapas de movllidad sostenible para las oficinas de todo el tertitorio.
Elaboracién de boletines para intranet sobre temas de movilidad sostenible.

Elaboracion de una encuesta sobre movilidad sosterilble realizada el Dia Europeo Sin Coches entre las
personas trabajadoras del Grupo. '

Inclusién en el Club de Ofertas para empleados del Grupo Tragsa, de acuerdos con varias empresas de
‘carsharing”, de manera que fodos los trabajadores y trabajadoras del Grupo que vivan en una cludad que
offezca estos servicios, podrdn beneficiarse de descuentos por su uso, para trasladarse de una manera
mas sostenible. ’
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3.11.3. CASO DESTACADO ODS 11

Apoyo a los Programas dg Desarrolio Rural (PDR).

_El Fondo Europeo Agricola de Desarrolio Rural (FEADER) financia la politica europea para el desarrcllo rural. Dicha
politica pretande acompafiar y completar los pagos directos y las medidas de marcado da la PAG, con el fin de dotar
de mayor competitividad a las explotaciones agrarias y conseguir una gestion sostenible de los recursos naturaies y
un territorio mas equilibradc desds el punto de vista econémico y social.

Para articular dichos fondos, la Comisién Europea esteblecs en cada periodo de programacitn unas directrices
estratégicas, que son asumidas por los Estados miembros en sus respectivas estrateglas nacionales.

-En el caso de Espafia, esta politica comunitaria para el Desarmolio Rural, se vertsbra mediante 17 Programas
-Regionales de Desarrollo Rural (PDR). Ademés, en éf periodo 2014-2020 se ha implementado también un Programa
Nacional de Desamollo Rural (PNDR)

Los Programas de Desarrofio Rurai {PDR) son las grandes estrategias regionaiss, que incluyen las distintas
actuaciones y _medidas con |as que cada comunidad auténoma pretende impulsar el desarmollo rural en su territorio.

Al objeto de garantizar el cumplimlento de los objetivos establecidos por los PDR y valorar el grado de eficacia y
eficiencia alcanzados por las ayudas de la Unitn, se establece un sisterna de seguimiento y evaluacion de la
ejecucitn de! Programa, armonizado a nivel comunitario. Su objetivo es servir de herramienta para demostrar los
progresos realizados y evaluar los efectos y la eficacia en la aplicacion de la politica de desarrolio rural europea.

En el caso concreto de La Rioja, Tragsatec lieva dando apoyo a la reallzacién de estos trabejos de seguimiento y
evaluacién del PDR desde 2007, habiéndose r_ealizado diversos trabajos, entre los que cabe destacar:

Disefio de indicadores para medir los efectos del Programa.

Cilculo de resultades e impactos alcanzados, .
_Evaluaciones previas, infermedias y posteriores a los periodos de ejecucisn de los Programas,
Evaluaciones especificas de teméticas concretas a demanda de! cliente,

Célculos para la verificacién de la idoneidad de los importes de las ayudas, eic.

Comblementanamenie se Hé apoyo también a las tdreas de disefio; programacion e implementacién del PDR, para
la preparacién de las nuevas intervenciones regionales que formen parte del Plan Estratégico Nacional de Desarrolio
Rural.

3.12. ODS 12; PRODUCCION Y CONSUMO RESPONSABLES

¢{COMO CONTRIBUYE?

El Grupo Tragsa demuestra su preocupacion con el consumo y la produccién responsable trasladando las pautas de
un modelo de actividad sostaenible I:anto en su planificacién. estratégica 2018-2023, como en sus planificaciones
anuales en materia de RSC. .

La gestién rasponsable de sus actuaciones y consumos se asientan en el Slatema Integrado de Calidad y Geatién
Ambilental, implantado y cerlificado seglin las nomhas ISO B00* 8-1SO 14001, ademés de contar con el registro
EMAS (Sistema Europeo de Gestién y Auditorfa Medioambientales) en ocho instalaciones de las distintas Unidades
Temitoriales en que se organiza la estructura productiva del Grupo. Dentro del sistema, se fijan objetivos anuales que
contribuyen a minimizar el impactc de su actividad, gestionando eficientements todas las varigbles ambientales
(consumo de materiales, energia, emisiones, residuos, etc).

Su compromiso con la sostenibilidad se extiende a la propia cadena de suministro, a través de la compra piblica

_responsable. Para allo, el Grupo Tragsa lleva a cabo la inclusién de criterios responsables y sostenibles (cldusuias -
ambientaies y sociales) en los expedientes de compra de los principales eprovisionamientos {4ridos, hormigones,

tuberfas, inaquinaria, etc), mas alla de lo que supone el minimo legal exigido por la Ley de Coniratos de| Sector

Piblico (Ley 9/2017).

Ademés, el Grupo e miembro del Pacto por una Economis Circular, promovido en Espafia por el Ministerio para
la Transicién Ecolégica y el Reto Demoegréfico (MITERD), iniciativa que busca Impllcar a lps principales agentes
econémicos y sociales de Espafa en la transicion hacia un nuevo modelo econdmico. El Grupo Tragsa asume el
-compromiso de publicar anualmente sus indicadores del Paclo, vinculados a aspectos como la reduccién del uso de
recursos naturales no renovables, el principio de jerarquia de los residuos (generacidn, reutilizacién, reciclado y
trazabilidad), la innovacién y eficiencia de los procesos productivos y la sensibilizacion ambiental.
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Con su actividad, ejecutando actuaciones para las distintas Administraciones, el Grupo contribuye de forma
notable al ODS 12, acometiendo proyectos que abarcan actividades relacionadas con el fratamiento y gestidn de
residuos, la oonsu'uwén y la gestién de vertederos y puntas limpios, etc., y aplicando criterios de economia circular
en muchas de las infraestructuras ejecutadas. Cabe citar las sigulentes actividades:

= Construccién de Instalaciones para la guﬂdn de residuos
. Construccion y seliado de vertederos, puntos limpios, e instalaciones de tratamientos de residuos.

" Préyectos de control de sustanclas- qulmlcu, de tratamiento y ‘gestion de residuos, y trazablilidad e
inspacclién de residuos Industriales.

Desarrollo de actividades de apoyo para la. Administracibn General del Estado relativas al traslado
transfronterizo de residucs, ai registro nacional de lodes, a la utilizacién de los lodos de depuradora en
agricultura, asl como a la tramitacion y el seguimiento de las ayudas de residuos tramitadas y coordinadas por
dicha administracion.

»  Gestlén de vartederos y puntos limplos.

Actuaciones para el estudio de altlernativas de gestién de residuce en zonas en las que se van depositando de
forma ilegal vertidos, fundamentaimente procedentes de residuos de construccion y demolicién, con objeto de
recuperar el suelo y minimizar los riesgos para la salud y el medio ambiente. También se llevan a cabo estudics
de capacidad de acogida del territorio de instalaciones medioambientales de gestién de residuos domésticos, en
los que sa determinan las dreas potenciales para la Instalacién de vertaderos y plantas de transformacién de
residuos.

=  Proysctos de control de calldad del alre

Actuaciones para dar cumplimienio con las obligaciones del Estado Espafiol en materia de calidad del aire:
actualizacién anual del Sistema Espafiol de Inventario y-Proyecciones de ‘Emisiones Contaminantes a la
Atmésfera (SEI); asistencia técnica en las tareas que conlleva la slaboracién y actualizacién del Programa de
Control de Ia Contaminacién Atmosférica; y actividades de asigtoncia técnica y asesoramiento juridico para el
desarmolic e implementacion de ld legisiacion en materia de sostenibilidad industriai en el marco de la
prevencién y el enntrnl integrados de la contaminacién.

= Actuaciones de apoyo a la Economfa Circular

El Grupo Tragsa proporciona apoyo a la Estrategia Espafiola de Economla Circular impulsada por el Mini;lnﬂo

para la Transicién Ecolégica y el Reto Demegréfico (MITERD), a la Ley da Economla Circular de Andalucia, vy a

otros referentes en materia de economla circular. Ademés, tiene. presente los criterios de aconomfa circular y

reutilizacién de materiales en numerosas. actuaciones por todo el tenitoric nacional, abarcando demoliciones

selectivas con criterios de revalorizacién y raciclado de materisles, rehabilitacion de edificios pablicos

singulares, adecuaciones de desurbanizacidn y recuperacitn de la diversidad ecolégica, infraestructuras rurales,

‘ate.

METAS DEL ODS 12 A LAS QUE CONTRIBUYE

s Meta12.2. De aqul a 2030, lograr la gestitn sostenible y el uso eficiente de los recursos naturales

= Meta 12.4. De aqui a 2020, lograr la gestién ecolégicamente racional de los productos quimicos y de todos
los desechos a lo largo de su ciclo de vida, de conformidad con los marcos Intemacionales convenidos, y
reducir significativamente su liberacidn a la atmdsfera, el agua y el suelo a fin de minimizar sus efectos
adversos en la salud humana y el medio ambiente.

»  Meta 12.5. De aquf a 2030, reducir cansiderablemente la generacién de desechos madiante actividades de
. prevencién, reduccién, reciclade y reutllizacion.

* Meta 12.8. De aqul a 2030, asegurar que las personas de todo &l mundo tengan la informacién y los
conacimientos pertinentes para el desarolio sostenble y los estilos de vida en armonla con la naturaleza.

" INDICADORES DE CONTRIBUCION 2021

" 232 proyectos que coniribuyen al ODS 12
= 27.9 M€ en ingresos de proyectos que contribuyen al ODS 12
.= 22.858 toneladas de residuos cuyo destino ha sido la reutilizacién
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= 17,8 M€ de esfuerzo econémico en materia amhlomal {un 24% mas que an 2020) correspondiendo 13,7
ME a inversiones y 4,1 M€ @ gastos.

= §7% de cumplimiento en los objetivos anuales de medio ambiente.

= 2% de cumplimiento del Plan de Cambio Cultural, a través de la ejecucion de 22 medidas para
consolidar una cultura corporativa basada en la sostenibllidad y cofisumo responsable.
£l 94% del total de papel consumido an el Grupo es papel reciclado.

= -Reduccién del 11 'nr. {respecto a 2020) en &} consumo de combustibles derivados del patrélso en
actuaciones

* Reducclidn del 19,8% {respecto a 2020) en el ratio del consumo de combustibles derlvadns del
petréleo (IrtroulmllltSn de euros de cifra negocio)

»  Mlembro del Pacto por una Economia Circular,

= Catiicgo de criterios: responsablos del Grupo Tragsa integrado por més de 200 posibilidades de
utilizacién €n los pliegos de compras.

= El 76% del total de los expedientes de compra del Grupo incorporan en sus pllegos . critarlos
responsables (cldusulas ambientales y sociales adicionales a las B.XIgIdIl por Ley), representando al 81%
dei importa licitado,

= En los expedientas de magquinaria, suministros, obras y serviclos, este porcantaje sube a cerca del
80%, represantando més dei 90% del Importe licitado en este tipo de pliegos.

= Entrega del Cédigo Etico del Grupo Tragsa al 100% de los proveedores con los que se ha contratado.

3.12.1. PLAN ESTRATEGICO 2019-2023

PLAN ESTRATEGICO 2019-2023

El Plan Estratégico del Grupo Tragsa 2019-2023, aprobado el 1 de marzo de 2019 por el Consejo de Administracidn
de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI), arhcula el escendrio de accién del Grupo Tragsa en
los préximos afios, teniendo en cuenta la evolucién de los ejercicios anteriores, las tendencias econtmicas y
eociales, y la naturaleza conceptual e ideclégica propia de la organizacién.

Obljetivoe

E! objetivo del Plan es articular una estrategla de funclonamiento que permita reforzar su posicionamiento como.
medio propio instrumental y servicio técnico de las Administraciones Publicas, asegurando la prestacién de un
servicio piblico de calidad, en el marco de su objeto social. Un servicio que garantice la méxima eficacia y eficiencia
en los encargos realizados al Grupo Tragsa en tanto que constituye el argumento de las Administraciones para la
mejora social colectiva y la ejecucitn de las politicas piblicas.

. =
Di Ii

La planificacién Estratégica del Grupo Tragsa 2019-2023, se asienta en las siguientes directrices sobre las que
focalizan los objetivos estratégicos en los préximos cinco ejercicios

1. Equipo humano

Principal activo

‘Motivacién y amblente de trabajo

Formacién

Identificacidon de potencial -

Desarrollo profesional (equldad méritos y capacidades)
Politicas RRHH

2. Sostenibllidad financlera

» -Sostenibilidad por via de ingresos y gastos
Sistema de tarifas
Msjora de procesos productivos
Planificacién de actuaciones y recurscs
Estructura organizativa.

3. Innovacién / Tecnologla
=  Centro Corporativo.’
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= . Valor afedido.
s Gestién de la innovacion.
4. Cifra de actividad
®  Volumen produccién anual para superar el Punto de Equilibrio

5. Impulso Corporativo e institucional
=  Deteciar y anticiparse & las necesidades de las Administraciones Publicas
=  Sumar acclonistas al proyecto del Grupo Tragsa
= Trasiadar experiencias exitosas entre Administraciones

8. Gestién Empresarial Responsable
= Referente en sostenibilidad
= Sélido comportamiento ético
= Ejemplarldad

7. Prasencla intemacional
=  Centrada en prester apoyo a la AECID
=  Lineas de actuacitn con experiencia contrastada (control de rieagos)
= Simplificar la estructura en el exterlor

El Plan Estratégico establece las siguientes 10 lineas de acclén generales, que tienen en cuenta las directrices
estratégicas y dan reapuesta al anglisis de factores internos y tendenclas extemnas evaluadas para la formulacion del

Plan;

1.

10.

Dar respuesta y aclarar las dudas que desde detsrminados drgancs de consulta, asesoramiento,
fiscalizacién y control de algunas administraciones se realizan respecto a los encargos a realizar por el
Grupo Tragsa.

Intensificar reiaciones institucionales en aras a pmpomonar una mayor informacién sabre al mstama de
precios del Grupo Trwaa

Incrementar la pmacmdad del Grupo Tragsa en las relaciones con las administraciones pdblicas titulares
para las que tiene la condicién de medio proplo.

Poner en valor la disponlbllldad del Grupo en emergencias.

Adecuar la eshuctura de Ios recursos propios, simplificar los procesos y mejorar la eficlencia mtama dela
organizacién.

Ampliar el abanico de potenciales actuaciones a otras entidades.

Contribuir a evidenciar la necesidad de que la Administracion General del Estado disponga de una
estrategia definida en relacion con la utilizacién de las distintas empresas de ingenierfa/consultoria del
sector pablico.

Contribuir a evidenciar la necesidad de ﬁerfllar una estrategia integrada por parte- de la SEPI que permita
una mayor coordinacién de las, distintas empresas integrantes del Grupo pdblico SEP! en las actuaciones

llevadas a cabo por las mismas.

Necesidad de desamollar las posibilidades que ofrece la nommativa respacto a la financiacién de
actuaciones por el propio Grupo Tragéa, asl come implementar vias de cotaboracién para la obtencitn de
fuentes de finariclacién nacionales y /o comunitarias.

Estrategia Internacional, centrada en dar apoyo a la AECID en el &mbito de Ia cooperacidn intemacional
para la consecucién y ejecucién de proyectos de cooperacién y centrar la _actividad intemacional en
detarmlnadau lineas de actuacién en las que el Grupo es espacialista.

Cabe indicar que la Estrategia Funcional u Cperativa s el soporte de las Estrategias Comporatives y de Productos en
que sa éatructura el Plan. Se trata de 15 Estrategias Funcionales que abarcan otras tantas 4reas de la organizaci6n:
Maquinaria; Sistemas de Informacién; [nnovacién; Prevencién de Riesgos Laborales; Calkiad y Medic Ambiente;
Recursos Humanos; Asuntos Juridicos; Econdmico-Financlera; Conirol de ‘Gestién; Audiioria interna; Inmuebles y
Servicios Gensrales; Compras; Responsabmdad Social Corporativa; Comunicacién; y Gestién de Riesgos.
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Seguimiento del Plan Estratégico. Avancs de la Anualidad 2021

Con datos todavia provisionales del cieme de' 2021, se puede adelantar un nivel de cumpiimiento general
sobresaliente, en, pricticamente, todaa las capas en las que se despliegan sus estrategias, objetivos, acciones y
metas. De esta foma continda la evolucién del Grupo Tragsa, como en las dos anualidades precedentes, por una
senda que mejora Ias previsiones del Pian Estratégico para el escenario més oplimista. -

Los indicadores fundamientales de la Estrategia Corporativa (Cifra de Negocio, Resultado de Explotacién y Cartera)
se situarfan, tanfo por empresas como para Grupo, por encima del escenario optimista y marcando méximos
.respecto a la Ulima década.

La estructura del Grupo Tragsa, en t&rminos relativos respecto a la Cifra de’ Negocio, se situaria en un 6% frente al
7.3% considerads en el Plan. Sin embargo, en términos absolutos, la estructura del Grupo supera ligeramente lo
esperado en o Plan.

Es importante, también, dejar constancia de la buena avolucién que refleja ia Cifra de Negodio y la Carlera con las
Diputaciones (principalmente en Tragsa).

En cuanto a la Estrategia de Productos, orientada a alcanzar el escenario realista definido en el Plan Estratégico, se
puede decir que al cierre de 2020 la cifra de negocio acumulada en estos productos estratégicos serfa de
practicamerite 468 millones de euros en Tragsa y 257 mlllones de euros en Tragsatec, lo que lmpllearla una mejora
de |as expectativas del 20% y del 29%, respectivamente.

Las estrateglas restantes del Plan, Competitivas y Funcionales, han sido objeto de una profunda revisién durante el
tercer frimesire de 2020. La singularidad de dicho ejercicio, debido a ios efectos derivades de la COVID-19, ha
levado a plantear, conjuntamente con las unidades responsables de las &reas funcionales, una revisién exhaustiva
de los indicadores utilizados, de sus,metas, asl como de la pricrizacién de los objetivos estratégicos. Actuaimente,
se'estd en pleno proceso de oblenclén ¥ célculo ds los indicadcres asociados a estas estrategias, aportéindose toda

esta informacién en el informe de seguimiento del Plan Eshaﬁgleo cm'espondiema a la anualidad 2021, ain en
elaboracién. .

3.12.2. RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

El Grupo Tragsa trabaja en el desarrolio de proyectos que mejoran el enforno y la calidad de vida de |as personas.
En sus méas de cuatro décadas de historia, sus sefias de identidad han sido el compromiso con su-equipo humano, la
calidad, la transparencia, la innovacién y el medio ambiente. La Responsabilidad Social Corporativa (RSC) y el
modelo de crecimiento sostenible asociado a esta forma de gestién empresarial, 8e han ido meorporando GOmMo un
activo mas de la compafila en sus sucasivas planificaciones estratégicas. .

*Los principics y compromisos asumidos el Grupo estan reoogldos en la definicién de su misibn, vision y valores, en
su Memoria de Sostenibilidad, su Polﬂ:ca de RSC y en su 06dlgo Etico, todos elios a disposicion del piblico en su

web corporativa www.tragsa.es, -

Actualmente la RSC depende en Ultima instancia de la Presidencia y se impuisa a través de la Direccién de
Coordinacién y Acciones Institucionales, siendo supervisada por la Comisién de Gobiemo, Responsabilided
Corporativa y Prevencion de Riesgos Penales, ‘constituida dentro del Consajo de Administracion de Tragsa.

Ademas, la Junta ‘General de Accionistas aprueba anualmente el Plan Anual de RSC con las |n|csaf|vas a poner en
marcha en cada. ejercicio, tal y como se establece. en el procedimienio intemo “SDC.01 Subdirectién de
Coordinacién y Comunicaci6n: Responsabilidad Social Corporativa”.

El Grupo dispone también de Comités para el segulmlanto de determinados aspectos de RSC, entre ellos, el Comité
de Cooperacién que realiza el seguimiento de’ los proyectos de cooperacitn al desarrollo financiados por.el Grupo
Tragsa.

Misién, Visiép v Valores

Misién

"Propationar' soluciones eficientes a las Administrationas”

Poner-a disposicién de las Administraciones Publicas soluciones eficientes que contribuyan & la gestion de sus
necesidades en el &mbito; medipambienial, de desarrollo rural, de gestidn ds recursos y procesos, 0 mediante |a
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adaptacién y aplicacién de Ia ex'tperiencia y conocimientos. desarrollados en dichos dmbitos a otros seclores de la
actividad administrativa, de un modo.sostenible y seguro, de acuerdo con nuestra obligacion.

Vislén
“Ser ol major Medio Proplo de las Administracionss Piblicas”

Ser un medio propio de las Administraciones Pdblicas capaz de prestar eficazmente los servicios demandados en-el
émbitc medioambiental, de desarrallo rural y de gestién de recursos y procesos, asl como del de las urgencias y
emergencias, o mediante la adaptacién y aplicacién de la experiencia’ y conocimientos desarrellados en.dichos
émbitos a otros sectores de la actividad administrativa, ofreciendo soluciones innovadoras que contribuyan a
garanﬂzar el desarrolio soclal y la sostenibilidad econdmica y ambientai.

Valores Corporativos

1.- Responsabilidad, Integridad y transparanch

El Grupo Tragsa actda con responsabilidad yendo més allé de su estricio c_:orﬁpg'omiuo legal con todas las
instituciones para las que trabaja. Con Integridad, manteniendo un comportamiento ético generador de
confianza. Con transparencia, tanto en la gestién como en la comunicacién--con las Adminisiraciones
Pliblicas, colaboradores y grupos de interés. Y sabiéndose parte Instrumentsl de todas y. cada una las |
referidas Administraciones, incorporando cultura de sentido piblico en todos sus actos. :

2.- Eficlencla, calidad y visién global

El Grupo Tragsa asume la eficiencia como principio rector en todas sus actueciones mediante Ia
optimizacién en el uso y geatién de los recursoa y ofrece una mejora continua en la callded de sus servicios
¥ procesos, eumpliendo objetivos acordes con su misién de empresa al servicio de la-sociedad. El Grupo
entiends la necesidad de formular modelos de organizacién sencillos y ligeros, minorar la carga estructural
no vinculada al servicio plblico, y apllcar en un contexto de rigor y de eficacia, en su organizacién. el
pnndplo de subsidiariedad.

3.- Anticipacién 9 Innovacién

El Grupo se esfuerza por anticiparse continuamente, para permitir ia mejor respuesta a las necesidades-de
las Administraciones Publicas. Una actitud basada en la innovacitn, capaz de proponer las mejores
prachcas y aportacién de soluciones slempre creativas que aportan valor afiadido.

-4~ Excealencia

El Grupo Tragsa busca la excelencia como principlo rector de sus acluaciones, incorporando la eﬂcai:_la.
eficiencia, la calidad, a tecnologla, la innovacién y el respeto al. medio ambiente en toda su cadena de
valor.

5.- Orientacién al serviclo y disponibllidad

El Grupo Tragsa mantiene una actitud proachvé estando alempra'dlspomble para satisfacer y anticiparse a
las necesidades de todas les Administraciones Piblicas titulares, desde la- proximidad y Ia Implicacién, y
preparado pare ofrecer respuests Inmediata a los requerimientos que se le hagan.

8.- Motivaclén y compromho con los equipos humanos.

El Grupo Tragsa tiene como principal activo su personal, fomentando condiciones laborales satisfactorias, el
reconocimiento personal, el desarrollé profesional y el trabajo en equipo, todo ello en un entomo leboral

- sano y seguro donde destaque el respeto a la diferencia y Ia iguaidad de oportunidades. El Grupo aspira &
configurar un escenario de calidad humana y confianza entre todo su. personal, a todos los niveles, que
sirva de ejemplo y proymdn da un modalo equilibrade, responsabie, y sostenible de integracién social en
un provecio colectivo.

7.- Sostenibllidad
El Grupo Tragsa se oonﬁgura como una entided sostenible a medio y largo plazd, garantizando su papel

como hermamlenta necesaria para dar cumpllda respuesta a las necesidades de todas Ias Administraciones
Plblicas.
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Politica de RSC

En sesién del 25 de.junio del pasado sjarcicio 2019, el Consajo de Administracién aprobd la vigente politica de
Responsabilidad Social Corporativa del Grupo Tragsa. Dicha politica configura los valores de su modslo de actividad
como empresa responsable y sostenible, articuldndose en torno 2 los siguientes grandes &mbitos de compromiso;

Compromiso con las Adminisiraciones

Proporcionar, desde su condicion de medio propio instrumental de las Administraciones Pulblicas
Territorialas, respuestas inmediatas y eficaces, en el marco del objeto social del Grupo tal y como, esta
establecido en su normativa reguladora.

Asegurar rigor y eflcacla en la ejecucién material de los trabajos y servicios encalgadns

Maximizar el valor de la empresa como instrumento ejecutivo de las pnmmas plblicas, a través de una
gestién eficiente y transparente.

Aportar los ‘més alips estdndares de calidad en sus actividades, y buscar la mejora continua de Ios
procesos y servicios. -

Eatablecer procesos, estructuras, sistemas de evaluacién y canales de uomumcaclén solvenies que
pearmitan atender las expectativas vy requermientos de las distintas Administraciones.

Promover la investigacion, el desanrollo y la innovacién y la incorporacién de- las tecnologlas més
inngvadoras. .

Consolidar los objetivos de equlllbno y contmuldad del Grupo en el marco de su contribucién al desarrofio
sostenible.

Compromiso con la Etica, ol Buen Goblerno y la Transparencla

Integrar los valores de la ética social, el buen gobiemo _oorporati\}o, y la transparencia en Ias actuaciones en
todos los niveles del Grupo como la mejor garantia para el desarrollo de una conducta solidaria y sjemplar.
Desarrollar un modelo solidario de buen gobiemo, que asagum un marco de relacién basado en ia

_legalidad; la equidad y la transparencia.

Impulsar una accién ambiciosa y ejemplarizadora en matena Responsabllldad Sodial Corporativa, y de
contribucién al desarmollo sostenible. ’

Asegurar la transparencia de la informacién transmitida a la ciudadanfa, sectores sociales Y
administraciones implicadas, sometiéndola a procesos de verificacién intemos y externos que garanticen su
veracidad y fiabilidad.

Garantizar el respeto a los derechos humanos fundamentales, rechazando cualquier préictica que vulnere la
dignidad individual o colectiva, y reforzando el compromiso con la aplicacién dela Declaracién Universal de

“los Derechos Humanos, con el Pacto Mundial y con los Objaetivos de Desarrollo Sostenible de Naclones
‘Unidas,

Compromiso con el Equipo Humano.

Garantizar la igualdad de oportunidades, la diversidad, la no discriminacién y la libertad de representacién
sindical de los profesicnales del Grupo..

Fomentar el desarrollo profesionial mediante la formacion y plan de camera de la plantilla, asi como la
conciliacién de la vida familiar, laboral y parsonsil.

Aplicar las medidas necesarias para alcanzar el mas aito nivel de seguridad y salud en todos los puestos de

_trabajo.

Fomentar la qomuncidn y la participacién en el entomo laboral,

Compromiso con ios Proveedores y Colaboradores

Establecer procesos iransparentes chjelivos e imparciales con los suministradores de productos y

-'serviclos.

Contribuir al desarrollo socioeconémico de los temitorios donde opera el Grupo Tragsa, a iravés de la
generacuon de empleo, y de una calibrada aplicacién del principio de proximidad en la localizacion y toma
de-las decisiones, apostando por la descentralizacidn y la subsidiariedad.

Estimular a los proveedores y colaboradores para que infroduzcan mejoras en su comportamiento
econdmice, ambiental, social y ético, ‘colaborando. con ellos y ‘coordinando actuacipnes conjuntas para
asegurar'su alineamiento con la politica de RSC y con el Cédigo Etico del. Grupo Tragsa.

Primar el desamoiio de iniciativas para la mejora continua de Ios procesos del sistema de aprovisionamiento
dei Grupo, incidiendo especialmente en'los critarios de compra pablica responsable.

Favorecer la incorporaci6n de criterios sociales en fos procesos de compras del Grupo Tragea.
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Compromiso con la Socledad

= Participar activamente en iniciativas sociales gubemamentales y no gubemamentales tendentes a
satisfacer las necesidades vitales de la pablacién, tanto en Esmna como en ofros paises en donde pueda
estar presente el Grupo Tragsa: -

* Establecer allanzas estratégicas con Administraciones, entidades del sector piiblico, universidades,
fundaciches, organizaciones empresarialés, etc. para compartir conocimlento y contribulr a le fransferencia
de conocimientos, buenas practicas, y modelos de gestién sostenibies e Inclusivos.

Compromiso con el Medio Amblente

a  Avanzar hacia un modelo de economfa circular, gestionando eficientsments los recursos utilizados Yy los
residuos generados, estableciendo con canicter prioritario las medides organizativas, los medios humanos
y téonicos y los recursos econdmicos necesarios para conseguirio.

= Reforzar el compromiso del Grupo Tragsa en la lucha contra el cambio’ climético mediante la puesta en

. _marcha de iniciativas que inciden en la reduccién de emisiones y en la sensibilizacién de sus profesionales.

« 'Minimizar el impacto ambiental de las actuaciones, aplicando medidas preventivas, compensando ios
efeclnenagatlvnsdelasmlsmasybmenndonuevasaltenmmasmspeumsasmnelmedbamblenteque
contribuyari a la preservacién del entormo y la conservacién de la biodiversidad.

* Incidiren la mejora continua del sistema integrado de calidad y gestién ambiental y en la incorporacién de
critarios ambientales en los procesos de compras del Grupo.

Compromiso con el Medio Rural -

s Colaborar con las politicas activas que desarrollen las admlmatrauones pablicas ai sqmun del desarrolio
sostenible y de la viabilidad de las poblaciones locales.

= Apostar por fdrmulas degutlén que aseguren que la mayor parte de la actividad, las compras, las
contrataciones y los servicios se desarrollen en el medio rural.

= Fortalecer a |os actores sociales, la socledad civil, los grupos organizados, las administraciones de
proximidad, y en general a todas las entidades vinculadas al futuro del medio rural,

= Actuar, desde su posicién de interlocutor privilegiado del conjunto de las administraciones publicas
territoriales como elemanto dinamizador en la ejecucién de programas comunes de cardcter transversal que
permitan mejorar la viabilidad y el futuro del madio rural

Plan Anual de R§C

Aprobacién del Plan An.ull de Responsabliidad Social Corporativa y balance del Plan Anual 2021

La polftica de Responsabilidad Corporativa (RSC) se anmarca dentro de la capaudad del Grupo Tragsa para realizar
actuaciones de calado social y ambiental mmplememarlas a las actuaciones derivadas de los encargos que recibe
de Ias administraciones de las que es medio propio. El Plan Anual de RSC constituye el documente de gestién y
evaluacion que define el marco y las direcirices.generales a  seguir por el Grupo Tragsa en el dmbito de la RSC.

Atendlendo a los criterios de prudencia y gostenibilidad patﬂmomﬂ de equlllbﬂo soolal y temitorial en las
.intervenciones, y la més obligada transparencia, el pasado 15 de diclembre de 2021 fue aprobado por la Junta
General Exiraordinaria de Acclonistas de Tragsa el nuevo Plan Anual de RSC correspondients a la anualidad,
2022, compuesto por 50 Iniciativas, algunas novedosas y otra de continuidad consolidada, . manteniendo las tres
grandes [ineas eslméglcas de la RSC del Grupo Tragsa : .

1. Potenclar el orgullo de pertenencla de los profesionales que forman parte del Grupo Tragsa.

2. Propiclar un cambio cultural, tanto en la organizacin como en las personas que la componen,
tendente a fomentar una cultura dl sostenibliidad, de acuerdo con lo contemplado en los objetivos de
desamulio sostenible {ODS).

3. Reforzar la marca de Grupo en toda la -dena devalory en'la achwdad sobra la que achia ol Grupo

Tragsa.

Asimismo, en dicha Junta se informé sobre el cumplimiento del Plan Anual de RSC 2021 detsallarido las acciones
‘llevadas a cabo en cada una de las mencionailas lineas estratégicas de la-RSC de! Grupo Tragsa. Los avances més
significativos del ejercicio se sefialan a continuacitn, estando dicha informacion ampliada en los distintos capltulos
de la presentes Memoria de Sostenlblided/Estado de Informaddn no Financiera:
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Durante el ejercicio 2021 se potencié el orgullo de psrienencia a.la organizacién través de la campafa intema
*Compromiso. Todo empieza por tI", mediante la produccion y difusidn de videos y cartelarla tematicos, y de la
elaboracion de un e-boletin mensual, de apoyo al Plan de Cambio. Cultural, entra otras iniciativas.

Asimismo, por primera vez el Grupo Tragsa ampli6 su programa de voluntariado corporativo, de cardcter
presencial, a todo el territorio nacional, ponlendo en marcha 5 actividades de limpieza de distinios parajes naturales

en Sevilla, Valancia, Madrid, Valladolid y Ourense, dando aef la oportunidad de participar a todos los profesionales

del Grupo que trasladaron su interés por esta iniciativa. También, a lo largo de 2021, se llevaron a ¢abo 5 jomadas y
eventos_ que han contado con cerca de 1.200 participantes, entre personas trabajadoras del Grupo Tragsa y personal
Is_.s Adminigtmcioneu Publicas de las que somos medio propic.

Por otro lado, se impuisé un cambio cultural tanto en la organizacién como en las personas que trabajan en ella,
poniendo el foco en actos clave para consolidar una nueva cultura organizativa hacia un consume responsable,
basada en la austeridad y la reduccién de consumas. Por ello se puso en marcha el Plan de Camblo Cuftural, que
arroj6é un grado de cumplimiante del 92% a través de la ejecucién.de 22 medidas entre las que cabe citar, entre
otras, las siguientes acciones: reduccién dal uso de papel; eliminacién de los vascs de pldstico en instalaciones,
sustituyendo igualmente los .de uso personal y los de visitantes; eliminacién de las papeleras de uso individuat
incremento de contenedores de residuos selectivos; reutilizacién de elementos de amuitactura efimera en eventos;
idantificacién de los procesos prioritarios para digitalizar, avanzando igualments en la implantacitn de la firma digital;
imparticion de formacién sobre el cambio cultural, etc. Asimismo, se ha profundizado la creacitn de ‘un catélogo de
criterios de compra responsable para su inclusidn en las principales licitaciones del Grupo Tragsa, y en el proceso de
Transformacion Digital en el que estd inmerso el Grupo, entendido como un programa de cambio facilitade por la
tecnologla y centrado en el compromiso de las. pergonas.

De la misma manera, se desarrolld el Plan de acclén para la Incorporacién de personas con diacapacidad, el
cual, a través de distintas acciones, como la puesta en marcha del Plan de Afloramiento, ha posibilitado incrementar
la incorporacién de personas con alguna discapacidad en el Grupo Tragsa, asl como sensibilizar al resto de
‘personas sobre las ventajas que la diversidad aporta a los equipos de trabajo.

Por ditimo, se M “Grupo Tragsa” s través del patrocinio de jomades y congresos de relevancla para
los principales grupos de interés de la entidad, y de acciones publicitarias en diferentes medics naclonales y
locales, ¥ piezas informativas relacionadas con la actividad de! Grupo, principalmente publicaciones especificas de
Medio Ambiente.

También se dio continuidad a la Convocatoria Anual de Proyectos de Cooperacién, a travéa de la financiacién del
proyecto “Diversificacién e intensificacién de la produccién -horticola: a través de la optimizacidn y mejora de las
parcelas productivas dirigidas a mujeres en situacién de exclusién socio econémica, en Néguébougou Circulo de
Kita, Regién Kayes®, de la ONG Movimiento por la Paz, el Desarme y la Libertad, en Mali*.

Bajance del Plan Diractor de RSC Horlzonte 2020 12016-20-201.

En el ejercicio 2021 se cet el Plan Director de RSC 2016-2020 aprobado en 2016 por el Comité de Direccién y por
la Comisién 'de Gobiermno, Responsabilidad Corporativa y-Prevencién de Riesgos Penales del Grupo Tragsa. La
nueva estrategia de RSC esté ahora definida por el Plan Anual de RSC 2021 referido en el anterior epigrafe. -

El Plan, cuyc balance fue presentado en el Consejo de Administracién, ha permitido acometer acclones y destinar
recursos para configurar un modelo de empresa responsable y sostenible, capaz de aportar valor a todos los grupos
de interés con los que-lleva a cabo su actividad el Grupo Tragsa. Igualmente facilith la definicion de un marco de
gestion coherante con la Estmma Nacional de Responsabilidad Social de las Empresas 2014-2020 y con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas.

Con este Plan tamblén se ha contribuido a mejorar el desempefio en aquellas medidas surgidas como requerimiento
-de los desarrolios nommatives y legislativos de distintos aspectos de.la RSC (Ley de Etonomla Sostenible, Ley de
Sociedades de Capital, Ley de igualdad de Oportunidades, Lay de Transparencia, Acceso a la Informacisn Pdblica y
Buen Gobierno, Ley General de. Derechos de las Personas con Discapacidad, Reforma del Cédigo Penal, Directivas
de Eﬁaenc:a Enelgé-uca efc).

El balance de cumplimientc general .del Plan Director al final de su penodo de vigencla, en los objetivos y

acciones finalmente abordados, se ha. situado en ¢l 98,6%, a través de los 7 objetivos generales, 20 objetivos
especificos y més de 40 acciones puestm en marcha, evaluadas a través de més de B0 indicadores de désampefio.
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3.12.3. GESTION AMBIENTAL

A fin de garantizar su compromiso con la calidad del servicio y el respeto por &l-medio ambiente, el Grupo Tragsa
dispone de un Sistema Integrado de Calidad y Gestién Ambiental implantado y certificado segin las normas UNE-
EN ISO 9001:2015y UNE-EN ISO 14001:2015.

Anualments se llievan a cabo procesos de auditorfa intan;a del Sistema Integrado habiéndose realizado en 2021 un
total de 20 procescs en el &mbito de la Calidad y el Medio Ambiente.

Enel ejemndo 2021 el Grupo Tragsa también superd con éxito la"auditoria externa de! Sistema Integrado realizada
por el crganismo certificador AENOR profundizéandose en la mejora continua de los procesos y hemramientas que-lo

integran. -

El Sistema cumple también con los requisitos del Sistema Europeo de Geastién y Auditoria Medicambientales, EMAS
(Reglamento CE n® 122172009 del Parlamenic y del Consejo, modificado por los Regla'nenhs (UE) 2017/1505 y
2018/2026). -

Actuaimente el Grupo cuenta con los sigulentes centros Inscritos en el registro EMAS:

= |nstalaciones de la Sede Central del Grupo en Madrid.

= Instalaciones de la Unidad Teritorial Noroeste, UT 1 (integrada por Galicla, Asturias y Cantabria), en
Santiago de Compostela; cabecera y parque de maquinaria.

= [nstalaciones de la Unidad Teritorial Suroeste, UT 5 (integrada por-Andalucia y Extremedura), en Sevilla;
cabecera y parque de maquinaria.

= [nstalaciones de la Unidad Tenttorial.Norte, UT 3 (formada por Castilla y Leén, La Ricia, Navarra-y Pals
Vasco), en Valladolid; cabecera, parque de maquinarla y Gerencia de Segovia-Valladolid.

s La Gerencia Provinclal de Zaragoza-Teruel y el taller asociado de Zaragoza.

* LaGerencia Provinclal de Valencla y parque’de maquinaria de la Unidad Teritorial Este, UT 2 (formada por
Valencia, Aragon, Baleares, Catalufia y Murcia). .

= La planta de prefabricados de hormigén de Manailla de las Mulas (Ledn)

= Vivera da Maceda {Ourense).

N L

Politica de Calidad y Madio Amblente

La:politica de Calidad y Medio Ambiente del Grupo Tragsa establece sus compromisos y pautas de actuacion- para la
comecta gestion ambiental y de calidad de toda su actividad, quedando definida de la siguiente manera:

= Su condicién de medio propio y de seivicio técnico de las A_dmmm_clones Piblicas, su razén social y.
‘objeto fundacional, .asl como su especializacién en los campos del desarrollo rural, la conservacion de la
‘naturaleza, y los serviclos de emergentla, exigen &l Grupo Tragsa aportar fo mejor de su capacidad,
experiencia, entusiasmo, creatividad y dedicacion profesionsl, para conseguir en todos sus trabajos una
elevada calidad que satisfaga plenamente las condiclones y expectativas de las Administraclones para las
que trabaja, y contribuya a conservar y proteger el medio natural como entomo de vida saludable. El Grupo
expreaa por ello, su especial vinculacion con el medic rural, que no sélo constituye la principal reserva de
espacio flsico, sino que encierma los espacios termestres de mayor valor ecolégico y los asentamientos,
formas de vida, costumbres y valores propios de la poblacion rural.

= El Grupo Tragsa establece con canicter prioritario las medidas organizativas, los medios humanos y los
recursos éconémicos necesarios para garantizar y optimizar el funcionamiénio del sistema de calidad y
gestién ambiental, en el que la mejora continua, la prevencién de la contaminacin, y la proteccién, respeid
y conservacién del medio ambierite en general y del medio natural en particular, son nuestros motivos
conductores. Asimismo, manifiesta su compromiso responsable de orlentar nuestro trabslo a la
minimizacién del impacto ambiental de las actlividades, alli donde es posible, y de cumplir con toda la
normativa legal técnica y ambientai que resulte de aplicacién, y con cualquier otro requisito ambiental que eI
Grupo Tragsa suscriba.

= El Grupo se compromete con la motivaci6n, integracién y participacién de su equipo humano en la mejora
de su propio trabajo, y en l& transformacién de sus procesos intemos, de forma que éstos sean mas agiles,.
eficientes y economicos. También ha implantado la organizacién precisa, y creado las condiciones
adecuadas en los diferentes émbitos de trabajo del Grupo Tragsa, para facilitar la aportacién de nuevas
ideas y de las propuestas necesarias para desarmollar los procesos de mejora continua.
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En los planes de formacion de la compafifa se incluyen las actividades a través de las cuales se difunde, en
toda la organizaci6n, la cultura de ia participacién y las técnicas de trabajo en equipo, como contribucién a
la mejora de los procesos y-al dasarroilo de los recursos humanos, asl comc la valoracitn y el respeto en
las actuaciones ambientales.

Asimismo, el Grupo Tragsa estimula a sus colaboradares y proveadores para que introduzcan mejoras en la
calidad de sus productos y serviclos, vy en su comportamlento amblental, colaborando con ellos y
coordinando actuaciones conjuntas, reconociendo asl que forman parie del sistema de calidad y gestién
ambiental de la compalfila.

Evaluacién de aspectos amblentales

Una de las principales prioridades del Grupo Tragsa es la evaluacion de los aspectos ambientales y la reduccitn del
impacto que sus aclividades tianen en el entomo. Para ello se establece un plan de gestién en cada una de las

actuaciones que incorpora medidas respetuosas con el medio ambiente, reduce el consumo de recursos y limita la -

cantidad de residuos generados.

El Grupo Tragsa Identifica y evalia los impactos ambientales causados por sus actividades, quedando englobados
en distintos aspectos medivambientales. La evaluacién de estos. aspectos se realiza a través de una serie de
criterios establecidos por el propio Sistema Integrado de Calidad y Gestién Ambiental, que permitén conocer el grado
de incidencia y definir si los aspectos resultan significativos. 3

La gestion ambiental del Grupo Tfagsa se basa, fundamentalmente, en tres principios:

Ln Identificacién de los upoclm ambientales que se producen en las actuaclones, con el fin de
cunocer su Incldencia sobre el Medio Ambients.

Los principales grupos de aspectos que contempla el sistema son:

Emigiones.

Vertidos.

Generacién de residuos.

Consumo de materias primas y recursos naturales.

Olros espectos potenciales que puedan produclr un Impacto amblanlal

0D D00

En el caso de ios aspedos potenciales (aquellos que se producen en situaciones andmalas o de
accldente) y cuando resultan significativos, el Grupo Tragsa ha establecido una sistematica de elaboracitn
de planes de emergencia ambiental. Se frata de-documentos. de gran relevancia en ia previsién Yy
prevencién de impactos o dafios ambientales que incluyen las medidas necesarias para mintnizar la
probabilidad del riesgo de aocldenta asociado, asl como las acciones para reducir la magnitud del efecto,
en caso de ocurrencia.

La formuiacién de objetivos amblentalas precisos.

La Alta Direccién estabiece anualmente objetivos ambientales y de calidad en consonancia-con la
estrategia de Grupo y.coherentes con las diractrices fijadas por la politica ambiental y de calidad, I:emendo
en cuenta Ios aspectos amblentales signlificativos persigulendo el prlnclplo de mejora continua. ‘

La planificacién de acj:ividndea de formacién en materia amblental.
La forfnadén anual en materia ambiental para el personal que |-mennene ‘en las a&uauonu hace especial

hincapié en los aspectos ambientales identificados en la actuaclén en su gestlﬂn ¥ en la minimizacién de
los impactos asociados.

Objetivos amblentales

El Grupo formula anuaimente objetivoa ambientales cuantificables incluidos dentro de su.Sistema "Imegrado de
Calidad y Gestidbn Amblental. Tanto los objetivos ambientales como las Ilneas de mejora mis relevantes se han
englobado en las siguierites categorias.

Evitar emisiones de CO2. _
Medidas para el fomento de la eficiencia energética.
Mejora del desempefic ambiental: reduccién de consumos y residucs.
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= Utilizacién de materiales reciclados o biodegradabies.

En relacién con los objativos de medio ambiente filados por el Grupo Tragsa para 2021, el nivel de cumplimiento
global ha sido del 97%. -

A continuacién, se exponen los objetivos medioambientales de dicho ejercicio’y el grado de cumplmlento para cada

uno de elios.

OBJETIVO

OBJETIVOS DE MEDIO AMBIENTE

CUMPLIMIENTO
(%)

-Generacién de energias alternativas,

Meta: gencracién anual de 32.364,5 kwh en el Centro EMAS de Paterna -
(Valencia).

Accidn: Unidad Territorial 2 (UT2). Centro EMAS Paterna. Puesta en
funcionamiento de la instalacién fotovoltaica. '

100

Ejecucitn instalacién para obtencién de energias alternativas.

Metas: cenl:msEMASdengomySanhago Ejecucitén de les obras de las
instalaciones solares fotovoltaicas.

Acciones:

UT1. Ejecucién de la obra de instalacién solar fotovoltmca en el Centro EMAS de

Santiago de Compostela.

UT2. Ejecucién de la obra de instalacién solar fotovoltaica en el Centro EMAS de
I’_amguru

100

Estudio para instalacién de energias alternativas.
Metas:
Centros EMAS de Scvilla, Planta de Prefabricados, Valladolid, Vivero de Maceda

¥ Sede Central: Estudio de la instalacién solar fotovolteica realizado en los tres
centros. .

Acciones:

UT'1. Realizacién de un estudio energético para Ja instalacién solar fotovoltaica
el Centro EMAS del Vivero de Maceda (Ourense).

UT?3. Realizacién de un estudio energético realizado para la instalacién solar
fotovoltaica en el Centro EMAS de Valladolid.
UT3. Realizacién de un estudio energético para la instalacién solar fotovoltaica

el Centro EMAS de la Planta de Prefabricados de Hormigén de Mnsilla de las
Mulas (Léon).

UTS. Realizacién de un estudio energético para Ia instalacién solar fotovoltaica en
el Centro EMAS de Sevilla.

EMAS Sede Central, Realizaci6n de un estudio energético realizado para la
instalacién solar fotovoltaica en el centro EMAS Sede Central.

100

107




Reduccién de las emisiones de CO2, mediante el uso de energia verde.

Meta: contrato en vigor de Energfa Verde.

Accién: mantenimiento en el contrato centralizado de la electricidad con yn

poriéentaje de encrzfa verde del 100%.

100

Cambio & equipos m4s eficientes a fin de disminuir el consumo.

Meta: reducir el consumo eléctrico en 7.620,04 kWh. mediante el cambio a
equipos més eficientes. Se detalla reducciones especificas pera cada Unidad .
Territorial (UT) en que se circunscribe la actividad producuva del Grupo Tragsa:

Unidad
Territorial

Coasumo evitado
{kkWh)

Emisiones evitadas
tCO2/kWh

UT2

347422

0.87

UT3

2.169.42

0.54

UT4

1.976.40

049

TOTAL

7.620.04

1.9

Acciones:

UT2, Gerencia de Valencia. Sustituc-ién de las luminarias fluorescentes de los
despachos de 2° planta por lumninarias LED mis eficientes: Instalacién de un
sistema lineal de 4 LED Iyfinite pro 52W- 4000W o similar.

UT3. Centro EMAS de Valladolid: _

- Sustitucién de las luminarias fluorescentes compactas Down light de las
marquesinas del aparcamiento por nuevas luminarias LED (Down Iight)
de 15 W c/u, en total 16 luminarias.

- Sustitucién de las luminarias fluorescentes compactas Down light del

' aparcamiento en sétano-edificio principal por nucvas luminarias LED
{Down lights) de 15 W c/u, en total 9 luminarias con dos tubos.

UTS3. Centro EMAS Planta de Prefabricados: Cambio de 10 lémparas de campana
naves l(bombilla de 250w) por 10 Campanas LED paneles de200w.

UT4. Oficina de gerencia de zona de Canarias: El Hierro (Tenerife). Cambio de
20 luminarias convencionales de 36w por 30 luminarias Led de 9 w.

'UT4. Oficina de gerencia de zona de Canarias: La Palma (Tenerife). Sustitucién
de 6 luminarias convencionales de 32 w por 5 Led de 36, y 9 luminarias
convencionales de 58 w por 11 luminarias Led de 36w (fluorescentes de oficina
por Led, incluidas luces emergencia). :

100

Implementar | medldns que mejoren la eficiencia energética de las
instalaciones.

Meta: Mejoras energéticas que afectan a 3.534,65 m2
Acciones.
UTL. Oficina gerenclaﬂe zone A Corufi. 402 m2.

- Colocacién de burlete en puma trasera para mejorar las condiciones de
aislamiento de la oficina.

UT2. Centro EMAS taller de Zarapoza. 43,69 m2.

Mejora del aislamiento térmico y achistico de las ventanas en ¢l taller de Zaragoza
{de 1a sala de formacién PB= 17,98 m2; sala de técnico P1*= 19,72 m2: despucho

100
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sur-peste P1°= 5,99 m2).
UT2. Centro EMAS Taller Paterna (Valencia). 1.421,96 m2.

-  Mejora del aislamiento térmico y aciistico de toda la oficina de la
gerencia mediante la sustitucién de la carpinteria metdlica y
- Sustituir las puertas de acceso trasero de la nave de taller por unas
autométicas y con mejor aislamiento. Colocacién de una puerta corredera
galvanizada, suspendida de una hoja.
UT4. Oficina de gerencia de zona de Canarias: El Hierro (Tenerife). 163 m2.

Instalacién de falso techo en toda la oficina, con un aislante térmico-aciistico lo
que supane un ahorro energético frente al frio.

UTS. EMAS Taller de Scvilla. Reposicién del toldo. 1.000 m2.
EMAS SEDE CENTRAL. 504 m2
- Mejora del Aislamiento Témico del Edificio de Maldonado S8
(Madrid), procediendo a ubicar en la cubierte de dicho edificio un losado
- ;d::;n;lmm do CDP en 0,5 grados (30 m2)

Redueciin de consumos de productos peligrosos. Preveacifn de In
contaminacidn.

Meta: UT1, CENTRO EMAS Vivero de Maceda. Informe de resultados de!
estudio de la definicién de requerimientos y dimensionado del sistema de
tratamiento.

Acclones:
UT1, CENTRO EMAS VIVERO MACEDA: Estudio para el sistema de

tratamiento de agua de balsa de riego: Definicién de requisitos y dimensionado
del sistems de tratamiento.

100

Reduecidin de consumos de agua.
Meta: sustitucion de 13 grifos.

Accidn; UT4. Oficina de UT4 Toledo y gerencia de zona de Toledo (C/ Rio
Henares. 1), Sustitucién de griferins de mandos manuales a grifios con sensores.

100

Reduecién de consumo de papel. -

Meta; habilitacién del empleado para lz consulta del consumo de papel, en People
Soft RRHH,

Accién: incluir en el autoservicio del empleado (portal interno en People Soft

RRHH) los consumos de papel aportados por las impresoras multifuncién de cada
empleado.

10

Reduccién de residuos de pliistico.
Metas:
En la oficina-de la UT4 se estima la reduccién de pléstico en 50 kg y en lz UTS5 se

estima una reduccién de pléstico de 30 kg. Todos los empleados cuentan con su
vaso/taza reutilizable,

100
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Acciones;
Grupo TRAGSA. Adquisicién de vasos/tazas reutilizables.

UT4. Oficina de UT4 Tél_edo y gerencia de zona de Toledo. Sustitucién de vasos

"de pléstico por vasos de papel en méquinas expendedoras de bebidas.

UTS5 Centro EMAS. Sustitucion de vasos de plastico por vasos de papel en
miquinas expendedoras de bebidas. Se realizard en todas las gerencias de zona y
en cabecera (gerencias de zona de Almerfa, Badajoz, Cdceres, Cidiz, Cérdobe,
Granada, Huelva, Jaén, Milaga, y cabeceras UT 5: Andalucia (Sevilla) y
Extremadura (Mérida).

11

Mejora en la segregacion de residuos.
Meta: eliminacién de pﬁpeleras.
Accidn: centro EMAS Sede Central. Incrementar los contenedores de segregacién’

‘de residuos en las zonas comunes, eliminando las papeleras individuales con el fin
de reducir la purcién de residuos sin segregar.

160

12

Aumentar ¢l consumo de papel recielado.

Meta: consegmr que el 100% del papel comprado para su uso interno sea
reciclado (papel asignado a oficina, no se incluye el papel de Plotter)

Accidn: compra de papel reciclado para el 100% del papel de oficina de gramaje y
uso esténdar. Realizar el seguimiento de la compra de papel en los cuadros de
mando. '

95

13

Uso de aceites blodegradables. en maquinaria.

Meta: adquirir aceites hidriulicos biodegradables en un porcentaje del 99% del
total del aceite hidrdulico. -

Acc:dn adquisicién de aceites hldréullcos biodegradables, para su uso en la
raguingria con tarifa horaria.

100

id

Uso de aceites biodegradables para las cadenas de las motosierras.
Meta: alcanzar un consumo del 76 % de aceites biodegradabies so_bre el total.
Acciones:

Negaciar el precio del aceite BIO para engrase de cadenas de motosierra con los
proveedores. - .

Adquisicién de aceites biodegradables para engrase de motosierras
preferentemente a través de los talleres del Grupe
Tragsa.

Seguiinicnto y control del consumo de aceites BIO a través de los cuadros de
mando.

100

15

Fomento de la rentilizacién de residuos.

Meta: borrador del "PEM.01. Gestién ambiental en las actuaciones”, en el que se
incluya el fomento de la reutilizacién de residuos de construccién y demolicién.

Accidn: fomento de la reutilizacién de residuos de construccién y demolicién,

mediante la modificacién del procedimiento: "PEM.01, Gestién ambiental en las
actuaciones™. -

100

16

Mejora parael segnimiento del mantenimiento de las _Imtﬂacionu.

Meta: desarrollo de la aplicacién y pruebas piloto de funcionamiento en dos

70
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instalaciones del Grupo Tragsa.

Accidn; establemmlenm de una sistemética unificads, a nivel global de empresa,
que facilite la programacion y €l seguimiento del mantenimiento y las révisiones

perindicas de las instalaciones.

Fomento de la compra responsable en el Grupo Tragsa.
Metas:

Realmméndeszmmesdesegummtodelas compmsresponsublesdel(}mpo
Tragsa en la anualidad 202] (semestrales).

Depuracién del catilogo de criterios responsables ¥ anills:.s para €l desarrollo
especifico correspondiente a su publicacién en la web cofporativa.

Desarrollo informético y publicacién en web del catélogo.

17 |Acciones: 65
Seguimiento y control de la aplicacién del esquema de compras responsables
aoordadomeldelepodeTrnbajodeComprasRespmsablesdelepo
Tragsa, para los principales tipos de suministro de Tragsa (tuberfas, dridos,
hormigones y maquinaria). En su caso, inclusién de dicho esquema en los pliegos
tipo de contratacién definidos por el Grupo de Trabajo de Simplificacién de
Procesos.

Proporcionar.una herramienta (“catilogo de criterios responsables”), dirigida a
usuatios internos/externos, para cl fomento de la adopcidn de criterios
responsables en las compras plblicas.

Gastos ¢ Inversionos on materia gmblental.

El Grupo Tragsa ha realizado un esfuerzo econémico en materia ambiental superior a los 17,8 miliones de euros,
un 24% més que el ejsrcicio antsrior, recuperando cifras similares’a las de 2019. Se ha incrementado un 49% el
esfuerzo Inversor, mientras que el gasto 80 ha reducido un 14%. Se ha mcuperado el gasio en formacién, que se vio
muy reducido en 2020 debido al inicio de la pandemia. Y también se ha realizado una mayor inversién ambiental en
maquinaria.

A confinuacién, se incluye el desgloss del esfuerzo econémico en materia ambiental, desglosadn por concepto y por
tipo-de gasto:

Gastos e inversiones amiblentales
Concepto Importe en miles de éuros
Gastos de la Unidad de Calidad ¥ Medio Ambiente 257,3
Coordinadores Calidad y Medio Ambiente de las-Unidades 306,5
Territoriales -
Gestién de residuos 1.468,0
Inversién ambiental én ma;uinaria 10.524,4
Inversién en instalaciones 3.209,1
Gasto ambiental en instalacipnes o miuguinitia 32,7
Formacién (coste horario de los alumnos) 72,6
Biocombustibles, lubricantes biodegradables y energias 1.409,4
renovables.

Proyectos ambientales de I+D+H 550,7
Total 17.830,7
Gastos ¢ inversiones ambientales
Tipo de gasto Importe en miles de euros
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Tnversifn 13.733,5
Gasto 4.097,2
Total 17.830,7

Gestién de consumos bésicos

Materias primas y matariaies

La variedad de actividades del Grupo implica la utilizacién de una amplia gama de materias primas y materiales en
actuaciones, oficinas, talleres, vehiculos y maguinaria.

Consumo en actuaciones
Consumos Consumos Consumos .

Descripeién 2019 2020 2021 Unidades

Materiales de construccién

Aceros corrugados y mal o

ph 1dad B 2.739.094 3.014.351 | 3.364.182 kg

Prefabricados de hormigén 2.145 1.401 2343 ud

Madera 3.445 4.407 3870 m?

Cemento - 8.752 7417 14.181 t

Ladrillos y otros clomentos 27146 2517 1439 mil

cerdmicos

Perfiles laminados de acero 1.475.016 5.931.494 1.000:426. kg
.Pintyras 148.737 © 156.620 226274 kg

Aridos

Aridos de cantera 1.409.195 '1.600.177 1,114,249 t

Aridos RCD (Residuos

: sccién Demolicin) 355 12.944 8.460 t
“Hormigones .

Hormigones de planta 135.291 143.390 141.971 o'

Prodoctos asfilticos

Emulsiones asfélticas 2.490 871 4223 t
-Mezcla asféltica caliente 53.880 5714 43.464 t

Geosintéticos

Geotextiles y geomallas 320.305 730.596 970.687 m?

Léminas impermesbilizacién 124381 417.607 536.061 m?

Cerramientos )

Postes de madera - 16.871 27.354 34,738 ud

Gaviones y mallas para 162.648 218.137 314.750 m

cerramientos

Seflales.

Carteles de obra- 1332 2.326 3.005 m?
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Consumos Consumos Consumos .
Descripcién 2019 2020 2021 Unidades
Sefiales de trifico 3777 3.690 7.134 ud
Tuberfas ,
Tuberia de poliéster (PRFV) 27.517 74,676 74319 m
Tuberia de polictileno (PEAD) 11.947 27.369 36.422 m
Tubos hormigén armedo 8.069 6374 5338 m
Tuberias de PVC 52247 108.298 130.701 m
Tuberia acero liso 7.638 1.358 786 m
Tuberia fundicién 4.851 4.489 4464 m
Tubos de hormigén masa 6.194 4.143 2507 m
Valvuleria
Vilvulas [ 2223 | 3.668 | 3890  wd
Plantas
Plantas para repoblaciones | 1.137.207 |  1.009.720 |  1.534.669 | ud

El papel es ol material que més se utiliza en las oficinas del Grupo. E! consumo total en 2021 ha superado
ligeramente los 60.000 kg, lo que representa un 1% menos que el gjercicio anterior. Por empresa destaca la subida
del 6% en Tragsatec, sin duda. debido a la vueita paulating del personal de forma presencial a les oficinas. No
abstante, no sa han alcanzado las cifras de papel consumido antes de la pandemia, lo cuat indica un uso mas
racional del mismo.

Respecto a (os ipos de papel, el reciciado mantiéne unas cifras de consumo muy similares al afio pasado, siendo el
no reciclado el qué ha suffido una reduccién significativa en su consumo, con un 58% menos en Tragsa,

El 84% dél total de papel consumido en el Grupo es pape! recidisdo.
El resumen de valores por tipo de papel y par empresa se incluye en el gréfico siguiente.

Papel (kg) TRAGSA | TRAGSATEC | TOTAL GRUPO
Papel no reciclado 1367 2281 3.648
Papel reciclado 30311 26282 56.593
' TOTAL 31678 28.563 60.241

Por ofra parte, o peso de los residuos de papel procedente de las instalacionaes y de actuaciones del Giupo Tragsa,
cuyo destino ha sido el reciclaje se ha situado en los 42.158 kg. De este modo, el porcentsje do papel que se ha
reciclado supone el 70% del total de papel consumido.

Ofro de los consumos habituales en todos Ios cantros de trabajo del Grupo son los téner y cartuchos de tinta. EI
consurmio de estos productos se ha incrementado notablemente respecto al afic pasado, debido, sin duda, a la mayor
presencia de personal en las oficinas. Se han consumide un total de 5.245 unidades para las Imprescras (2:778 en
Tragsa y 2.448 en Tragsatec). ' ' '

Finaimente, con relacién al consumo de combustible para calefaccion, los valores de 2021 han sido:

CONSUMO EN CALEFACCION
Tipo Combastible TRAGSA | TRAGSATEC | TOTAL GRUPO-
Gas Natural (kwh) 104.050 44,034 148.084

113



(Gas Propono v Gas Butano {kz)

3.222

3222

| Gaséleo C (litros)

499.448

66

499.515

umo de vahit maguinari

El Grupo Tragsa dispone de un gran' parque mévil nompue'sto por vehiculos de obra, elementos de transporie
terrestré y maquinaria pesada, distribuido a lo largo de todo el temitorio nacional. Ademdés, cuenta con otros
elemantos complementarios y pequeﬁa maquinaria, lo que hace que e!-total de umdadu supere las 10.500

unidades.
TIPO DE MAQUINA UNIDADES
Maguinaria autopropulsada para el movimi_enfo de tierras (Muq. Principal) 354
Maquinaria autoprapulsida forestal (May. Principal) 30
Vehiculos de obra para €l transporie de materiales | Mug. Principal) 136
Camiones T.T. para la lucha contra incendios. 15
Camiones cisterna de combustible para répostar maguinaria en campo 26
Talleres méviles para la reparacién v el mantenimiento en campo 47
Camiones de transpirie parz la miguinaria (taller) 11
Vehfculog de transporte de personal 1.250
Elementos complémmtarios. ithnlementos v pequefia mscquinaria 8.707
TOTAL UNIDADES 10.576
CONSUMO EN VEHICULOS Y MAQUINARIA (litros)
CONSUMO TRAGSA | TRAGSATEC GRUPO
Combustibles liquidos (litros) 12.483.223 1.988.272 14.471.495
Gasolinas '860.472 42,767 903.239
Gasbleo A 9.274.327 1.913.359 11.187.686.
Gasoleo B .2.348.335 32.146 2.380.481
Biodidsel 0 0 0
GLP (Auto-gas)” 89 0 89
Aceites y grasas lubricantes (Jitros) 140.608 12326 152.934
'USO DE NEUMATICOS (2°)
Tipo de neamiticos | TRAGSA | TRAGSATEC | GRUPO
Agricolas e-industriales para maqumana 279 0 . 279
pesada

Eﬂ:ﬁf’?m‘:&g‘m’ [l 2.926 65 2.991
.| Para pequefia magquinana 2 0 2
TOTAL 3.207 65 3272

Los residuos generados en ‘el. Grupo Tragsa, como consecuenda de la gran variedad de-sus actuaciones, son muy
diveraos. Es preciso destacar que Ios residucs se gestionan cumpliendo siempre la legislacién ambiental al respecio.
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Residucs paeligroscs

Los residuos pqllgméos de titularidad propia genetados en 2021 han sido 701 foneladas, un 1% de los residuos
totales producidos. En la siguiente tabla se refieja el peso total en kilogramos de los residuos peligrosos generados,
" segln su tipologla:

Tipo de residuo Cantidad (t)
Otros residuos paligrosos 24543
Residuos con reslamentacion especifica: apuraios eléctricos v elécimnicos 7.52
Residuos con reglamentacion especifica: Envases de Fitosanitarios 0.64
| Residuos con reglamentacién cspecifica: Pilas v acumuladores 0.01
Residuos con teelamentacién especifica: vehiculos fuera de nso {VFL!) 30.00
Residuns de construccidn v demolicién (RCD) 8020
Residuos peligrosns.  Aceites usados 159.60
Residuos peligrosos. Filtros de aceite : 4,12
Residuos peligroses. Soluciones de revelado, fijado y activadoras de agua (Laboratorio de '
fotourala) - 0,03
Residuos peliprasos. Taladrinas . 0.06
Residuos poligrasos. Tierras contaminadas, 38,48
Residuos pelirrosos. Téner v cartuchos de tinta peligrosos 0.06-
Residuos peligrosos. Trapos v materiales impregnados de aceites o combustibles 13.42
Residuos peligrosos. Tubos fluorescentes 059
Residuos peligrusos: Aditivos, pegamentas, colas impermeabilizantes v sellsntes - 030
Residuos peligrosss: Apuas oleosas/lodos del separador de grasa 34.18
Residuos peligrosos: Baterias usadas 3.15
Residuos peligrosos: Disolventes 0.09
Residuos peligmm Envases que contienen restos de sustancias peligrosas 24.06
Residues sanitarios especificos o biopeligrosns, Punzantes o cortantes 1.14
Residuos sanitarios especificos o biopeligrosos: material infeccioso o con restos de material
| infeccioso 58.30
TOTAL RESIDUOS PELIGROSOS 701,38

En 2021 se ha producido un incremento sustancial de los residuos peligrosos. Este incremento se ha debido
principalmente al aumento en la categorfa de "Otros residucs peligrosos’, Aceiles usados®, “Residuos de
construccion y demolicién®, "Taladrinas”, "Tierras contaminadas” y “Material Infeccioso o con restos de material
infaccioso”, que suponen un 83% de todos los residuca peligrosos recogidos.

Han sufrido un descensa los “Envases ﬂtosamhnoa' “Filtros de aceite’, "Tubos fluorascentas”, "Trapos y materiales
impregnados de aceites o combustibles”, "Baterias usadna' y "Disolventes®.

() Residuos de tiularidad propla y ajana

Transporte de residuos poligrosos gestionados (*)
Cantidad (t)

Destino : TOTAL

TRAGSA |TRAGSATEC GRUPO
Gestor autorizado - 612.69 136.36 75091
Vertedero autorizado ) 0 27.34 27.34
Punto limpio 0.53 0.06 0.59
Mediante 81G . 021 008 0.26
TOTAL 613.43 163.81 T

Con respecto al afio anterior se ha reducido considerablemerife (65%) el transporte para todos los destinos.

Residuos nopnllgm

El.total de residuos no peligrosos de titularidad propia generados en 2021 ha sido de 65.885 tofeladas.

Atendiendo a su tipologla, la siguiente tabla desglosa el peaoc total en toneladas de los residuos no peligrosos:



Tipo de residuo Cantidad (1)
Envases y residuos de envases: latas, plésticos, tetra-bricks (Ecoembes) 99
Otros residuos No Peligrosos 1.803
Otros residuos no peligrosos urbanos o municipalss 684
Papel y cartén 85
Residuos con reglamentaclén &speciﬁca aparatos eléctricos y eleclrémcos 13
Residuos con reglamentacién especifica: neuméticos fuera de uso (NFU) 55
Residuos con reglamentacién especifica: Pilas y acumuladores 0
Residuos con reglamentacién especifica: vehiculos fuera de uso (VFU) 36
Residuos de construccién y demolicién (RCD) 59.694
Residuos de madera 2,234
Residuos de téner y cartuchos de tinte no peligrosos 1
Residuos metilicos (hierro, acero, ferralla, eic.) - 233
Residuos sanitarios especificos o biopeligrosos. Punzantes o cortantes
Residuos saniterios NO especificos: material no contaminado
Rm_:id}xos sani_t_arios NO especificos: Medicamentos caducados, sus envases y résiduos 0
{asimilados en general a los residuos urbanos) ‘
Residuos veluminosos (RV) no peligrosos: mobiliario de oficina, mmebles vigjos; 1.043
ensares, etc.
Retiradas solidarias. Tapanes de Plasti¢o 3
Retiradas solidarias. Textil _ 2
TOTAL RESIDUOS NO PELIGROSOS 65.985

Un 90% de los residuos no peligrosos corresponden a residuos de construccién y demolicién (RCD), que se han
incrementado sustancialments respecto a 2020 deblido, sobre todo, al aumento de tipologla de obra inteneiva en la.

_ generacion de este tipo de residuos. Como muestra, 6 proyectos relaciohados fundamentalmente con demoliciones y
con la retirada de escombros y residucs de excavacion de restauraciones paisajisticas, han generado alrededor de
un 30% de los RCD del ejercicio.También han aumbéntado significativamente los residucs no peligrosos urbanos, los
residuos de madera, los residuos metélicos y los reskiuos voluminosos.

Reutilizacién de residuos y nmdu&os

La tabla siguiente refleja todos ks residuos gestionados en las actuaciones del Grupo Tragsa cuyo destino ha sido
la reutilizacién o valorizacién, agrupados por tipo de residuo. Cabe indicar la gran cantidad de nesiduos de
construccién y demol_icién gestionados por 9I Grupo.

Tipo de residuo Cantidad (kg) |
Residuos de construccién v demolicién (RCD) 22.291.162
Residuos de madera - 543.804
Residuos metélicos [hierro. acero. ferralli. etc.) 23.958
Total |, - 22.858.924

Se ha producido una disminucién de un 55%, de los reslduos de construccion y demolicién (RSC) destinados a
reutilizacién respectfo al afio anterior (donde se registraron 49.924.032 kg). Ello se debe a que en 2020 hubo una
actuacién de caminos y desagles que valonzé gran cantidad de tierras y piedras de excavacion, destinados al
relleno de una cantera. :

Los residuos de-madera. y metalicos valorizados han aumentado ccnsidémblerﬁente respecto a 2020 {afio en.que
se registraron 1.922 kg), si bien siguen siendo muy inferiores a los RCD.

Finalmente, respecto a la recuperacion de embalajes al final de su vida itil, ef vivero.de plantas que el Grupo
Tragsa tiene en Maceda (Ourense) es la Gnica instalacién que posee material de embalaje (bandejas para piantas).
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El nimero de bandejas recupsradas (dévuelﬁs al vivero) y el de bandejas reutilizadas, ha sido de 12.388'y 17.791,

Con respecto al desperdicio de alimentos, dada, las actividades y centrds que componen el Grupo Tragsa, no es un
aspecto que resulte relevante, por lo que no és nacesario la toma de medkias especificas. . .

Contaminacién aciatica v juminica

El nmero de actuaciones e instalaciones eri Ias que sa han identificado aspectos significativos relacionados con la
contaminacién actstica én el Grupo Tragsa es de 180, con un total de 485 aspectos Identificados

Los aspectos identificados en las actuaciones se refiejan en la siguients tabla.

' : 'N*de aspectos
GRUPO DE .
Descripeién del Aspecto identificados en
ASPECTOS actusclones
| Emisién de ruido generado por el transito de vehiculos 51
(trasporie de personal o materiales)
Emisién de ruido generado por la propia actividad (sin 183
. . incluir la maguinuria. ni vehiculos)
Emision de Ruido g1 i5i6n de ruido generado por maquinaria (principal 115
o auxiliar)
Emisi6én de ridos generados por equipos de 146
climatizacién

Se pueden considerar como Impacios ambientales signiﬁeativos en la emisién de ruidos los siguientes:
contaminacién del aire (ruido) y degradacitn temporal del hébitat (molestias a la fauna y a los Habitantes). Estos
impectos estdn minimizados gracias al Sistéma de Gestién Ambiental implantado en el Grupo Tragsa.

Para el control del impacto asodaﬂq al ruido, se establecs en los centros EMAS mediciones periédicas y cada vez.
que existe cambio de significancia del aspecto, y acluaciones el control se realiza mediante el uso exclusivo de
maquinaria con marcado CE y Ia obtencién de los permisos cuando se pasa el iimite legal.

Finalménte, no aparece |a contaminazidn luminica como un aspecto ambiental a considerar-en el sistema de gestién,

al no ser una-variable ambiental significativa dentro de las actividades del Grupo, no habléndose dado ningtin caso-
en Instalaciones o actuaciones en donde haya tenido que tomarse alguna medida.

3.12.4. GESTION RESPONSABLE DE LA CADENA DE SUMINISTRO

La cadena de suministro en cifras
El gasto-tote! del Grupo Tragsa en concepto de aprovisionamientos ha sido de 302,3 miliones de euros, cifra un
10,5% superior a 2020.

El ndmero total de proveedores ha superado los 19.800, un 10% mas que en 2020.. Los proveedores con
facturaciones inferiores a 6.000 euros representan del 70% del fotai, Muchos son proveedores locales en
localizaciones donde el Grupo Tragsa esta e]ewland_o obra, ’

Tramo de N* de % N° total de
facturacijn proveedores proveedores
< 6.000 ) 13.439 67.87%
6-18.000 . 3276 - 16,54%
18.001 - 50.000 1.767 8,92%
50.001 <100.000 . 649 3,28%
Estas cifras muestran el y K gran impacto econdmico a
nivel local que tiene el 100.001 - 1.000.000 634 _3,20% Grupo y  evi a
necesidad de contar con |> 1.000.000 38 0,19% un eficiente sistema de

compras que garantice al comecto control de las mismas.
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Ademds, el Grupo Tragsa, conogsior de la importancia que la contratacion piblica tiene en al entomo ambiental y
socloecondmico en el que desarrolia su actividad, trabaja con el objetivo de fomentar la compra piblica responsabla.
y extender criterios de responsabilidad entre sus proveedores y empresas colaboradoras. Esto objetivo se vio
incentivado por la entrada en vigor de la Léy 8/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Pablico (LCSP), asf
como por la posterior aprobacién del Plan de contratacién pdblica ecolégica (Orden PCI/86/2018, de 31 de enero) y
del Plan para el impulao de la contratacién piblica sociaimente responsable (Orden PCI/586/2019, de 21 de mayo).

El Grupo Tragsa cuenta 7 procedimientos de gestibn que regulan la cadena de suministro y los procesos de
aprovisionamiento (Funcién da Compras) actualizados para el cumplimiento de la citada ley:

Instrucciones aplicables a las contrataciones a realizar por el Grupo Tragsa.
Contratacién no sujeta a regulacién armonizada.

Contratacién sujeta a ragulacaén armonizada.

Enajenaciones.

Contrataciones en el extranjerc. -

Modelos de documentos y contratos de la funcitn de' compras.

. Evaluacién de proveedores.

Ademés, el Grupo cuenta con una “"Gula para la valeracién de Ia relacién ddlldad-pracio en los contratos del Grupd”,
.documento que ha constituido una herramienta (til desde la que continuar trabajando en la definicién e incorporacién
de criterios de calidad, sociales medicambientales y/o de innovacién en los procesos de compra del Grupo Tragsa.

Asimismo, la organizacion va variando los pliegos de contratacién para evitar conductas de colusién, es decir,
cualquier conducta contraria a la libre competencia dentro de Ios procesos licitatorics que afacte la deusu&n dela
entidad para adjudicar un contrato.

Finalmente cabe indicar que el-Grupo Tragsa sube a la Plataforma da Contratacién del Sector Pablico todds los
procesos asociados a la adjudicacion: lenzamiento del pliego, detalle de los criterios de adjudicacién, oferta
ganadera, e informes de la mesa de contratacitn, enire otros.

Agimismo, aunque no se han realizado auditorfas-a provaedoras y subcontratas enel ejercluo' &l sa han lievado a
cabo procesos de, auditorfa interna en el ambito operacional de compras del Grupo Tragsa. Se realizaron 15.
procesos de auditoria detectando 66 incidenclas, la mayor parte de ellas tipificadas de riesgo bajo. g

I6n de la responsabil i rati ' dena de suministro

Responsabliidad amblental

Dependiendo del tipo de contrato, se incluyen cléusulas especfficas que recogen los raquisitos adicionales que sea
necesario establecer, y en el periodo de vigencia del contrato, ! responsable verifica el cumplimiento de los
requisitos y las redponsabilidades ambientales que son de aplicacion al proveedor. Cabe destacar que en el ejercicio
2021 no se han registrado impacios ambientales negativos en la cadena de suministro.

En la anualidad 2021 se han realizado 18 licitacicnes, con importes de adjudicacién superiores a 100.000 euros, que

inclufan en sus piiegos algan tipo de evaluacién amblental, con un importe total de adjudicacién de 11,8 miliones
de euros.

A continuacién, se detallan dichas licitaciones y los aspectos ambientales evaluados en cada uno de elios:

" Licitacién Aspectos medioambientales eiraluadou Tmporte de adjudicacién (earos)
Mantenimiento integral
de las oficinas del Grupo | Vehiculos eléctricos puros. 801.451
Tragsa en la CAM. '
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Semcmdegesuénﬁnal

de residuos producidos .

e diversos puertos de Valorizacién o reciclado de residuos.

Pontevedra, a adjudicar 112.162
por procedimiento

abierto sujefo a’

regulacién armonizada.

Renting de vehiculos Consumo de combustible, emisiones, vehiculos 1.337.604
Tragsa. hibridos ’
Suministro de Consumo, emisiones, sistema de post-tratamiento

compactadores de gases y uso aceites biodegradables. 362.500
vibratorios,

Suministro de Consumo, cmisiones, tratamiento de gases y _
maquinaria excavacién y | aceites biodegradables. 287.000
carga con M+C.

Servicio de limpiczaen | Manual précticas ambientales. Productos

centros migrantes (Islas | utilizados y utilizecién bolsas de basura 2.082.429
Canarias) compostabies, . :

Servilo o imiczaen | ,‘“im"i?o‘?‘;:‘di’zi““m“

centros migrantes en Las eompo@les. 184293
Canteras (Tenerife)

Suministro de

magquinaria de . Consumo, emisiones, tratamlentodegasesy 527.683
excavacién y cargasin | aceites blodegradables '
M+C.

Suministro de Consumo, emisiones, tratamiento de gases y

retroexcavadora de aceites biodegradsbles. 145,742
orugas-con M+C.

Summ_mlro de ) C o, cmisi fento de y

motosierras y moto estion el l.mc de,l gases 360.000
desbrozadaras. B cotruica del motor.

Suministro de Consumos, emisiones, accite biodegradsable,

maguinaria de tratamiento de gases. 227.996
manipulacién v cargi.

Suministro de unidades o o

diimper de obra 44, Consumo, emisiones, aceite biodegradable. 207.000
Transporte visitantes al

parque nacional de Autobuses EUROS o EUROS. 545280
Ordesa.

Suministrode . - T,

motoniveladoras Consun;o;o e;n:mones, aceite biodegradable, 667.500
ripper trascro. e gases.

Suministro de f. .

maqitinaria f 1 Consumos, aceite bicdegradable, tratamiento de 886.000
aitopropulsadi. Bases.

Renting de vehiculos Consumo de combustible, emisiones, vehiculos 2.214.000
Grupo Tragsa, - hibridos. -
Suministro de 2 tractores | Consumo, emisiones, aceite biodegradable, 213.500
4xd4. tratamiento de gases. ’
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Asistencia técnica Vehiculos con etiqueta 0 y edificios con 349,999
‘Proyecto LIFE Ebro. certificacién energética. ’
:d‘}’:ﬂ‘iﬁi‘;:m Uso de envoltorios biodegradables. 119.022

ﬁuponubllldld en materla de prevencién de rlelgoe laborales

A los reqwsrtos ambientales expilcados anteriormente se agregan los que comesponden al cumplimiento de la
normativa de prevencién de riesgos laborales por parte del proveedor.

El Grupo Tragsa dlspone de la plataforma e-Gestiona, una herramienta informética para la Coordinacién de las
Actividades Empresariales (CAE)..Con ella se persigue asegurar que los colaboradores del Grupo cumplen sus
obiigaciones legales en materia de prevencion de riesgos laborales. Pemite discemir con detalle qué colaboradores
cumplen sus obligaciones -legales, Informan -de los riesgos de su‘actividad y adopinn medidas para minimizarios
(més informacion en el apartado "Empresa saludable y segura ).

Responsabliidad ética y de respeto a los Derechos Humanos.

La gran mayorfa de la actividad del Grupo Tragsa se realiza en Espafia y el mapa de riesgos de la empresa no
conternpla como significativo el riesgo de incumplimiento de loa derechos humanos ni dentro de la erganizacién ni eni
su cadena de suministro. No obstante, como soclo firmante del Pacto Mundial, ef Grupo asume un compromiso
expreso contra las practicas que vulneran los derechos humancs, rechazando igudimente las précticas de trabajo
forzoso y explotacién infantil. De esta forma se alinea especialmente con los Principios 2, 4 y § del Pacto Mundial.

- En su politica de RSC (Compromiso con la Etica, e Buen Goblemo y la Transparencia) fija este
compromigo. de la siguiente manera: "Garantizando el respeto a los derechos humanos fundamentales,
rechazando . cualquier practica que vulnere la dignidad individual o cclectiva. El Grupo Tragsa se
"compromete con la aplicacién del contenido de la Declaracion Universal de los Derachos Humanos y del
Pacto Mundlal de las Naclones Unldas, al que el Grupo se encuentra adherido formalments”.

- Ensu Cédlgo ‘Etico {articulo 8) se expone que “el Grupo Tragsa queda-cnmprnmetldo eon los derechos
humanos .y laborales reconocidos en la legislacién nacional e internacicnal”. Igualmente, en el citado
articulo queda recogido el “respeto a la Eberiad de asociacién y riegoclacién colectiva, y los derechos
nacionales de aquelios palses donde presta sus servicios o desarrolle su actividad, comprometiéndose a
valorar las diferencias existentes en cada uno de los Ambitos en los que actGe, en cuanto elemento®
enriquecedor de su actividad y de la sociedad”.

Cabe destacar que todos los contratos laborales que realiza el Grupo Tragsa tienen una cldusula de conocimiento y
cumplimiento del Cédigo Etico de la organizacién. Ademés, estos compromisos se extienden a toda su cadena de
‘suministro. Ambos documentos (Polftica de RSC y Cédigo Ehco). estén disponibles en la web corperativa del Grupo
Tragsa. En 2021 se ha entregado el Cédigo Etico del Grupo Tragsa al 100% de los proveedores que se ha
contratado, incluyéndolo en fodos los plisgos, estuviesen o no sujetos a regulacién amonizada

3.12.5.CASO DESTACADO ODS 12

Grupo de trabajo de Compra Responsable.

El Grupo de Trabejo de Compra Responsable del Grupo Tragsa se ere6 en 2018 para promover los criterios
responsables y sostanibles en las compras de la organizacion, méas alla de lo que supone &l minimo legal exigido por
la Ley de Contratos del Sector Piblico (LCSP 9/2017), trasladando la importancia que tiene la ejemplaridad como
soporte de su aclividad al servicio de las administraciones. Ests coordinado por la Direccién de Coordinacisn y
Acclones Institucionales, y en &l participan miembros de las distintas unidades del Grupo. :

Las pﬁﬁcibales acciones desarrolladas enla anualidad 2021 han sido:

. Catiloqo de cmorloo mponubles del @rupo Tragea: se ha procedido a revisar, actuallzar y simplificar
el repositorio de criterios responsables desde la perspectiva del tipo de compra '(suministro, servicio, obra) y
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su posicién en el pliego (solvencia, eriterio valorable, condicién especial de ejecucion, etc). Tras este
proceso de revisidn, que ha permitido la actualizacién de las referencias nommativas de calided y
medioambiente utilizadas en los clausulados, e! catélogo ha quedado integrado por unas 210 posibilldades
de utilizacién de criterios responsables. Esté prevista su publicacién en entorno Web en el 2022, para que
pueda ser un catdlogo tanto de uso intemo como extemo.

= Tipificacién responsabie de los prlnelpnloi suministros de Tragsa (denominados “pllegos tipo"): en
colaboracién - con el grupo de simplificacién de procesos, se ha incorporado el esquema de compra
responsable en los pllegos tipo elaborados para hormigones y éridos. :

= Segulmiento de la aplicacién de criterios responsables en las compras del Grupo Tragsa: gracias a la
mejora introducida en el ERP People Soft. En 2021, con datos provisionales, el 76% de los expedientes de.
compra del. Grupo, que significan ‘el 81% del Importe licitado, Incorporan’ en sus pliegos criterios
responsables. La aplicacion de criterios responsables-es especiaimente elevada, en el entomao del 80% de
los expedientds y superior al 90% considerando los importes, en las tipologias de alquiler maquinaria,
suministros, obras y servicios. Por contra, las emergencias presantan una considerable menor utilizacién de
criterios responsables (solamente e! 30% de los expedientes y el 26% referido al importe de licitaciones de
emergencia).

* Acompafiamiento de Ias principales compras corporativas del Grupo Tragsa (Maquinaria, Serviclos
Generales, Prevencién de Riesgos Laborales, Formacién-Seleccién 'y Sistemas): asesorando y
apoyando en la incorporacién-de criterios responsables tanto en la renovacidn de expedientss como en la
generacién de los nuevos. En 2021, son espaciaimente resefiables los suministros textiles, bienes
producidos a partir de productos forestales sostenibles y el suministro de neuméticos para turismos y
vehiculos ligeros. Estos andlisis, implican, a su vez, ia actualizacién del catélogo de criterios. responsables
con estas mejores practicas. : ’

=  Contratos reservados con tentros especiales de empleo (CEE): se han. caracterizado las compras del
ejercicio precadente realizadas en los CPVs del Anexo VI de la Ley 9/2017, proponiendo mejoras que
favorezcan la progresiva adecuacitn de Jos contratos reservados con CEE en la horquilla del 7% al 10%.

= Colaboraciones para el fomento de las compras responsables: el Grupo Tragsa ha participado en foros
de Compra Responsable, en especial, en el Grupo de Trabajo de Esténdares Ambientales y Sodiales de
Tecniberla, y ofros como Agenda 2030, Grupo de Accién de Sostenibilidad y RSE en las empresas
pablicas, etc.). Asimismo, se han retomado, en este &mbito, fos contactos con ofras empresas piblicas
(ADIF y Puerios del Estado).

¢COMO CONTRIBUYE?

El Grupo Tragsa monltoriza su huslla de carbono y la verifica anuaimente por un tercero independlente para su
inclusion en el Registro de huella de carbone del Ministerio para la Transicién Ecolégica y Reto Demogréfico
(MITERD). El Registro pretende dar un reconocimiento oficial al esfuerzo y compromiso de las organizaciones
espafiolas en la lucha contra el cambio climatico, que voluntariamenite caiculan su huella y elaboran un plan de
reduccién. A este respecto, el Grupo pone en marcha acciones para reducir sus emisiones de gases de efecto
invemadero, fljando objetivos anuales dentro de su Sisterna Integrado de Calidad y Gestién Ambiental.

También estd comprometido con la transicidn de la economla espaficla hacia un modelo de economia bajo en
carbono, como acredita su participacién en la Plataforma Espafiola de Acclén_Climética, en la Comunidad
#PorEIClima y en el Grupo Espafiol de Crecimlento Verde, poniendo en marche acciones conjuntas e
intércambiando las mejores précticas relacionadas con la economla verde.

Aslmlsn'b. se llevan a cabo distintod servicios pera [as Adminlstmdones con incidencia directa en ol ODS 13,
destacando su participacién en acciones de respuesta ante emergencias causadas por desasfres naturales; un
tipo de servicio clave para adaptacién al cambio climético que se torna cada vez més relevants.

El Grupo también realiza actuaciones de apoyo a la Oficina Espafiola de Camblo Climético (OECC) en o
funcionamiento del Registro de huella de carbono, compensacitn y proyectos de absorcion dé didxido de- carbono,
aludido arteriormente. -

METAS DEL ODS 13 A LAS QUE CONTRIBUYE
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» Meta 13.1. Fortalecer Iz resiliencia y la capacidad de adaptacién a los riesgos relacionados con el clima y
los desastres naturales en todos los paises.

= Meta 13.2. incorporar medidas relativas al cambio climético en las politlcas estrategias y planes
nacicnales.

= Meta 13.3. Méjorar la educacién, la sensibilizacion y la capacidad humana e institucional respecto de la
mitigacién del cambio climético, la adaptacién a €|, la reduccién de sus efectos y la alerta temprana,

INDICADORES DE CONTRIBUGION 2021

26 proyectos que contribuyen al ODS 13

1.3 M€ en Iingresos de proyecios que contribuyen al ODS 13

37.340 tonaladas de CO2 equivalente de amisicnes totales (reduccidn del 11,9% respecto a 2.!0)

37.138 tonaladas de CO2 aquivalente de emislones da alcarcs 1 (reduccitn del 11,8% respacio a 2020)

-202 toneladas de CO2 equivalents do smisiones de alcance 2 (reducciéni del 18,2% respecto a 2020)

Reducclén del 19,7% (respecio a 2020) en la intensidad de emisiones (1CO2 equivalente/millén de euros

-de cifra de negoclo),

= Reducclén del 15% (respecio a 2020) en Ia Intensidad de emisiones derivadas de la actividad de
construcclén (t CO2 equivalente/millén de euros de cifra de negocio relacionada con la actividad de
construccién) .

» Reduccisn dsl 51,80% (respecio a 2020) en la Intensidad de emislones. en Inmuebles (t CO2
equivalente/persona)

=  Participacion en 3 Iniclativas multisectoriales directamente relacionadas con la lucha contra el cambio
climético (Platafoorna Espafiola de Accién Climatica, Comunidad #PorEICIIma y Grupo Espafiol de
Crecimiento Verda).

= La Instalacién solar fotovolhlca de aulm:onsumo de la Unidad Teritorial Noroeste del Grupo Tragsa,

reconocida como uno de los 101 ejemplos empresariales por el clima seleccionados por ‘la

Comunidad #PorEIClima.

3.13.1. ESTRATEGIA CONTRA EL CAMBIO CLIMATICO

Q' estion de emisiones

" Desde hace més de una década, el Grupo Tragsa comenzé a realizar un inventario de las emisiones directas de
gases de efecto Invemaderc de todas sus fuentes propias {alcance 1) y las emisiones Indirectas de gases de efecio
invemadero procedentes de la generacitn de electricidad adquirida y consumida (alcance 2); siguiendo el esténdar
GHG Protocol y la norma UNE 1SO 14064: "Gases de efecto Invernadero”.

Actualimente se calcula Is huelia de carbono de la organlucldn con los alcances 1 y 2°segun la 'Gula técnica
para el céikculo-de la huella de carbono y para la elaboracién de un plan de mejora de-una organizacion®. Esta gula
s una sistemética del Ministerio para la Transicién. Ecolfgica y Refo Demopréfico (MITERD), como base del
registro de la huslla de carbono puesio en marcha por el citado ministeric (Rea! Decreto 163/2014 por ef que se
crea &l registro de huella de carbono, compensadon y proyectos de absorcién de didxido de carbono). Se registran
las emisiones del Grupo Tragsa {alcances 1 y 2) en el MITERD una vez verificadas por un tercero independiente
{AENORY). En 2021 se ha realizado este reglstro por sexto afic consecutivo. Ademés del “sello Calculo® que e} Grupo
ya habla obtenido en anteriores ocasiones, se ha logrado el distintivo “Reduzco” gracias a la reducciéin de emisiones
registrada en el ejerciclo precedente. Este distintivo se obtlene cuando se observa una tendencla descendente en las
‘emisiones de la organizacion. Esto se refleja en la reduccién del “ratio emisiones/Indice de- actividad™ de los tres
Altimos afios respecto.a la medla del trienio anterior. ’ .

Las emisiones dlmclas de gasas efecio Invemadam del Grupo proceden, en 'su gran mayorfa, del consumo da
combustible que realizan ios vehiculos y maguinaria-de obra (fuentes méviles) en la ejecucién y control de las
actuaciones. Otras emisiones directas son ias procedentes del consumo de gas natural y gasdleo C.para calefaccion
(fuentes estaciongrias) y de las fugas de gases de efecto invemadero. Estas emisiones constituyen lo que se
denomina alcance 1. En cuanto a las emisiones indirectas, la préctica totalidad de éstas proceden del consumo de
electricidad (alcance 2). ‘

Aunque el CO: es el principal gas generado, se han calculado también las ‘emisipnes de oiros gases de efecto
invemadero (CH« y N20), incluidas en el montante total do toneladas de COz equivalents, y las emisiones de
- contaminantes ' atmosféricos (NOx y SO.) asoclados al consumo eléctico y de combustibles féslles, no
inventaridndose otras emisiones indirectas distintas al alcance 2.
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Las emisiones de gases de efecto invemadero en 2021 se han situado en las 37.340 toneladas (9 de CO:2
equivalents, lo que representa una reducclén del 11,9% respacto al ejercicio 2020. ’

A continuacién, se detailan las emisiones de CO2 equivalents, y las emisiones de otros cantaminantes atmosféricos
generadas por el Grupo en 2020. En cuanto a las emisiones Indirectas reporiacas, se reportan las comespondientas
a los consumes eneigéticos imputables directamente a las actividades del Gnipo Tragsa. '

EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO (en t CO:
equivalente)
EMISIONES TRAGSA | TRAGSATEC | GRUPO
EMISIONES DIRECTAS
(Aleance 1) 32.179 4.959 37.138
Fuentes mdviles
Gasbleo (A+B) 28.545 4.778 33.323 |
Gasolina 1.931 96 2027
Auto-iras (GLP) 0.2 0 0.2
Fuentes estacionarias
Gaséleo C . 14324 2 1433
Gas propano v butano "9.0 0 9
Gas natural 2009 85.0 286
Gases fluorados 60.4 0 60.4
EMISIONES INDIRECTAS
(Al . 7 169 33 202
Electricidad 169 33 202
EMISIONES TOTALES 32348 4.992 37340

Fum:md.mwbmwmwmmwmqqulmmpuwmédndem
memoria adn no hen sido publicados los faciores de emisidn para 2021. El fector da amisidn de la energia sidcirica se obliens
8egdn ios datos del mix de las comercializadoras facilitados por la Comision Nacional de jos Mercedos y ta Competencia para el
2020.

EMISIONES DE NO: Y SO: (t) DEBIDAS AL CONSUMO
ELECTRICO
TRAGSA | TRAGSATEC | GRUPO
NOx. 3,62 T 1,37 4,99
SOz 5,07 1,92 6,99
EMISIONES TOTALES -8,69 3,29 11,98
Fusnie: factores de emision dal Obsarvatorio de elaciricidad WWF/Adens media anual
(valfores marzo 2016). © .
EMISIONES NO,, SO: (t) DEBIDAS AL CONSUMO DE
COMBUSTIBLES
TRAGSA |TRAGSATEC| GRUPO
NO:x 371,08 60,58 431,66
SOz - 849 1,14 9,63
EMISIONES TOTALES 379,57 61,72 441,29

Fuernie EMES/EEA ar polivtant srsnnn pmventary muidebosk = 2016

RATIO DE LA INTENSIDAD DE EMISIONES DE GASES DE
- EFECTO INVERNADERO

t de COz equivalente /Millon de eurvs de cifra de negocio

PROCEDENCIA TRAGSA | TRAGSATEC | GRUPO
Ratio elcance 1 - 44 13 57
Ratio alcance 2 0,23 0,08 0,31
Ratio intensidad total 49 26 ‘34
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| (alcance 1'y alcance 2) | |

.Con relacién al Reglamento {UE) 2017/605 de la Comisitn, de 29 de marzo de 2017, por el que s& modifica el
anexo V1 del Reglamento (CE) n.® 100572009 del Parlamento Europeo y del Consejo sobre las sustancias que
agotan la capa de ozono, el Grupo Tragsa realiza el mantenimiento de sus equipos con amprasas autorizadas y
mantenedores homologados

La tabla siguiente muestra las emisiones por gases fluorados, sustanclas mencionadas en [os anexos A, B, CyD
del Protocolo de Montreal.

Emisiones por gases fluorados
Nombre del gas o Férmula Tipode | Fuga ﬁdrgzl ']imi’i."“l "
' del preparado . quimica equipo (kg) equipo (kg) | (£ CO2eq)
HFC-134a CH2FCF3 Vehiculos 1,00 1,43
: R-32/125/134a Climatizadores
E07C (23/25/52),_|instalacion | 4 2 L
' _ Climatizadores
R-410A R-32/125(50/50) | ;o o e 15 3,13
EMISIONES -
| TOTALES L

Fuente: factores de emision de la calculadora de emisiories del MITERD 2020

Reducclén de emls!one; enel palque de maquinaria

Se ha dado continuidad al objehvo de seguir reduciendo las emisiones de CO2 del parque de maqumana del Grupo
Tragsa.

\'-": <

A lo largo dél_ano 2021 se han incorporado al inventario del Grupo Tragsa, en Espafia, 52 vehiculos para el
transporte de personal: 3 uds. de tipo furgoneta, y 49 uds. de tipo vehlculo todo termano.

Todos ellos con motores mas eficientes, y con un importe neto de inversién de 1.271.025 eurcs {no incluidos
impuestos).

Cabe indicar que el promedio de emisiones de CC:2 de estos 52 vehiculos es de 250 gr CO2/km, y que todos instalan
-motores Euro B, de ltimas generaciones, cuya etiqueta ambiental es del tipo “C".

Al igual que en aflos anteriores, para reducir el promedio de emisiones de COz del parque de vehiculos, se sigue
mantt_anigndo, cuando ha sido posible, la linea de sustituir vehiculos todo temrenc. por furgonetas 4x4.

Datlo que este afio se ha tenido fa necesidad de adquirir un ndmero importante de vehiculos todo terrenc, a pesar de
las nuevas incorporaciones y la baja de vehiculos antiguos, al 31 de diciembre de 2021, el promedio de emigiones
del parque de vehiculos propiedad del Grupo Tragsa, operativo en el territorio espafiol, se ha incrementado
ligeramente, pasando de 152 gr CO2/km del afio 2020 a 156 gr CO2/km al cierre del afio 2021. No obstants, el 75,8%
del todos los vehiculos de transporte de personal del inventario del Grupo Tragsa, son vehlculos que incorporan
entenos de reduccitn de emisiones.

A lo largo de! afio 2021 se han incorporado al inventaric del Grupo Tragsa, en Espafia, 33 vehiculos (camlones),
carrozados de distintos tipos, para el transporte de mercanclas, materiales y maquinaria, asl como para el
‘mantenimiento y conservacién y la lucha contra incendios: 4 uds. de tipo camifn cistema para el suministro de
combustible en obra; 2 ude. de tipo camidn ligero camrozado como taller mévil para la reparacién de maquinaria en
cbra; 7 uds.. tipo camitn para el transporte de zahomas en obra, de las cuales 5 son de tipo dumper y 2 son de tipo
camidn hactor para el uso con semimemolque; 4 uds de tipo camién basculante, con gria, para el transporte de
mercancias diversas; 15 uds de tipo camién todo termeno. BFP, para la lucha oomm incendios; y una urnidad de tipo
camiodn ligero basculante para el transporte de pequefios materiales en cbra.

Todas estas unidades Instalan motores Euro 8 de Gltima generacidn, ‘més eﬁclentes El 1mporln neto de la inversién
de estos equipos ha sido de 5.727.469 euros {no incluidos impuestos).
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Con las nuevas incorporaciones, el porcentaje de -vehiculos tipo camidn del inventario del Grupo Tragsa, que :
‘incorporan criterios de reduccién de amisiones, se sitia en el 43,8%.

Se han incorporado en 2021 al inventario del Grupo Tragsa, en Espafia, 21 uds. de méguinas autopropulsadas, con
loe motores més eficientes en su categorfa: 3 uds. de motoniveladora, con motor Stage /V: 3 uds. de retrocargadora,
con motor Stage /V; 5 uds de excavadora hidrdulica de ruedas con motor Stage /V; 2 uds de tractor de ruedas 4x4,
con-motor Stage V: 5 uds de comipactador autopropulsado, con motor Stage V: 2 uds. de dumper de obra 4x4, con
_motor Stage V; y una unidad dé arrastrador de troncos {skidder), con motor Siage V.

El importe neto de la inversién de estos equipos ha sido de 2.533.700 euras (no incluidos impuestos).

Olras actusciones

Como en afios anteriores, se ha mantenido la preocupacidn medioamblental del Grupo en la reduccién de emisicnes
de CC2 de su parque de maquiinaria, dando continuidad a las sigulentes iniclativas:

= Sustitucién de vehiculos todo terrenc | por furgonetas ligeras 4x4. -
=  Fomacién a los mecénicos sobre el mantenimianto con la ayuda de herramientas de diagnéstico.
= Geslién de flotas con la adquisicién de aparatos 'gao-localizador_as' pera los squipos de transporte de
* parsonal, que permrhri ademdés de la lecalizacién de los mismos, obtener informacién de su utilizacién con
el fin de-comegir conductas que-pueden ayudar en la reduccidn del consumo de eombusthle (reducir
excesos de velocidad, tiempos de funclionamiento de los motores en ralent], stc.). -
»  Adquisicibn de vehiculos eléctricos, cuando sea posible, para su operacién en dreas de trabajo cuya
actividad esté préxima a las mshlaunnas de las cabeceras de unidad teritorial 'y fundamentaimente con
moorridos en ambito urbano.

iniclativas para la reduccién de.emisiones basadas en energias renovables

Desde noviembre de 2018 el Grupo Tragsa confrata el suministro de electricidad 100% procedenta de fuentes
de snergia renovables para todas sus instalaciones, oficinas, tallereas, almacenes y obras en todo el territorio
nacional. Estas fuentes estén, ademés, garantizadas mediante las acreditaciones de garanilas de origen
cameapondientes, expedldas ‘por el érgano uompetania en este caso la Comisidn Nae:onal de Iou Mercados y la.
Competenda.

Esta iniciativa ha contribuido notablemente a la reduccién de la huella medicambisntal de la organizacidn, ya que la
energia eléctrica procadenta-de fuentes 100% renovables, ha representado el 97% del consumo eléctrico total en
2021. Los 66.498 Gigajulics 'valdea" consumidos han evitado la emisién de més de 5.726 t de CO2.

Ademids, gunque de forma mucho mas limitada, otras iniciativas del Grupo también han propiciado reduccién de
emisiones. Se trata del consumo de GLP (auto-gas) y el uso de biomasa como combustible, medides con las que sa
ha logrado una reduccion adicional de energfa de 22 GJ y de emisiones ligeremente superior a las 38 t de CO2.

3.13.2. CASO DESTACADO ODS 13

Actuaciones para pallar los efectos del temporal Fllomena.

El Grupo Tragsa estd especializado en la gestién intagral de emergencias, sustentindose su -axperiencia en una
importante capacidad logistica para el despliegue rdpido de personal y maqumana sobre el termeno, y un equipo
profesional altamente cualificado y experimentado-en todo tipo de emergencias: incendios forestales, desastres
naturales, alertas sanitarias y vertidos o emisiones txicas.

Cabe destacar las actuaciones realizadas por el Grupo Tragsa para paliar los efectos causados por el -temporal
Fliomena a principios de 2021 movillzando més de 1.000 profesionales (620 de Tragsa y 425 de las BRIF, Brigadas
de Refuerze en ‘Incendios Forestales), mée-de 130 equipos de maquinaria y més de 100 todoterrenos.

Se procedié a la impieza de nieve en accesos y andenes en més de 200 estaciones de la red ferroviaria
convencional en 19 provinciaa y 6 CCAA., En Castilla-La Mancha se procedio a la limpieza de carreteras y viales en
Albacata Cuenca, Guadalajara y Toledo, y a la adecuacién de infraestructuras de mas de 200 gentros educativos en
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municipice de Cuenca, Toledo y Gha‘dalajara. Asimismo, sa procedid a la retirada de mamuesinas caidss en
edificios de la Consejerfa da Desarrolio Sosbanibl_e.

En Madrid se procadid- a la limpieza, acotacién y sefalizacién de acceso de més de 400 colegios y centros
educativos de la Comunidad y Ayuntamiento, limpieza de acceso de los parques de bomberos de la Comunidad,
mejora de accesos a Zarzuela y. caballerizas reales. y apertura de viales y Iimp|eza de accesos peatonales y
aparcamientos en distintos edificics.

En la Comunidad Valenciana se procedié a la limpieza de nieve para facilitar el acceso a mas de 30 municipios =n
las zonas afectadas de Castellén y, en meénor medida, de Valencia.

3.14. ODS 14; VIDA SUBMARINA

{COMO CONTRIBUYE?

£l Grupo Tragsa lleva a cabo una importante. labor de proteccién de los ecosistemas marinos, ya que una parta
destacada de su acfividad contribuye a reducir la contaminacién y acidificacién marina, a reglamentar eficazmente la
explotacién pesquera, y a la gestién de las reservas marinas. Las pnncipales lineas de actuacién con contribucién al
ODS 14 son las siguientes:

= Actuaclones de apoyo marftimo-pesquero y de ordenacién pesquera.

Se trata de actividades que permiten asegurar el cumplimientc de !a nomativa eurdpea correspendiente al
control e inapeccion de la actividad pesquera y la lucha contra la pesca ilegal no deciarada y no reglamentada.
El Grupo Tragsa lleva a cabo la implementacién de aplicativos informéticos ad-hoc, recepilacién, grabacién,
depuracién, explotacién -de datos de lag aclividades pesqueras, seguimiento por satélite de los buques
pesqueros y comprobacién de las importaciones y trénsitos de pescado da terceros pafses que entran por
Espafia al mercado de la UE. La- ejecucion de estas actuaciones tiene como objetivo la consarvacitn de los
recursos biolégicos marinos y la gestién de las pesquerfas y las fiotas que explotan tales recursos.

= Actuacionss de aculcultura continental y marina.'

Se realiza |a actUalizacién de la planificacién espacial de la.acuicultura y disefio y seguimiento de estrategias en
linea con las directrices de desarrollo sostenible de Ia acuicultura marina y continental en la Umén Europea.

= Gestién de resorvas marinas y conservacion de especies marinas.

El Grupo Tragsa desarrolla labores dé mantenimiento, proteccion, conservacién y coordinacién en reservas
marinas de ambito estatal, de ambito autonémico y de gestion compartida (Estado/CC.AA).

*  Mantenimiento, restauraclén, conservacién y mejora de Ia costa.

Se proporciona apoyo a la Direccién General de la Costa y el Mar en la delimitacidn del deslinde maritimo
terrastre, en la tramitacién de derechos de ocupacién y en la revision del planeamiento urbanfstico que afecta al-
dominio publico marftimo-terrestre, con el objetive de garantizar la establliidad de la playa y la defensa de la

costa. También se Incluyen actuaciones dirigidas a la conservacién geomorfolégica y ecoldgica de ia costa ya

propiciar un uso sostenible de los espacios costeros

= Clmplﬂ- de Investigacién marino-pesqueras y gestién de la openﬂvldad de buques
osceanogrificos y de cooperaciéni.

Se lleva a cabo la gestién de buques de investigacién pesquera y oceanogréfica, doténdoles de todo e personal
necesario para la realizacién de la actividad a la que estén destinados, y la geshﬁn de los suminisiros y servicios
requendos para garantizar el normal funcionamiento y oparatividad de los mismos. Ademds, se cuanta con un
equipo mutiidisciplinar que realiza labores de apoyo en diferentes campafias de investigacién pesquera y
oceanogréfica, cuya finalidad es ia obtencién de Indicés de biomasa y distibucién de tallas de. especies de

“interés comercial, el levantamiento batimétrico de detalle de ios fondos, asi como ia localizacién de ecosistemas
y hdbitats vulnerables.

. | . ..
METAS DEL ODS 14 A LAS QUE CONTRIBUYE
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= Meta 14.2. De aqui a 2020, gesuonar y proteger sosteniblemente los ecosistemas marinos y costeros pama
avitar efectos atversos Importantes, incluso fortaleciendo su reslliencia, y edoptar medidas para
restaurarios a fin de restablecer la salud y ia productividad de los océanos.

» [Meta 14.4. De aqul a 2020, reglamentar eficazmentd la explotacién pesquera y poner fin a la pesea
axcesiva, la pescd ilegal, no declarada y no reglamentada y las précticas pesqueras destructivas, y aplicar
planes de gestién con fundamento cientlfico a fin de restablecer las poblaciones de peces en el plazo més
breve- posible, al menos alcanzando niveles que puedan producir el méximo randknlonto sostenible de
acuerdo con sus caracieristicas bloiégleas

= Meta 14.a. Aumentar los conocimientos cientlficos, desarrollar la capacidad de inveatigacitn y transferir
tecnologlfa marina, teniendo en cuenta los Crilerios y Directrices para la Transferencia de Tecnologia
Marina de la Comisién Oceanogréfica intergubemamental, a fin de mejorar la salud de los océanos y
potenciar la contribucién de la biodiversided marina al desarrollo de los palses en desarrolio, en particular
los pequefics Estados insuldres en desamollo y los palses menos adelantados.

INDICADORES DE CONTRIBUCION 2021

= 380 proyectos que contribuyen al ODS 14
s 45 M€ on ingresos de proyectos que coniribuyen al ODS 14
s 15 reservas marinas gestionadas

3.14.1. CONSERVACION DE LAlBIODIVERSIDAD MARINA

En el afio 2021 el Grupo Tragsa ha continuado prestando servicio en las distintas reservas marinas ubicadas en
tarritorio espafiol. Las reservas marinas son creadds en el 4mbito de ias administraciones pesqueras y constituyen
una medida especifica para la explotacién sostenible de los recursos pesqueros, o que conlleva una recuperacion
significativa de las especies. El Grupo, a través de Tragsatec, lleva més de 30 alios protegiendo los ecosistemas
marftimo-pesqueros espafioles prestando diferentes servicios en las siguienies reservas marinas:

Ambliin estatal

'Reserva Marina Levante de Maflorca-Cale Ratjada
Reserva Marina de /as Islas Columbretes
Reserva Marina de Cabo de Gata-Nljar

Reservd Marina de Ia Isia de Alborén

Reserva Marina de Isla de ia Paima

Ambito de gestién compartida (Estado/CCAA)
RessinarfnadaShDragonem

Reserva Marina de Ia Isla de Tabarca

Reserva Marina de Cabo de Palos-isias Hormigas
Reserva Marina de Cabo Tifloso

Reserva Marina de la Isia de fa Graciosa e Islofes del norfe de Lanzarote
Reserva Marina de La Restinga-Mar de Las Calmas

Ambito autonémico

Reserva marina de Lievant de Mailorca
Reserva marina de Bahla de Paima

Reserva marina de Freus de Ibiza — Formentera
Resorva marina de Tagomago

La labor que realiza Tragsatec, por encargo de la Secretarfa General de. Pesca en las reservas de &mbito estatal y
de gestién compartida; asi como de la Direccié General de Pesca i Medi Marl en el caso de las autonémicas de
Baleares, es amplia y compleja, y contemnla la realizacién de labores de mantenimiento; proteccion, conservacién y
coordinacién. en las reservas marinas sefialadas anteriorments, cuya competencia comesponde al Minlsterio de
Agricultura. Pesca y Alimentacién (MAPA) cuando complanden eguas exteriores, y a las comunidades auténomas’
cuando comprenden aguas interiores.
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Ademés, cabe indicar que sn agosto de 2021 se iniciaron los trabajos para la constitucién de una red de
seguimiento y protecclén amblental de los hfbitats y especles marinas y de los espacios marinos
protegldos. Este éncargo, con un piazo de ejecucién de 36 meses y un importe de més de 21 millones da suros,
estd financiando con ios fondos Next Generaticn de la Unién Europea. Pemgue la constitucién de uria red de
seguimients y proteccién ambiental marina con d:vers:dad de actuaciones:

=  Actuaciones de seguimiento, gestién y proteccién en los espacios marinos protegidos.

= Actpaciones de seguimiento, gestion y proteccion en relacién a los hébitats y las especies marinas, en
particular las protegidas.

=  Actuaciones para el refuerzo de una red de varamientos y el anélisis de muastras recogidas

= Concienciacidn y sensibilizacién sobre los hébitats y especies marinas protegidas y sobre los espacios
marinos protegidos,

* Asesorfa en a la planificacién -y preparacién de instrumentos de gestibn de Ios espacios marinos
protegldos, apoyo a la planificacitn y tramitacién de instrumentos de gestién y conservacién de espeues y
hébitats y al seguimiento de convenios internacicnales.

= Apoyo especifico sobre actuaciongs de gabinete relauonadas con la gestién de la biodiversidad marina y
los espacios marinos protegidos (elaboracién de documentacién de apoyo).

= Aumento del conocimiento de las poblaciones de mamiferos y reptiles marinos mediante sistemas de
censo aéreo (Distance sampling), mediante foto-identificacién, migraciones y comportamiento de la
poblacién de orcas (Orcinus orca), de la poblacién de-marsopa (Phocoena phocoena) en el érea critica y
de Ia Interaccidn pesca-marsopa (Phocoena phacaem) en ol drea critica.

Asimismo se han llevado a cabo en 2021 ofras actuaciones relacionadas. con el medio marino en distintas
‘comunidades auténomas, destacando por su singularidad tres encargos acometidos en las Islas Baleares: el
desarrollo de un programa piloto que permita hacer un seguimientc y una evaluacién de la actividad de la pesca
recreativa (habitos, esfuerzo, capturas) y sus efectos sobre las principales especles explotadas en una zona de
“estudio limitada (reservas marinas de las Islas Baleares); la determinacién del estado de conservaclén de las
praderas de posidonia a través de |a Red de Monitorizacién de la Posidonia que se inicid en 2002; y la-realizacidn
de censos visuales de peces vulnerables de |as reservas marinas de las Islas Baleares. El importe de estca tres
eneargos asciende a mas de 800.000 euros.

3.14.2. CASO DESTACADO ODS 14

* Caracterizacion de factores para el ugulmlenln ylo protecclén de reservas marinas 0 ireas de Interés
‘ pesquero. -

Tragstec realiza labores de apoyo maritimo pesquerg y de ordenacion pesquera. Uno de los encargos destacados al
respecto en el ejercicio ha sido la prestacién del servicio para la- caracterizacidn de factores sociogconémicos,
. biolbgicos y de seguimiento y proteccién de posiblea reservas marinas de interés pesquero de competancia estatal.
Ademés, en relacién al ambio autondémico, tamblén destacan los trabajos de caracterizaclén de factores .
socioeconémicos, biologicos y de seguimiento de un drea de interés pesquero en la zona de Cabo de Pefias
- (Asturias)

De ests modo, durante el afio 2021 se ha dado apoyo para |a elaboracitn de estudios socioecondmicos y bioldgicos
que permitan la creacién de espacios marinos especiaimente protegidos, de alto valor ecolégico y diversidad

biolégica en las siguientes provincias/zonas: Tenerife; Cabo de ia Nao {(Alicante); Tramontana {Palma de Mallorca) y
Cabo de Pefias (Asturias).

Los estudios comprenden la explotaclén de Informaclén pesquera SIPE (Sistema de Informacion Pesquero
Espafiol):

= Datos del Sistema de buques via satélite VMS.
= Datos del diario electrénico de abordo DEA.
* Notas de venta de la Secretaria Genaeral de Pesca.

Ademas, se . han generado mapas de huella pesquera, mapas de pesquerias de las especies objetivo méas
importantes, asl como cartografla fisica y' bionomia de las zonas de estudio, complementado la ya existente
generada por el proyecto ESPACE (Estudio de la Piataforma Continental Espanola) y realizéndose una propussta de
zonificacidn para la creacion de espacios protegidos de interés pesquero

Por dltimo, en dichos espaaos e ha realizado propusstas de nuevos sistemas de vigilancia mediante el emplec de
drones.
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. VOAD MAS TERRE
LCOMO CONTRIBUYE?

El desarrolio rural y la conservacién del medicambiente son actividades esenciales de la razon social del Grupo
Tragsa, presentes desde su origen. Por ese motivo, a lo largo de sus més de cuatro décadas de historia, se ha
convertido en un referents en materia de conservackin de la biodiversidad del ecosistemna termestre. Se lisvan a cabo
agctuaciones de proteccién-y promocién de los valores del medio natural, de restauracién de habitais, de gestibn
sostenible de los bosques, de prevencitn y lucha contra incendios forestales, de lucha contra la deforestacidn yla
desertificacién, de proteccién y conservacién de especies amenazadas, eic., que contribuyen e impactan
pesitivamente a distintas metas del ODS 15:

= Actuaciones de restauracién del medio natural, de conservacién de la blodiversidad y tratamleritos
sefvicolas.

El Grupo Tragsa acomete trabajos de conservacidn de la flora y fauna termestre, ordenacién, planificacion,

mantenimienio de espacioa naturales, recogida de semilas y mejora genética, evaluacién y comeccién de.

impacto ambiental, ele, para distintas Adminisiraciones como el Organismo Autdnomo Parques MNacionales
(OAPN). la Direcci6n General del Agua (DGA), etc. .

= Proteccién y mejora del medio natural y gestién de espacios naturales protegidos.

Actuaciones para la mejora de las condicionss del medio y los servicios de apoyo a la gestién de Parques
Nacionales y Fincas Patrimoniales adscritas al Organismo Auténomo Parques Nacionales. (OAPN), y ejecucion
de trabajos en otros Parques Nacionales de competencia transferida a distintas Comunidades Auténomas’

=  Actuaciones de proteccién y conservacién de especies (lince, lobo, etc)

Trabajos de proteccion y conservacion de especies de fauna y flora amenazadas, entre fos que destacan los
trabajos para el sostenimiento y conservacitn de los niclecs poblacionales de lince ibérico. También se incluye
la gestitn de centros de crfa en cautividad y la recuperacion de especies.

=  Voluntariado amblo'nﬂ para distintas Administraciones

Desarrollo de actividades de promocién de los valores el medio natural para las Administraciones,

fundamentaimente deniro de sus programas de voluntariado en parques nacionales y voluntariado en rics y, que
buscan faciitar la concienciacién, la capacitacién y el cambio de actitudes ante el medio ambiente y atender la
demanda social de participacién en Ja conservacién del entorno.

Todas estas actividades son reallzadas con el minimo Impacto ambiental en los sntomos naturales donde tlenen,

lugar. Para ello, el compromiso del Grupo Tragsa con la consefvacién y proteccion de la biodiversidad y del medio
natural como entorno de vida sajudable, se aslenta en su Sistema Integrado de Calidad y Gestién Ambiental. Este

-sistema, ontre sus miltiples beneficids, constituye una valiosa herramienta de cara a la conservacién de la
blodiversidad, garantizando que toda actividad realizada por el Grupo sea, de principio a fin, respetuosa con el medio
ambiente. i

Cabe destacar también el Programa anual' de voluntariado corporativo del Grupo Tragsa, directamente
relacionado con la proteccién de los ecosistemas terrsstres y la conservacién del medic natural, que permite
profundizar en la sensibilzacién interna en materia ambiental de todos los profesionales del Grupo. De esta modo,
numerosos voluntarios de la empresa y sus famllias participan anualmente en distintas actividades de restauracién
de limpieza de enfomas naturales y espacios protegidos. ’

METAS DEL ODS 15 A LAS QUE CONTRIBUYE

= Meta 15.1. Para 2020, velar por la conservacién, el restablecimiento y el uso sostenible de los ecosisiémas
terrestres y los ecosistemas Interlores de agua dulce y ios servicios que proporcionan, en particular los
basques, los humedales, las montafias y las zonas éridas, en consanantia con las obligaciones contraldas
en virtud de acuerdos Intemacionales

= Meta 15.2. Para 2020, promover la gestion sostenible de todos los tipos de bosques, poner fin a Ia
deforestacién, recuperar ios bosques degradados e incrementar la fprestacién y la reforestacién a nivel
mundial ) '
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= Meta 15.3. Para 2030, luchar contra la desertificacién, rehabilitar las tieras y los suelos degradados,
incluidas las tieras afectadas por lzr desértificacién, la sequia y las inundaciones, y procurar lograr un
mundg con una degradacndn neutra del suelo

= Meta 15.4 Para 2030, velar por la conservacién de los ecosistemas montafiosos, incluida su diversidad
biclégica, & fin de mejorar su capacidad de proporcionar baneficios esenciales para sl desarrollo sostenlble

= Meta 15.5. Adoptar medidas urgentes y significativas para reducir la degradacién de los-hdbitats naturales,
detener la pérdida de la diversidad bioldgica y, para 2020, proteger las especies amenazadas y evitar su
extinclén

= Meta 15.6. Promover la participacion justa y equitativa en los beneficios que se deriven de la utilizacién dé
los recursos genétlicos  y promover el acceso adecuado a es0s recursos, como se ha convenido
Intemacionalmente

= Meta 15.9. Pam 2020, integrar los valores de los ecosisiemas y la diversidad bioldgica en ia planificacién
nacional y local, los procesos de desarrollo, las estrategias de radqccidn de la pobreza y Ia contabilidad

INDICADORES DE CONTRIBUCION 2921

2.374 proyectos que contribuyen al ODS 15

271 M€ en Ingresos de proyactos que contribuyen al ODS 15

1.300 proyectos de Ia [inea de actividad "Medio Amhbiente” .

253 ME en ingresos de proyactos de la linea de actividad. "Medio Ambiente” (el 22,6% de la cifra de

negocio del Grupo Tragsa)

= Los principales proyectos medioambientales han ido encaminados a la proteecién y restauracién del madio
{392 proyactos), conservacién de la biodiversidad (290 proyecies), prevencion y lucha contra incendios
{288) y tratamientos selvicolas (101). -

= " Importante labor de proteccién del medio apoyando la.gestitn de 28 espacios naturales protegidos sntre
Parques Nacionales, Centros y Fincas Patrimoniales .

= Cerca de 200 voluntarios, entre profesionales del Grupo y sus familias, participaron en las actividades de

voluntariado ambiental del Grupo Tragsa junto a la ONG Seo' Birdlife, retirando media fonelada de residuos

de dlshntns entornos naturales.

3.15.1. CONSERVACION DE LA BIO[_.)NERSIDAD TERRESTRE

' En todas las actuaciones gel Grupo se elabora una planificacién ambiental y de calidad debidamente documentada.
Es lo que se conoce como plan de gestidn de la actuaclén (PGA). El Sistema Integrado de Calidad y Gestién
Ambiental recoge los aspectos ambientales significativos de la identificacién y evaluacion de aspectos que se
pueden ocasionar en las actuaciones del Grupo Tragsa dentro de un Espaclo Natural Protegido. Dichos aspectos se
‘resumen en el sigulente cuadro, cormspondlante al ejercicio 2021:

Grupo de aspectos Aspecto

Emisién fluidos refriperantes

Gases penerados en instalaciones térmicas

Grises generados por combustién de motores

Geses acnerados por motores de maguinaria

Gases guenerados por motores de vehiculos

Emisiones. Gases por combustién salas de calderas de gasoil o gas

Polvo piir la propia actividad v/o trénsito maiuinaria

Polvo pir movimiento de tierras o trénsito

Ruido generado por maguinaria principal v/o auxiliar

Ruido githerado pur trénsito de vehiculos

Ruido por la propiiy actividad

Empleo de materias primas y Consumo de aguz no de red
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Consumo de agua de red

Consumo de éridos -

Consumo de combustibles derivados del petrileo en muduinaria

Consumo de combustiblés derivados del petrdleo en vehiculos

Consumo de epergin eléctrica

- Consumo de gns

Consumo de papel

Consumo de productos fitosanitarios

Consumo de sustancias p:liguE

Consumo de téner ¥ cartuchos de tinta

Generacién de residuos

Residuos con reglamentacién especifica. Aparatos eléctricos y electrénicos
(RAEE] : .

Residuos con reglamentacién especifica. Cadiveres de animales

Residuos con reglamentucién especificn. Envases de fitosenitarios

Residuos con reglnmentaciion espicifica. Neuméticos fuera de uso (NFLI)

Residuos con reulamentacion especifica. Pilus, baterfas v scumuladores

"Residuos de construccién y demolicién (RCD)

Residuos de madera

Residuos de papel v cartén’

Residuos 1o peligrosos voluminosos No asimilable a urbano

‘Residuos 0o peligrogos. Metilicos

Regiduos no peligrosos. Otros residuos (incluidos los urbanos o domésticos RS1!)
Residuos no peligrosos. Sanitarios NO especilicos

Residuos no nelizmsos. Toner v cartuchos de tinta

Generacién de iuiduos

Residuos pelizrosns, Aceites usados

Residuos peligrosos. Aditivis, J:?gnmi:nms. colas impermeabilizantes v sellantes

Residuos peligrosus. Aguas oleosas/lodos del scparador de grasas
Residuos peligrosos. Baterfas usadas ~

Residuos peligrosos, Disolventes (el producio o sus envases)

Reésiduos peligrosos. Envases que contienen restos de sustancias peligrosas

Residuos peligrosos. Filtros de aceite

Residuos peligrosos. Otros residuos peligrosos
Residuos peligrosos: Residuos con restos de amianto

Residuos peligrosos. Sanitarios especificos o blopeligrusos

Residuos peligrosos, Sustancias de desencofrado

Residuos Peligrosos: tierras contaminadas

Residuos paligrosos: irapos v materiales imprepnadios de aceites o combustibles

Residuos peligrosos: tubos fluorescentes

Vertidos

Vertidos a dominio piiblico hidrfulico de uzuns residuales industriales
Vertidos con carpa contaminante

Vertidos sin cargi contaminante

Otros aspectos

Afeccién a cance piblico

Afeccidn sobre 1a fauna { Vertebrados)

Afeccién sobre Ia flora { Vascular)

A continuacién, se Incluye una tabla de- correspondencia entre los grupos de aspecios y los irhpadog que se
podrian -producir (y ser significativos) en el caso de que ios aspectos .identificados no fueran gestionados

adecuadamenta.
Grupo de aspecios Impacio
. Contaminacién atmosférica
Emisiones: gages, ruidos y polvo | Contaminacién acilistica -
' Afeccitn a la fauna v flora del lugar
Vertidos Contaminacién del suelo, de cauces v de acufferos
Contamingcién del suelo v de acuiferos

Generacién de residuos Incremento del rigszo de incendios

Destruccién de zonas de reliigio. alimentacién v reposo
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Modificacién del paisuie

Transmisién de enfermedades

Alteracién del medio

Disminucién o sgotimiento de recursos

Empleo de recursos

Contaminacidn de los lechos de los rios donde se realizan extracciones de
materiales

Destruccion de zonas de refigio. alimentacién v reposo

Eliminacién de especies protegidas

Otros aspectos: afeccidn a cauce, | Incremento del ricsge de incendios

fauna, flora, tc. Pérdida de capu vegetal

‘Erosién del suelo

Aumento de la escorrentia -

Durante el 2021, en 818 actuaclones se han identificado. aspectos significativos eri espacios naturales
protegidos, abarcando un total de 1.148 espacios naturzles que cuentan con algun grado de proteccion. De ellas, el
71% se ejecutaron en Red Natura 2000 LIC, ZEC y ZEPA. |

En 51 achiaciones se consider significativo la afeccién a ‘cauces, en 19 se considerd significativo el aspacto da
afeccién a la fauna y en 18 la afecci6n a la flora, llevéndose a cabo dichas actuaciones en un total de 180 espacios
naturales con algin grado de proteccién. Ademas en 190 actuaciones de Tragsa y 12 de Tragsatec se ha
identificado como aspecto real significativo la generacién de residucs no peligrosos en éspacios naturales
protegidos, y en 242 actuaciones de Tragsa y 21 de Tragsatec se ha idéntificado como @specio real significative la
generaci6n de residuos peligroscs en este tipo de espacios.

La adecuada gestidn de los aspectos, tal y como marcan los pmdédlmlenhs del Grupo Tragsa, pemite afimar que
no se han generado en el ejercicio 2021 impactos ambientales -(negativos) significativos en espacios naturales
protegidos o en dreas de elevada biodiversidad.

Ling jvidad medioambiental

\
La experiencia del Grupo Tragsa en su linea de actividad de "Medio Ambiente” es innata a su propic origen y objeto
social. La scstenibilidad del medio natural esta implicita en el caricter de fodas las actuaciones que el Grupo realiza
para las distintas Administraciones, y que abarcan desde la ejecuudn de repcblaciones y tratamientos selvicolas,
hasta la prevencién y lucha contra incendios foresmes

A lo largo de 2021 se han llevado a cabo, para las distintas Administraciones Piblicas, 1.300 actuaclones de la
linea de actividad “Medio Ambiente™; [0 que representa el 26% del total de actuaciones realizadas por el Grupo y
el 22,6% de la cifra de negocio. Muchas de esas actuaciones han Ido encaminadas a la proteccitn del medio, a la.
conservacién de la biodiversidad y a la proteccion de especies amenazadas.

Actuaciones relaclonadas con el medio unibiente
' Nimero de actuaciones
Tipologin TRAGSA TRAGSATEC TOTAL.
| Repoblaciones forestales 14 1 15
Tratamientos selvicolas 98 3 . 101
Plenificacién y ordenacién del territorio 10 22 32
Produccién fauna silvestre y maritimo-pesquera ' 22 26 48
Actividad cinegética v piscicolas 5 5 10
Conservacién de 1a biodiversidad . 165 125 290
Gestién del medio marine. ! _5 - 8
Proteccidn v restauracién del medio 318 74 392
Proteccién, regeneraclén Yy gestién de zonas y 16 3 19
ambientes
-Gestidn de residuos, suelos y acuiferos 6 10 16
contaminados .
Gestién, control v mitigacién de contaminacién 13 33| . 45

132




ambiental

Correccién hidrol6gico-forestal y lucha contra la 34 3 ‘37
erosién

Prevencitn v lucha contra incendios 280 9 289
‘"TOTAL 982 318 1.300

Actuaciones de proteccién y restauracién del medio

Niimero de actuaciones

Tipologis TRAGSA TRAGSATEC | TOTAL
Evaluacién v-correccién de Impuactn ambiental 0 15] 15
Mantenimiento, restauracién, conservacion y 77 7 84
mejora de la costa
Restauracién de himedales 2 1 3
Restauracién de taludes. paisaje ¢ hidrosicmbras 20 4 24
Restauracién, mantenimiento, conservacién y- -208 29 237
micjora de rios/cauces
Vigilancia de espacios naturales y de recursos 11, 18 29

|,
| TOTAL 318 74 3N

Actuaciones de conservacién de la biodiversidad

" Niimero de actuaclones

Tipologia TRAGSA TRAGSATEC TOTAL
‘Conservacién de la-flora. v faung terrestre 57 60 117
Ordenacidn, pIamﬁcaclén, mantenimiento y 88 28 116
[Ecatién de espacios naturales
Recogida de semillas v mejora gendlica 17 17
Centros de crfa en cautividad y recuperacién de 2 1 3
gspecies
Reservas v conservacién de especies marinas 1 36 37
TOTAL 165 125 290 |

= Tragsa

En la anualidad 2021 -Tragsa ha ejecutado una gran cantided de’ actuaciones materia de ennnmclén de la
biodiversidad:

‘En cuanio a especies foresatales, on 2021 se han desarrollado varios estudios y acluaciones de mejora y
conservacién de’ los recursos genéticos de diversas eepeaes como: el estudio de la diversidad gendtica y
poblacional del aliso en Espafia; el programa nacional de mejora y conservacién de los recursos genéticos de- la
encina y el alcomoque frente al sindrome de Ia seca; el seguimiento del programa nacional de conservacién y
mejora de los recurscs genéticos de los olmos Ibéricos; los frabajos de rescate genético y congervacion de matorral
de cumbre en el parque nacional del Teide; y varias actuacionas en Gallcia encaminadas a la creacitn y replicacién
de huertos semillercs de Pinus pinaster, con el objeto de obtener brinzales resistentes el nematodo y con madera de
calidad, y de Pinus radlata para pmduur semilla de calidad.

También en el &mbito de la recogida de semlllas y la mejora genética de especies forestales, destacan, un afio
miés, Ios trebajes en la Red de Centros Nacionales da necursos genéticos forestales y el mamemmnanto y gestion del
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Registro y Caﬁiogo Nacional de Materiales de Bass e informacion generada por el Servicio de Recursos Genéticos
Forestales.

En materia de proteccin y conservacién de especies de fauna y flora amenazadas, en 2021 han continuado los
trabajos para el sostenimiento y conservacién de los nicleos poblacionales de lince ibérico an.los' montes de Lugar
Nuevo y Selladores-Contadero en Andalucla; asi como en Los Panques Nacichaies de Cabafiercs, Tablas de
Daimiel y Quintos de Mora de Castilla-La Mancha. Esta -actuacién se centra en realizar labores para el
mantenimiento de los hébitats naturales, proteccién y acondicionamiento de hébitats potenciales, asf como en el
seguimiento de las poblaciones de conejo, lince y predadores, con labores de intervencién en caso de ser necesario;

por ejemplo, sobre las poblaciones de conejo para asegurar y mejorar la dieta lincera. 'El |mpor|a del encargo es de
practicamente dos millonss de euros, .

Otras actuaciones destacadas en materia de proteccién y conservacién de especies amenazadas son los trabajos
urgentes acometidos en la Comunidad Valencianer para la recuperacién de grandes rapaces exhngmdas y las
desarroliadas bajo ‘el plan PIMA ADAPTA. en Parques Nacionaies, encaminadag a proteger especies vegetales y
animales especiaimente vulrierables al cambio climético, como son Ios anfibios y las comunidades ﬂor!stlcas de las
turberas.

En el ejercicio 2021 &e han iniciado también ics trabajos del proyecto BIOTRANS “Gestién Integrada de la
Biodiversidad en el Area Transronteriza®, cofinanciado por el Fondo Europeo de Desarrollo Regional FEDER a través
del Programa Interreg. El proyecto hene como objetivo la gestién conjunta e integrada de la conservacisn de la
biodiversidad en la regién EUROACE (Centro-Alentejo-Extremadura) mediante la puesta en marcha de acciones
conjuntas y sinérgicas entre socios portugueses y espaiioles para protager y conservar grupos bioldgicos y especies
identificadas en la zona. Las actuaciones ejecutadas en relacién con el encargo a Tragsa tiene como objetivo

“mejorar las pobiaciones extremefias de quirdpterps amenazados, la poblacién de desmén- ibérico (Galemys
pyrenaicus), las poblaciones de aves necréfagas y sesteparias, y reducir la presitn que ejercen las especies exéticas
invasoras sobre el ecosistema, poniendo en marcha actuaciones que.permitar |2 mejora de los hébitats de estas y
otras especles. El importe del encargo es de £55.564,68, con ejecuclén en 2021 y 2022,

Tanto el lince ibérico (Lynx pardinus) como el desméan ‘ibérico (Galemys pyrenaicus), objeto de proyectos de
conservacién por parte de Tragsa, son. especies amenazadas incluidas-dentro de la lista roja de la UICN (Uni6n
Internacional para la COnaervacién de |a Naturaleza).

En Lanzarote también se han realizado trabajos para conservar fauna silvestre da la isla, que tienen como finalidad
ejecutar acciones de recuperacion de aquellos ejemplares accidentados de especies silvestres, rehabilitarlos-
(atencidn clinica) y posteriomante reintroducir en el medio natural los que se puedan reinsertar evitahdo pérdidas
que repercuten en la conservacidn las poblaciones naturales. En los cascs en los que la raintroduccién no sea
posible, serdn entregados a los Parques Zooldgicos- con los- que el Cabildo tiene suscritos Convenios de

Colaboracion para la atencién y mantenimiento de las especies de la fauna silvestre y exttica accidentada que no
puedan ser objeto-de su susita en el medio natural. El encargo tiene una duracién-de sels afios (2020-2025) y un
Importe de casi un millén de euros.

Otras labores muy importantes en la conservacién de los ecosistemas son las de do{nnsa, contencién y
erradicacién de especies exéticas Invasoras:

Se han llevado a cabo al respecto actuaciones de control de poblaciones vegetales extticas invasoras que afectan al
Parque Nacional de la Caldera de Taburente y el servicio de control de especies introducidas en e Parque Nacional
del Teide.

. Ofras upeclés extticas invasoras sobre las que se ha intervenido son los gatos cimarrones, como medida para la.
conservacién de las poblaciones repmductoras de aves marinas en la isla de La Graciosa y el visdn americano
. (Neovisian vison), que coloniza varios rios en Cantabria afectando gravemente a la fauna autéctona.

Asimismo, en 2021 han continuado los trabajos de retirada, seguimienio y control del camalote (Etchhomra
crassipes) en los tramos afectados de la cuenca del Guadiana, principalmente en la provincia de Badajoz.

También en Extremedura, se han ejecutado actusciones destinadas a reforzar el cardcter de utilidad pliblica de
éreas protegidas (mejora de la seguridad en minas y cuevas visitables y mejora de infraestructuras en €l Pamue
Nacional de Monfragle) y controlar las plantas exdticas invasoras que colonizan riberas, cauces y charcas: mimosa
{Acacia dealbata) y aillanto (Afanthus alfissima), Myriophyllum aquaticum, Nentfar mexicano (Nymphaea meoxicana),

el duraznillo de agua (Ludwigla peploides) y el helecho de agua (Azolla filiculoides). E| coste total de los trabajos
supera el millén de euros (2020 y 2021).

En el &mbito de la demamacién hidrolégica del Jicar, se han realizado obras y actuaciones de eliminacién .de
especied invasoras {Arundo donax) y restauracion y mejora de la calidad de la vegetacién de ribera.
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Son resefiables también las actividades para la conservacién de espacios protegidos, como la conservacién y
gestién del Pamque Nacional de la Siema de Guadamama y el Pamue Regional del Sureste y la reserva natural El
Regajal-Mar de Ontigola, en el dmbito de la Comunidad de Madrid, o Ia ‘gesti6n y adecuacitn-al use piblico de
espacios los Parques Nacionales del Telde, Timanfaya y la Caldera de Taburlente. Otras actuaciones muy
importantes de restauracién de ecosistemas naturales se han desamcllado en los Parques Nacionales de
Cabalfiercs, las Tablas de Daimiel y los Montes Lugar Nuevo y Selladores, este encargo asciende a fres millones de
suros distribuidos en cuatro anuaiidades, el grueso de ias actuaciones se ejecutard en 2022,

En el dmbito del mantenimiento y la restauracién de cauces, se han realizado numerosas actuaciones en las
,distintas cuencas hidrogréficas, con el cbjetivo de consarvar y mejorar, en i¢ posible, el estado de rios, ramblas y
humedales. Hay que destacar la ejecucién de obras del Plan PIMA-Adapta-AGUA, algunas en Reservas Naturales
Fluviaies, con el fin de conseguir una adaptacién fisica y ambiental de las masas de agua del dominio publico
hidrdulico a los efsctos que el cambio climético estd produciendo en eliss y en sus ecosistemas asociados. Estos
trabajos incluyen: labores de recogkia de residuos; tratamientos silvicolas; retirada de especies invasoras;
estabilizacién y proteccion de mérgenes; mejord de las condiciones morfoldgicas de cauces; . demolicion de
obstéiculos transversales; construccién de escalas para peces; mejora del uso pdblico de los rios; mejora de la
vegetacitn de ribera; asl como la realizacién de actuaciones para la defensa contra inundaciones en framos de ro
en estado de conservacién, sn general, muy deficisnte. '

= Tragsatec

A lo largo del ejerciclo 2021 Tragsatec ha ‘continuado desarrollando una marcada accién de apoyo a la Subdireccién
General de Blodiversidad Terrestre y Merina en el cumplimiento de sus competencias relacionadas con la
conservacion de las especies y-hébitats desde distintos dmbitos:

Con relacién a las acclones de conservacién ‘de especies cataiogadas como “En Peligro Critico®, Trﬁtsc
desarrolla direciaments acciones para la conservacién del vison europeo, la cerceta pardilla y el urogallo cantébrico.
Para estas tres especies esté apoyando los programas de conservacion in situ con acciones como el control de las
amenazas, la deteccién de puntcs de mortalided, mejora del hébitat y de conservacién ex situ, promoviendo sus
programas de cria en cautividad. : ;

Cabe sefialar también el apoyo a las actuaciones de conservacién de especies amenazadas objeto de planes de
accién y de convenios intemaciones sobre comerclo. A este respecto, el encargo CITIES desarrolla !a respussta’
espafiola ai Plan de Accién de la UE contra el trifico de especiea silvestres, refoizando la actividad de la autoridad
cientlfica del Convenic CITES, constituida por la Subdireccién General de Blodiversidad y Medio Natural del
Ministerio para la Transicién Ecolégica y el reto Demogréfico, y con el desamollo del Plan Eapaiicl de Lucha conira el
Tréfico ilegal de especies y el Furtivismo Intemacional {Plan TIFIES), favorecedor de acciones de cooperacin entre
adminisiraciones pablicas.y ¢uerpos y fuerzas de seguridad del estado en Espafia y enire palsas (Europa, Africa y
Latinoamérica). E! Importe formalizado de este proyecto en 2021 ha ascendido a més de 600.000 auros o

En materia de desarrollo de ensayos para la reduccién de dafios asociados a los grandes camivoros y planes
de marcaje, se participa en el disafio de instrunientos y metodologias para aplicar a la ganaderia extensiva de
modo que posible su coexistencia con poblaciones de lobo y oso pardo en términos asumibles desde el punto de
vista de |a produccién ganadera y [a conservacién de la biodiversidad. Asimismo, participa en los programes de’
marcaje .de Icbo a fin de evaluar su comportamiento con respecto a las diferentes tipologias de explotaciones
ganaderas. "

Se realiza el apoyo a programas de asantamiento de especies y apoyo a sus reintroducclones. Se pueden citar
los trabajos de reintroduccién de especies recogidas en el listado de especies extinguidas en-todo el medio natural
espafiol (BOE-A-2018-11522) como el pigargo europeo y la foca monje, y el refuerzo de las condiciones de
supervivencia de especies en situacidn critica como el alcaudén chico o de Interés especial como el tamo canelo. -

Importante es el desarrollo d¢ estudios para la definicién de mecanismos de gestién de especles
amenazadas. Tanto desde el resto de lineas como de modo especifico, Tragsatac tiene un conocimiento profundo
del funcionamiento de las poblaciones faunisticas con las que frabeja, favoreciendo el disafo de mecanismos de
gestién de dichas poblaciones. De este mode se estdn realizando acciones de censo basadas en anédlisis de
secuencias de ADN en rasiros indinactos para urogallo y oso pardo, disefio de estructuras Tavorecedoras de la cria
de ceroetas, estudio de la dindmica poblacional de desmén ibérico para la mejora de la conservacién de sus
poblaciones, seguirientos de movimientos de grandes rapaces como ef quebraritahuesos y guila imperial, etc.,

Puaden citarse también trabajos de seguimiento de fauna silvestre, como ia llevada a cabo en el Parque Nacional
de los Picos de Europa, encargo por un importe cercano a los 300.000 euros hasta la anualidad 2622. En este
espacic natural se encueniran especies en peligro de extincién como el oso pardo, el urogallo cantébrico. y el
quebrantahuesocs. Los {rabajos desarrollados estén orlentados a conocer el estedo sanitario de las poblaciones
slivestres, las relaciones que mantienen con ofras poblaciones, los posibles rlesgos que lea amenazan, y su
evolucitn a lo largo del lempo; identificar las posibles causas de muarte y fadlitar el establecimiento de medidas
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profilécticas {en la medida de lo posible), y un seguimiento epizootiolégico para’prevenir brotes y focos, todo ello
con el objeto de colaborar en el mantenimiento de poblaciones de animales slivestres sanas y estables, al misma
tiempo que se ob’dene informacion, que sirva de ayuda para otras actividades de conservacitn.

Tragsatsc Ileva a cabo tambEn trabajos rela_clonados con la compatibliizacién del uso agrario y |a conservacién

- de la biodiversidad. Participa en la definicién de las condiciones que mejor puedan acomodar la produccitn agraria
con ia conservacion de la biodiversidad. A estos efectos se analiza el valor de una serie de bioindicaderes asociados
a las pobiaciones de aves, mariposas e invertebrados polinizadores con respecto a las diferentes tipologlas de usos
de susios en relacidn a la Politica Agraria Gomdn (PAC), a fin de encontrar pautas que puedan reforzar los ejes
ambientales de la PAC. Entre este tipo de trabajos cabe destacar el anélisis de la estacionalidad de Ia cosecha de
cereal con respacto a los periodos de ciia de rapaces asociadas a cultivos de caraal (agunluchos}

Se presta asistencia iécnica en diferentes de acciones para la consarvaclén In situ y ex situ de las especies de
flora. Entre otras, se pueden citar, fa elaboracién de estrategias de plantas protegidas; la evaluacién sobrs el terreno
de-la aplicabilided, ‘pertinencia y bondad de determinadas medidas antes de ser propuestas como directrices
técnicas para la flora protegida de Espaiia; la asistancia en materia de conservacién ex situ {bancos de germoplama
y recogida de semillas) y el andlisis de documentos técnicos como las “Directrices para ia vigilancia y evaluacidn del
+@stado de conservacion de las especies amenazadas y de proteccién especial®.

Sa realiza el apoyo en el desarrolio ¢ Implementacién de diversos planes, estrateglas y normativa vinculadas .
a la conservacién de la bhiodiversidad. De este modo, se estd colaborando en el desamollo y aplicacién de
medidas recogidas en heramientas de gestién para la Infraestructura Vierde, ia Conservacién de los polinizadores,
los recursos genéticos y sus conocimientos tradicionales aplk:ados y al turismo sostenible, entre ofros aspeclm

Con relacién a la Red Natura 2000, se paruupa en el desarolio de protncolos Yy metodologlas para @l seguimiento
de! estado de conservacitn de los habitats en el contexto del proceso biogeogréfico de dicha red. Se trabaja con el
MITERD en la preparacién y organizacién de diveraos talleres eapacificos para llegar al consenso entre ias distintas
administraciones y las instituciones cientfficas. El fin es homogenizar criterios para obtener informacién fiable y oficial
de dmbito estatal. Ademés, en-el dmbito de la UE, se han organizado grupos de trabajo con los estados miembros
que comparten la regién biogeogréfica Meditervdnea para consensuar protocolos.

A este respecto destaca el encargo por importe de casi 1 millén de suros para proporcionar apoyo técnice para a
consecucién de las tareas-asignadas por la Ley 42/2007 del Patrimonio Natural y .de la Biodiversidad a la
Administracién General del Estado {AGE), como interlocutor con la Comisién Europea (Focal Point Natura 2000) en
las tareas derivadas de la implantacién de {a red Natura 2000 en Espafia de acuerdo con el contenido de los anexos
lyilde Ia Directiva Habitat (32/43/CEE) y del anexo I de Ia Directiva Aves (2008/147/CE).

Asimismo, Tragsatec se encarga del desarrollo de herramlentas para el mejor conocimiento, acceso y
divuigacion de la blodiversidad. Esta colaborando con el Banco de Datos de la Naturaleza de la Djreccién General
da Blodiversidad. ‘Bosques y Desertificacién (MITERD) para ammonizar, actualizar y difiindir la informacion de
espacios protegidos y especies silvestres; mantener la estructura de la base de datos de especies silvestre espafiola
(EIDOS), asi como mejorar los datos y la difusi6n de los mismos a través de acciones para mejorar la comunicacién.

Espacios Naturales Protegidos

Dentro de su Iinea de actividad medicambiental, el Grupo Tragea realiza también servicios de apoyo a la gestién de
Parques Naciongies y Fincas Patrimoniales gestionadas por el Organismo Auténomo. Pamques Naclonales (OAPN).
Durarte 2021 se han realizado frabajos en los siguientes Parques Nacionales y Centros adscritos al OAPN:

P.N. de Cabafieros

P.N. de Tablas de Daimiel

Centro de montes y aserradero de Valsain
Céentro de la Encomienda de Mudela
Centro de Lugar Nuevo y Selladores-Contadero
Centro de Quintos de Mora

Centro “isia de La Graciosa”

Centre de Granadilia

Finca Cumbres de! Realejo Bajo

Centro de Marismillas

Finca de Ribaveliosa

Finca Dehesa de Cotlllas

Fincas del OAPN en el PN de Monfragle
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Asimismo, y con.motivo de.las transferencias a las comunidades auténomas, el Grupo Tragsa ha continuado
trabajando en distintos Parques Nacionales:

P.N. Marftimo Terrestre de las lllas Atisnticas
'P.N. de Picos de Europa

P.N. de Ordesa y Monteperdido .

P.N. AigGestortes i Estany de Sant Maurici
P.N. de Monfragie

‘P.N. Sierma de Guadarrama

P.N. de Doflana

P.N. de Siema Nevada

P.N. Sierma de las Nieves

P.N. Archipiélago de la Cabrera

P.N. do Timanfaya

P.N. de Caldera.de Taburiente

P.N. de Garajonay

P.N. de Teide

Elnca rural “Los Lapachos” (Paraguay)

.La filial del Grupo Tragsa, CYTASA, constituida en 1978 'y radicada en 'Paraguay fue la primera empresa en este
pale con el Certificado Estandar RTRS {en inglés: Round Table on Responsible Soy Association) para la produccién
de soja responsable. Actuaimente hay 7 empresas paraguayas que cuentan con dicho certificado.

La Asociacién Intemacional de Sn]a Responsable (RTRS) es- una plataforma global formada por milltiples partes
colaboradoras cuyo objetivo es promover la. produccién de soja. RTRS es responsable de mantener el didlogo
abierto con los sectores involucrados para lograr que la produccién de scja sea econdmica, social, y ambientaimente
. sostenible. Este estdndar incluye requerimientos para conservar éreas con alto valor de conservacion, promover las
mejores préclicas de gestion, assgurar condiciones de trabajo justas, y respetar los reclamos por Ia fenencia de
tierras. Sus principios son desarrollados en un tofal de 88 indicadores cuyo cumplimlentio es auditado para obtener la
certificacion.

La gestién redlizada por CYTASA en la finca iural denominada “Los Lapachos” en la Regién Oriental de
Paraguay {Htaptia), ha ido evolucionando desde sus origenes an 1978. Actuaimente, loa usos de la finca constituyen
un mosaico forestal y agricole, con. més de un 40% de su superficie de bosque nativo.

Su gestidn actuallza criterios de sostenibllidad y comprometidas lineas de actuacion en la conservacién del bosque
nativo, la producci6n responsable con el madio ambients, el compromiso sccial y !a eficiencia econémjca de la
actividad productiva. Ademés, destaca en proyecios innovadores para la mejora de las condiciones de vida en la
poblacién de su entomo conforme a las Iineas eatratégicas de cooperacién para el desarmollo, siendo uno de estos
proyecios galardonado con el Premio Europao de Medio Ambiente a ia empresa 2011/2012.

Dentro de este compromiso con la sostenbilided y la defensa del medio amblente, desde el afio. 2019 se esté
llevando a cabo la forestacién de 226 hectireas con especies forestales natives en la finca, superficle
proveniente de una antigua drea siivopastioral’y de rodales agricolas con fuerte érositn. El fin (ltimo es devolver a su
estado orginal una parte de la finca, a través de la plantacién de més de 150.000 plantas de 15 especies difsrentes.
El plan de forestacién tiene una duratién de 4 afios, llevando ya repobladas 170 hectéreas, reallzdndose los trabajos
con personal de la zona de influencia de lafinca.

Por ofra parte, cabe destacar que Paraguay cuenta con una red de Areas Silvestres Protegidas (ASP), bajo tipcs de
dominio pdblico o privado, asl como Reservas de la Biosfera. El concepto de Reserva Natural bajo dominio privado,
estd basado en el hecho de que los propnalanos se comprometen a mantener una porcidn de su propiedad en estado
natural.

En base a estas premisas, CYTASA estd reslizando desde hace afios las gestiones técnicas y administrativas
encaminadas a declarar una Reserva Natural de 2.600 hectiiress de bosque nativo en la finca "Los Lapachos”,
Actuaimente estas gesticnes se encuentran muy avanzados, por lo que se espera que en-fechas prdximas esté
declarada la Reserva Natural.
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3.15.2. PROGRAMA DE VOLUNTARIADO AMBIENTAL

El Grupo Tragsa promueve su programa de voluntariado a través de su articulacién en e! Plan Estratégico 2019-
2023, incorpordndolo como linea de actuacién dentro de la esh'atagla funcional de Responsabilidad Sociai
Comporativa para dicho periodo. De este modo, refuerza su compromiso con los trabajadores, con la sociedad y con
ol medio ambiente.

Programa de voluntariado 2021

El Grupo Tragsa amplié su campafa anual de voluntariado a actividades que van més alla de la celebracién del Dia
Solidario de las Empresas en las que venia participando habitualmente en Madrid y Sevilla. De este modo, en 2021
puso en marcha actividades de voluntariado en distintos puntos geogréficos del temitorio nacional, abriendo el
programa a 5 localldades (Sevilla, Valencia, Madrid, Valladolid y Ourense) para dar Ia .oportunidad de participar a
todos los profesionaies del Grupo que trasladaron su interés a la empresa, ‘

A fravés de estas actmdades de voluntariado corporativo, el Grupo Tragsa. canallza "SU compromiso con las
necesidades de la sociedad aportando su activo més valioso: su capital humano. Ofrece a sus profesionales la
oportunidad de hacer efectivas y compartir los valores de conciencia social, sostenibiidad y compromiso de la
entidad a través de actividades de voluntariado enfocadas a la sensibilizacién y cuidado del Medio Ambiente, en |as
que, ademds, pueden participar acompafiados de sus familias.

_En |la campafia de voluntariado ambiental 2021 se llevaron a cabo un total de 5 actividades, tndas organizadas con
la ONG. Seo-&rdlrfa, en los emplazamientos y fechas sigulentes:

Sevilla (Parque Natural Sierra Norte de Sevilla): 16 de octubre
Valencia (Playa de TArbre deal Gos dentro del Parque Natural de L'Albufera de Valenela) 23 de octubre,

s Madrid (Cosiada, dentro del Parque Regional del Sureste, en. ia zona de la vega del ric Jarama): 23 de
octubre.

= _Valladolld (La Santa Espina, en Castromonte, dentro de la comarca natural de los Montes Torozos, en las
‘proximidades del rio Bajoz): 6 de noviembre.
= Qurense {(Embaise de Cachamulfia, en Peréiro de Aguiar): 21 de _noviembre.

Cada jomada comenzd con Lina introduccién en la que se explicaba la metodologla a seguir, seguida del desarrolio
de la actividad principal consistente en una batida de impieza en entornos naturales, y un taller a modp de
conclusién en el que se aprovechaba la basura recogida para identificar los residuos més frecuentes, identificar sus
fuentes y reflexionar sobre como evitar que acaben en la naturaleza.

Cerca de 200 volunianos. entre profesnonales del Brupo y sus familias, han participado en las actividades, retirando
- media tonelada de residuos de variada tipologia de los distintos sntomos naturales: microplésticos, residucs de
papel, vidrio, residuos eléctricos y electrénicos, residucs metdlicos y péireos, eic. También se procedié a la
‘eliminacién de la planta invasora Carpobrotus edulis (ufia de léon), del sistema dunar del Parque Natural de
L"Albufera de Valencia.

3.15.3. CASO DESTACADO ODS 15

Programa de conservacién ex situ del lince ibérico.,

El Programa de conservacién ek situ del lince Ibérico {Lynx pandinus), @s un programa en el que participa de.forma
intensa y directa Tragsatec, cuyo objetivo principal es establecer cruces idoneos para preservar la variabilidad
genética de la especie y, principaimente, proporcionar ejemplares sanos de lince para su reintroduccién en el medio
natural. El Programa estd integrado dentro de ia Estrategia Naclonal para la conservacién del lince Ibérico y
cuenta con la colaboracién de administraciones nacionales, régionales e intemacionales: una Comisidn Multilateral
formada por los gobiemos de Espafia y Portugal junto con-los goblemos autondémicos de Andalucia, Extremadura y
Castilla-La Mancha.

El programa ha ido creciendo en nimero de sjemplares e instalacicnes. Actualmente esté formado por una red de
cuatro centros de ‘cria exclusivos, gestionados bajo la direccidn unificada del Ministerio para. la Transicién
Ecolégica y ei Reto Demagréfico. El centro de cria del Acebuche (Huelva) y el centro de cria de Zarza de Granadilia,

en Céaceres (2011), son gestionados por el Organismo Auténomo de Parques Nacionales a través de un encargo a
Tragsatec, La Olivilla en Jaén {2007) por la Junta de Andalucla,’ y el centro de Silves, en Portugal (2008), por las
ingtituciones portuguesas Aguas do Algarve S.A. e Instituto da Conservaqao da Natureza e das Forestas (ICNF).

También el Zooboténico de Jerez de la Frontera, Cadiz (2005), ha estado presente en el Programa desde sus inicios:
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como centro asociado. Alli se comenz6 su coordinacién con la cons‘htucbn del Comité de Cria en Cautividad del
Lince Ibérico, en 2002.

En 2021, el Programa de conservacién ex-situ del lince ibérico ha cumplido 16 afios desde el nacimiento de la
primera -mada en 2005. Los tres primeros ejemplares nacidos en cautividad fueron Brezo, Brecina y Brisa, y lo
hicieron en 2005 en El Acebuche, por lo que este centro canstituye una ubicacidn de gran relevancia histérica que
sigue contribuyendo activaments a la conservacién del lince. ’

' El' objetivo fundamental del programa es proporcionar ejemplares sanos de lince para su reintroduccién en el

medio natural. Con este propdsito, el comportamiento -de cada cachorfo que mace en uno de los centros es
analizado individuaimente, estableciendo protocolos detallados con el fin de estudlar su posible viabilidad, decidir
cémo reintroducirios y-asignaries la zona de reintroduccion adecuada. El verdadero éxito del programa se considera
logrado una vez se.confirma que el ejemplar reintroducido ha logrado establecerse en un territorio y consigue
reproducirse. Un dato positivo en relacién con la adaptacién de la comunidad reintroducida a la vida en liberiad, es
que las causas de mortalidad de los ejemplares reintroducidos spn las mismas que las de 1a poblacién salvaje.

3.16. ODS 16: PAZ. JUSTICIA E INSTITUCIONES SOLIDAS

2COMO CONTRIBUYE?

El Grupo Tragsa considera esencial .promover sociedades pacificas e inclusivas para el desamolic sostenible y
contribuir a construlr, a todos los nivales, instituclones eficlentes, transparentes y que rindan cuentas ante sus
grupos de Interés. De este modo, de forma transvarsal a todos los ODS anteriores, se sitia fa contribucién del Grupo
Tragsa al ODS 18, incidiendo positivamente mediante su actividad, pero principaimente a través de su forma de
hecer las cosas, con medidas que afianzen su compromiso con la gestién ejemplar como empresa publica y
medio propio al servicio de las Administraciones.

Entre esfas medidas puede destacarse: su estructura de Buen Gobiemo Corporativo, su Cadigo Etico, su modele de
prevencion de riesgos penales, su protocolo en materia de transparencia, sus canales de comunicacién con grupos
de interds, su sistema da segundad de la informacién y proteccién de datos personales, y sus procesos de auditorfa
intemna y menitorizacién 'de riesgos.

s ‘Buen Goblemo Corporativo

El Grupo Tragsa dispone de tres comisiones dentro del Consejo de Administracién: la Comisién de Auditoria; [a
Comisién de Gobiemo, Reaponsabilidad Corporativa y Pravencién de Riesgos Penales; y la Comision de
Control Conjunto de los Poderes Adjudicadores. Ademds, en los propios reglamentos de los Consajos de
Administracién se han separado al mé&ximo los érganos de direccién y gestién de los drganos de euntrol en
consonancia con los principlos inspiradores del Buen Gobiemo Corporativo.

= Cédigo Etico

El Grupo Tragsa cuenta con un Cédigo Etico donde se integran todos loa valores y principios que daben regir la
conducta del grupo empresarial en su-conjunto y la de todas las persocnas vinculadas a él. Alll se recoge el
compromiso del Grupo con los principlos de Ia ética empresarial y la hmmnua en fodas las acluaciones.y
debe ser conocido y respetado por todos sus trabajadores.

Estd disponible en la pégina web www.tragsa.es, y en la intranet corporativa. Cualquier persona pueda informar
sobre posibles incumplimientos del Cédigo Etico a través del canal de comunicacion, denuncias y/o sleries
habliitado para tal fin, y que permite garantizar el anonimato del denunciante o informante.

=  Modelo de prevencién de riesgos penales '

EI Gnupo Tragsa dispone de un Modelo de Prevenuﬂn de Riesgos Penales ad hoc segdn lo estableciio en el
art 31 bis del Cédigo Penal. Esté integrado por el-Manual de Prevericién de Riesgos Penaies y una baterfa
normativa entre las que se Incluyen el Reglamente Intemo de la Comisién de Gobiemo, de Responsabilidad
Corporativa y Prevencién de Rlesgos Penales, la Nomnativa Reguladora de la figura del Compliance Officer, la
Polftica de Prevencién de Riesgos Penales y la Polftica de Responsabilidad Social Corpnmﬂva entre ofras
politicas y procedimientos.

=  Transparencia .

El proeedimientb imemo de gestién especifico de transparencia del Grubo, denominado Protocolo de Gestion
Integral de Publicidad Activa y Derecho de Acceso a la Informacién, permite gestionar de forma integral la
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tramitacidn de las solicitudes de acceso a la informacién, as! como la informacién que se publica a través de la
wab corporativa. También se llava a cabo la actualizacién del Portal de Transparencia, revigando ios contenidos
y laforma de ofrecer los datos, y asumniendo el compromiso de seguir mejorando y completando ests canal.

= Comunicackén con los gi'uhos de Interés

Cabe destacar Ia intensa labor de comunicacién efectiva con los grupos de interés a través de distintos canales

corporativos, entre los que destaca la organizacién de jcmadas y a difusién de contenidos relacionados con la

actividad del Grupo Tragsa y otros dmbitos de la crganizacién, como su dasempefio en materia econdmica o su-
.rerdicion de cuentas en sostenibilidad. A este respecto es resefiable el Estado de Informacién No Finangiera,

documento aprobado anualmente por la Junta General de Accionistas como parte integrante e las cuentas

anuales consolidadas del Grupo Tragsa. Se elabora en conformidad con el marco intemacional de Estdndares

GRI (Global Reporting Initiative) en su méaximo nivel de aplicacién (“exhaustivo™, y con los principios y

contenidos de la Ley 11/2018, dei Pacto Mundial y de los Objetivos de Desarrollo Sastenible (ODS) de Naclones
Unidas. - -

= S8eguridad de !a Informaciény Proteccién de Datos Personales

El Grupo Tragsa dispone de un Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacién certificado conforme a la
‘norma ISQ 27001 y conforme al Esquema Naclorial de Seguridad (ENS) para los sistemas dae Informacién de
Categoria Media. Ademé4s, cuenta con un Sistema de Gestién de Datos Personales para garantizar la proteccitn
de datos personaies a través del establecimiento de la correspondiente Politica de Privacidad y la aprobacién y
publicacién de una nomativa intema especifica de proteccién de datos persnnales de aplicacién a fodos ios
profesionales :

= Auditoria interna y gestion de rlesgos

El Plan Anual de Auditerfa contempla [a realizacién de mds de 90 procesos anuales, tanto sobre.resgos
_ técnicos operacionales, como procesos de &mbito corporativo. Ademéas, el Crupo dispone de un mapa de

riesgos integrado por 27 riesgos de gestidn prioritaria, incluyendo también los' impactos que produciriz la

materializacién de cada riesgo, por bloques gestores, clasificindolos en impactos a corio, medio y largo plazo.

METAS DEL ODS 16 A LAS QUE CONTRIBUYE

= Meta 18.5. Reducir considerablemente la corrupcién y el sobomo en todas sus formas.
= Mata 16.6. Crear a fodos los niveles instituciones eficaces y transparentes que rinden cusntas.

‘s Meta 18.7. Garantizar-la adopcién en todos los ‘niveles de decisiones inclusivas, parﬂapahvas y
representativas que respondan a las necesidades.

INDICADORES DE'CONTNBUCIﬁN 2021

= 43 proyectos que contribuyen al ODS 16.

= 7,8 M€ en Ingresos de proyecios que coniribuyen al ODS 186.

m 12 documentos corporativos que regulan el Buen Goblemo y la Prevancién da Rieagos Penales
(politicas, reglamentos y. otros)..

= 6 reuniones de la Comisién de Goblemo, Responsabilidad Comonhva y Prevencién des Rlesgos
Ponales

= Aprobada la GHima modificacién da los reglamentos del Consejo de Administracidn dé Tragea y de-
Tragsatec.

= 22 comunicaciones recibidas en el canal de denuncia.
18 comunicaclones cerradas en el gjercicio.
Un tnico expediente sancionador con penalzaclén monetaria significativa, en las casi 5.000 actuaciones
reallizadas por el Grupo Tragsa (entre obras, servicios y asistencias témlm)
23 consultas recibidas y gestionadas en el Portal de Transparencia.
56 sugerencias recibidas en el buzén intemo "Ayddancs a Mejorar”..

= . ‘Se han cemmado 92 proceses de auditoria interna: 59 procesos sobre riesgos técnicos operacionales, 32
procescs da d4mbito corporative y un proceso de seguimiento de las recomendaciones generadas por las
incidencias detectadas.

» 'Revisién del mapa de riesgos prioritarios, integrado por 27 riesgos de gestién prioritaria, y revision del
mapa de rlesgos penales.
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3.18.1. INFORME DE GOBIERNO CORPORATIVO

La Ley 2/2011, de 4 de marzo, de Econoimfa Sostenible, establecks que las sociedades mercantiles estatales y las
entidades piblices empresariales adscritas a la Administracién General del Estado deblan adaptar sus planes
estratégicos para presentar anuaimente informes de gobierno corporativo. Ante la ausencia de un modelo oficial de
referencia para la elaboracitn de este tipo de informes en las empresas del sactor pablico, tal y como el que existe
para .las sociedades ‘anénimas cotizadas, se han tomado en consideracién diveisos documentos nacionales e
intemacionales. Entre elios, ademés de la-citada sy cabe destacar los siguientes: ’

Normativa espafiola

= Real Decreto 1373/2009, de 28 de agosto, por el que se aprueba el Reglamento General de la Ley 33/2003,
de 3 de noviembre, del Patrimonic de las Administraciones Pablicas. _

*  Ley 19/2013, de 9 de diciembre, de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Buen Gobiemo.

= Ley 31/2014, por la ‘que se modifica la Ley de Socledades de Caplal, para la mejora del Goblemo
Co . :

* Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica el Cédigo de Comercio, el texto refundido de la Ley
de Socledades de Capltal aprobado.por ei-Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015,
de 20 de jufio, de Auditoria de Cuentas, en materia dé informacién no financiera y diversidad. ’

» Directrices de la OCDE (Organizacién para la Cooperacidn y el Desarrollo Econémico) sobre el Gobiemo
Corporativo de las Empresas Piblicas, en su Giima edicitn {2015).

NATURALEZA JURIDICA, TTTULARIDAD Y FUNCIONES

Naturaleza luridica de g Entidad

La Empresa de Transformacién Agraria, S.A., S.M.E., M.P. (Tragsa), es una Sociedad Andnima, Sociedad Mercantil
Estatel y Medio Proplo, de capital social Integramenta de titularidad. piiblica.

El Régimen Juridico de la. Empresa de Transformacién Agrarig, SA., S. M.E., M.P. (Tragsa), y su filial Tecnologias y

Servicios Agrarios, S.A., S.M.E., M.P. (Tragsatec), est4 regulado por la Disposicidn Adicional 24" de le Ley 9/2017,

de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Piblico (LCSP, BOE n®272 de 9 de naviembre) que entré en vigor el 9

de marzo de 2018 y transpone al ordenamiento juridico espafiol las directivas del Parlamento europeo y del Consejo
2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de febrero de 2014, asi como por el Real Decreto 69/2019, de 15 de febrero de

2018, por el que se desarrolla el régimen juridico de la Empresa deé Transformacitn Agraria, Sociedad An6nima, y de

sus filiales (BOE n® 49 de 26 de febrero). '

Medlio propio

Tragsa y Tragsatec tienen la consideracion de medios propios personificados y servicios técnicos de la
Administracién General del Estado, las Comunidades Auténomas, les Ciudades AutSnomas de Ceuta y Melilla, Ios
Cablidas y Consejos Insulares,.las: Diputaciones Forales del Pals Vasco, las Diputaciones Provinciales, y de las
entidades del secior piblico dependientes de cualquiera de ellas que tengan la condicién de poderes adjudicadores,
slempre que se cumplan los requisitos establecidos en el punto 2° de la letra d) del apartado 2 dei articulo 32-de la

LCSP, y en las letras a) y b) del apartado 4 del mismo articulo. .

Tragsa..y Tragsatec adquirirdn la condicon de medios propios personificados y servicios técnicos de las
Adminigtraciones Piiblicas y sus entidades dependientes a que se roflere.el pamafo anterior, cuando dichas
administraciones p(biicas se conviertan en accionistas de la Sociedad Empresa de Transformacion Agraria, S.A.,
S.M.E., M.P. (Tragsa), conforme a [0 establecido en el apartado 3 de la disposicién adicional vigésima cuarta de la
LCSP. ’ '

Asimiamo, Tragsa.y Tragsatoc son medios propios personificados y servicios técnicos de las entidades
pertenecientes al sector plblico que no tengan la condicién de peder adjudicador y podrén recibir sus encargos,
siempre y cuando se cumplan los requisitos establecidos en el articulo 33 de la LCSP.

De conformidad con Io dispuesto. an la Ley 31/2007, da 30 de octut;ra, sobre procedimientos de contratacién en los

seciores del agua, la energla, los transportes y Ios servicios postales, y en relacién con lo establecido en los
articulos 18.4 y 3.2b de la misma, Tragsa y Tragsatec tienen la consideracién de empresas asociadas.
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El Ministerio de Tutela de ambas empresas es el Ministerio de Agricultura, Pesca y, Alimentacién.
Tarlfas

El importe de las obras, trabajos, proyectos, estudios y suministros realizados por Tragsa y Tragsatac se determina
aplicando a las unidades directaments ejecutadas por el medio propio las tarifas comespondientes y, en la forma que
reglamentariamente se determine, atendiendo al coste efectivo soportado por el medlo propic para las actividades
objeto del encargo que se subcontraten con empresalms particulares.

Las Tarifas dal Grupo Tragsa son elaboradas y aprobadas, conforme al prindiplo de moderacién te costes, por las
Administraciones de las que el grupo es medio propio personificado y servicio técnico, a través de la “Comisién para
la determinacion de las Tarifas Tragsa® con arreglo a o establecido en el Real Decreto 69/2019.

* Representan los cosies reaies de ejecuclén, sirviendo de justificante de la inversién o de los servicios
realizados directamente por el Grupo Tragsa como medio propio.

*  Permiten la certificaclén del coste efectivo de las subcontrataciones (Ley 9/2017). Para ello, los
porcentajes de costes indirectos y gastos generales se aplican fuera de la descomposicidn de las unidades
de obra, dado que solamente son susceptibies de subcontratacion los costes direcios.

® Son revisadas anuaimente poria Comisidén (antes del 31 de marzo de cada ejercicio), adecuando los
coeficientes de actualizacion de precios ‘'simples en actuaciones no sujetas a impuestos, y en su caso,
actualizando |as tarifas si se producen desviaciones relevantes derivadas de su aplicacién y del andlisis de
los costes reales del ejercicio inmediatamente anterior.

=  Son Gnicas para todo @ territorio naclonal, considerando en la aplicacién de Tos precios compuestos o
de ejecucién, las excepciones mcogidas an los preémbulos de los capfiulos y coeficientes da ponderacién
por factores de influencia.

= Posibliita la recuperacién de los Impuosins soportados no deducibles, correspondientes a encargos
no sujetos a impuestos, a través de los coeficierites de actualizacién de los precics simples de la Tarifa, tal
como indica el Real Decreto 68/2018.

= las Tarifas se han realizado con una adecuada moderacién de costes y por tanto, los gastos elegibles que
sé derivan de las actuaciones valoradas con Tarifas Tragsa, son susceptibles de ser financiados con
cargo a fondos FEADER conforme ha concluido la Comisién Europea como resultado de la misién de
Auditoria RDJ/2017/002/ES. Con esta resolucién se completa el marco da certificacién de los encargos

* cofinanciados con Fondos Europeos; asegurando su elegibilidad.

Aprobacién Tarifas 2021

El 29 de abril de 2021 fue publicada en el B.O.E. la "Resolucién de 27 de abril de 2021, de la Subseacretaria de
Haclenda, por la que se publica ¢l Acuerdo de [a Comisién para la determinacion de tarifas de Tragsa, por el que se
actualizan las Tarifas 2019 aplicables a las actuaciones a realizar por Tragsa y Tragsatec. para aquellas entidades
respecto de las cuales tengan la consideracién de medio propio parsonificado y sefrvicio técnico en los t&rminos
previstos en |a disposicién adicional vigésimo cuarta de la Ley 9/2017, de 8 de noviembre, do Contratos del Sector

Pablico, y se revisan los coeficientes para la actualizacion de Ics precios simples en actuaciones no sujetas a
impuestos.”

Las nuevas Tarifas 2021 son de aplicaci6n a lcs encargos en los que la fecha de fdrinalzacldn séa igual o posterior
a la publicacién de la Resolucién en el Boletin Oficial del Estado. Estén disponibles para su uso y consulta en la web
del Grupo Tragsa donde pueden ser des:argadas en pdf.

La Comision procedera nuevamente a la actuslizacién de las tarifas antes del 31 de marzo dei 2022, para corregir
las desviaciones relevantes derivadas e su aplicacién y del andlisis de los costes reales del ejercicio 2021.

Titularidad de la
El capital 'social de la Empresa de Transformacién Agraria, S.A., S.M.E., M.P., (Tragsa) asciende a 32.536.900

eurcs, representado’ por 29.579 acciones ordinerias nominativas de 1.100 euros cada una, fotaimente
desembolsadas.

" Por acuerdo del Consejc de Ministros de feche 21 de febrero de 2003 ia' Sociedad Estatel de Participaciones
Industriales {SEP1) adquirié 15. 086 acuonu ‘representativas del 51% de Tragsa, convirtiéndose en-el accionista’
mayoritario de la misma.

Como hecho dastacado del ejercicio 2021, se han incorporado al accionariado de Tragsa la Diputacién Provincial de

.Zamora, la Diputacién Provincial de Valladolid, la Diputacién Provincial de Malaga, la Diputacién Provingial de
‘Sevilla, la Diputacién Provincial de Toledo y la Dlputaclén Provincial da Almerfa (con el 0,0034% del capital de la

Saciedad cada uno de ellos}).
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A 31 de diciembre de 2021 la estructura acclonarial de Tragsa es la sigulente;

Accionistas 'N* Acclones | Participacion %
Sociedad Estatal de Purticipaciones Industrialés - 15.086 51.0024
Fondo Espaiiv] de Garantis Apraria 11.501 38.8822
Direc. Gral. Patrimonio del Estado ., 2929 - 99023 |
Comunidad Auténoma de Cantabria 1 0.0034
Gobierno Foral de Navarra 1 0.0034
Junta Comimidades Castilla — La Mancha 1 " 0.0034
Comunidad Auténoma de Madrid 1 0.0034
Comunidad Auténoma de La Rioja 1 0,0034
Comunidad Auténoma de la Region de Murcia 1 0.0034
Comunidad Auténoma de Galicia ' 1 0.0034
Comunidad Auténoma de Amiedin 1 0,0034
Comumidad Auténoma de Catalufia 1 0.0034
Comunidad Auténoma de Baleares 1 0.0034
Comumidad Auténoma de Extremadura 1 0.0034
Comunidad Auténoma de Andalucia 1 0.0034
Principedo de Asturias 1 0.0034
Gobiemo de Canarias 1 0,0034
Pals Vasco 1 0.0034
Comunidad de Castilla v Ledn 1 0.0034 .
Comunidad Valenciana I 0.0034
Ciudad Auténoma de Ceuta 1 0.0034
Ciudad Auténoma de Melilla T 0.0034
Diputaiién de Pontevedra 1 0,0034
Diputuién de Cuenca 1 0.0034
Cabildo de 1a Gomera 1 0.0034
Cabildo de Fuerteventura 1 0.0034
Consell Insular d'Eivissa 1 0.0034
Cabildo de El Hierro 1 0.0034
Consell insulor de Formentera 1 0.0034
Cabildo Insular de Lanzarote 1 0.0034
Cabildo Insular de Tenerife 1 0.0034
Cahildo Insular de La Palma 1 0.0034
Diputacion de Segovia 1 0.0034
Diputacion de Badaloz 1 0.0034
Diputsciin de Ciudad Real 1 0.0034
Diputacion de Albacete 1 0.0034
Cabildo Insular de Gran Canaria 1 0.0034
Diputscitin de Cérdoba 1 0.0034
Diputsitin Provincial de Avila 1 0.0034
Diputaeion Provincial de Huelva 1 0.0034
[Diputaion Provincial de Aluva 1 0.0034
Diputacién Provincial de Girona 1 0.0034
Diputacicin Provincial de Céiceres 1 0.0034
Diputacién Provincial de Teruel 1 0.0034
Diputniiin Provincial de A Corufia 1 0.0034
Consell Insular de Mallorca 1 0.0034
Diputaciin Provincial de Leén 1 0.0034
Diputaciin Provincial de Giundalajara 1 0.0034
Diputacion Provincial de Soria 1 0.0034
Diputacion Provincial de Lugo 1 0.0034
Dipistacidin Provincial de Jaén 1 0.0034
Diputeién Provincial de Salamanca 1 0.0034
Consell Insular de Menorca 1 0.0034
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Accionistas N° Acciones | Participicién %

Diputacitin Provincial de Burgos 1 -0.0034
Diputacién Provincial de Valencia 1 0.0034
Diputacién Provincial de Barcelona 1 0.0034
Diputacién Provingial de Zaragozn 1 0.0034
Diputzcién Provincial de Palencia 1 0.0034
Diputacién Provincial de Huesca 1 0.0034
Dipulscion Provincial de Castellén 1 0.0034
iputacidn Provincial de Zamora 1 0.0034
Dipnitacién Provincial de Valladolid 1 0,0034
Diputacién Provingial de M&ingg } 1 0.0034
Diputecién Provineinl de Sevilla 1 0,0034
 Diputacién Provincial de Toledo 1 0,0034
Diputacién Provincial de Almeria 1 0,0034
Total '29.579 100

Funciones soc!al

En el apartado 4% de la Dlsposlclén Adicional 24* de |a Ley 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos dél Sector
Piblico (LCSP), se establecen las funciones que prestaran Tragsa y Tragsatec por encargo de las entidades del-
sector publico de los que soh medios propios personificados.

La Junta Generai Extraordinaria de Accionistas, en sesién de 10 de diclembre de 2018, acordé modiicar los
Estatutos Soclales de Tragsa y los de Tragsatec para adaptar su redacclén a’las novedades legislativas
introducidas por la LCSP, especiaimente en relacitn a su consideracion como medios propios. personificados de las
-administraciones {ver apartado anterior "Medio propilo) introduciendo también algunas matizaciones en la
descripcién del objeto social para favorecer una mejor comprensién de la labor de servicio pablico que desarrolla el
Grupo Tragsa desde hace més de cuatro décadas.

Concretamente. se modificaron varios articulos de los Estatutos Sociales de Tragsa y Tregsatec siendo
espaciaiments destacable la necesaria existencia de un control conjunto (articule 2 big} sobre ambas empresas por
parte de sus poderes adjudicadores, anélogo al que ostentarfan sobre sus propios sarvicios o unidades. Dichas
modificaciones, permitiréin reforzar la representacitin de los poderes adjudicadores en log érganos decisorios del
Grupo, para que éstos puedan ejercer directa y conjuntamente una influencia decisiva sobre los objetivos -
estratégicos y las decisiones significativas de Tragsa y Tragsatec.

Asimismo, se ha especificado que, en relacién ¢on cualquier obra 0 servicio, se entenderd que existe una situacién
de urgencia, la-cual justifique un encargo a Tragsa, cuando el procedimiento de licitacién haya quedado desierto o
cuando se haya iniciado el proceso de resolucién de un contrato por incumplimiento del anterior contratista; todo ello
con Independéncia del &mbito territorial o de la tlpologla de |a actuacién.

En el caso de Tragsatec, se ha introducido una matizacién en la descripcin del objeto social, mcfuyendo la

posibilidad de que Tragsatec realice el mantenimiento, el desarrolio, la innovacién y la adaptacién de equlpos y
sistamas informaticos que dan aoporla a ias distintas Admlmstaclones
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ESTATUTOS TRAGSA'Y TRAGSATEC
ARTICULO 2: OBJETO SOCIAL .
£ON CARACTER ORDINARIO
P e g R e B S B, BEE 1R
Fu'ric' . nn -y
mcmmumm
Objeto soclal de Tragsa

Constituyen el objeto soclal de Tragsa las actividades siguiontes:

a) La realizacién de todo hpo de actuaciones, obras, trabajos y prestacion de servicios agricolas, ganaderos,
forestales, de desarrollo rural, de consarvacién y proteccién del medio natural y medioambiental, de acuicuttura y de
pesca, asi como los necesarios para el mejor uso y geshén de los recursos naturales. Igualments podrén llevar a
-cabo la realizacitn de todo tipo de actuaciones para la mejora de los servicios y recursos piblicos, slempne y cuando
no impliquen el ejercicio de autoridad inherente a los poderes piblicos, incluida la ejecucién de cbras de
conservacisn o enriquecimiento del Patrimonio Histérico Espafiol en el medio rural, al amparo de.lo establecido en el
articulo 68 de Ia Ley 16/1985, de 25 de junio, del Patrimonio Histérico Espafiol.

b) La_ actividad agricola, ganadera, animal, forestal y de aculcultura y la comercializacion de sus productou la
administracién y la gestién de fincas, montes, centros agrarics, forestales, medioambientaies o de consarvacion de -
la naturaieza, asl como de espacios y de recurscs naturales.

) La promocién, investigacién, desarrollo, innovacién, v adaptacién de nuevas técnicas, equipos y sistemas de
caracter agrario, forestal, medicambibntal, de acuicultura y pesca, de proteccién de la naturaleza y para el uso
‘sostenible de sus recursos. -

d) La fabricacién y comercializacién de bienea muebles para el cumplimiento de sus funciones.

@) La prevencién y lucha conira las plagas y enfermedades voéetalu y animales y contra los incendios forestales,
as! como la realizacién de obras y tareas de apoyo técnico de caréicter urgente. :

f) La financiacién, en los tdminos que se establezcan reglamentariamente, de la construccién o de la explotacién de

infraestructuras agrarias, medioambientales y de equipamienice de nicleos rurales, del desamollo de sistemas

informéticos, sistemas de informacién frente a emergencias y otros anélogos, asl como la constitucién dé sociedades
yla parllclpaddn en otras ya constituidas, que tengan finea relacionados con el objeto social de la empresa.

g) La plamﬂeaabn omamzacuﬁn mveshgaabn desamocllo, innovacién, gestién, administracién y sypervision de
cualquier tipo de servicios ganaderos, veterinarios, de segurided y sanided animal y alimentaria.

h) La recogida, transporte, almacenamiento, transforrnadén, valorizacién, gestién y eliminacién de productos,
subproducios y residuos de origen animal, vegetal y mineral.
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i) El mantenimiento, el desarrollo, la innovacion y la adaptacién de equipos y sistemas informéticos que den soporte
a las diferentes administraciones.

j) La realizacién de tareas para' las que se le requiera por la via de la urgencia o da emargencia, o actividades
complementarias o orias a las citadas anteriormente.

En relacién con cualquier obra o seiviclo, se considerard la via ‘de urgencia, mupendlenla-manl:e de su ambito
territorial o de la tipologfa de la actuacion, en Ios siguientes supuestos:

1. Procedimientos de licitacién que hayan quedado dasiertos, por no habarse presentado nmguna oferta o
" por sér iregulares |as presentadas.
2. ‘Contratos respecto do los que por un incumplimiento del contratista —cuando esta situacién de
. incumplimiento se constate fundadamente- se haya incoado un procedimiento de resolucidn.

Las sociedad Tragsa también estard obiigada a satisfacer las necesidades de las entidades del sector piblico de las
que son fnedios propios personificados en ia consecucién de sus objetivos de Interés piiblico mediante |a realizacién,
por encaigo de les mismos, de la planificacion, organizacion, investigacion, desamollo, innovacién, gestién,
administracién y supervisién de cuaiquier fipo de asistencias y servicios técnices en los dmbitos de actuacién sefiala-
dos en el apartado anterior, o mediante la adaptacin y aplicacién de la experiencia y conocimientos desarmollados
en dichos émbitos a otros sectoras de la actividad administrativa.

Asimismo, |la sociedad Tragsa estard obligada a participar y actuar, por encargo de las entidades del sector pdblico
de las que son medios propios personificados, en tareas de emergencia y proteccitn Givil de todo tipo, en espacial, la
intervencién en catdstrofes medicambientales ¢ en ciisis o necesidades de caricter agrario, pecuario o ambiental; a
desarrollar tareas de prevencitn de riesgos y emergencias de todo tipo; y a realizar actividades de formacién e
informacién plblica en supuestos de interés piblico y, en especial, para la prevencién de riesgos, catéstrofes o
emergencias.

La sociedad Tragsa podrd realizar actuaciones da apoyo y servicio mshtuclonal a la cooperacién espafiola en el
- &mbito internacional.

Objeto soclal de Tragsatec
Constituyen el cbjeto social de Tragsatec las actividades siguientes: _

a) La realizacién de todo tipo de actuaciones, frabajos y prestacion de servicios agricolas, ganaderos, forestales, de
desarnolio rural, de conservacidn y proteccién del medio natural y medio d@mbiental, cinegéticos, de acuicultura y de
pesca, de conservacién y enriguecimiento del Patrimonio HistSrico Espafiol en el medio rural, de restauracién e
integracién medicambiental de infraestructuras, de calidad ambiental urbana, acciones de salud publica dirigidas a la
pretaccién de la salud de la pobiacién y prevencitn de anferrnedades asl como los necesarios para el mejor uso -y
gestién de los recursos naturales y de la conservacién de los espaeuou naturales protegidos en general y de Ide
_Parques .Nacionales en paricular. La prestacién de servicios especializados de formacién, documentacitn,
asesoramiento, consultoria, cartografia, informatica y de gestién y eliminacién de productos, subproductos y residuos
‘de origen animal reiativas a la ganaderfa. Todo ello mediante la gestién.y suministro de los equipos adecuados y el
" desarrolio de los programas precisos. . ,
b) La elaboracién o realizacién de todo tipo de estudios, planes, proyectos, direcciones de obra, memorias, informes,
dictamenes, planes de ordenacién en el teritorio en el medio rural, actuaciones.de salud pablica, y, en general,
todas las actividades de ingenieria y asesoramiento #cnico, econémico o social, y cualquier tipa de consultorfa y de
asistencia técnica y formativa en materia ganadera, animal, agraria, forestal, del patrimonio verde urbano, de
restauracion ¢ integracién medioambiental de infraestructuras, de desarrollo rural, de proteccién y mejora del medio |
ambiente, de la sanidad animal, ambiental y del medio rural, de acuicultura y pesca y de conservacién de la
naturaleza, para el uso y gestién de los recursos naturaies y del suelo asl como relacionada con la gestién de los
espacios naturalol pmtegldos y los Parques Nacionales.

_c) La promocién, mveaﬂgauén, desarmollo, innovacion, addptacién, comercializacidon y distribucién de nuevas

- tecnologias, equipos y sistemas, an los Amblitos ganaderc, agrario, forestal, medio ambienta!, sanidad ambiental, de
acuicuttura y pesca, de proteccién de la naturaleza, de la salud de los cludadanos mediante & control de los factores
determinantes de la salud y para el uso sostenible de sus recursos o cualquiera relacionado con los cometidos de la
Empresa, incluyendo su proieccidn, edicién, impresién, comercializacién, explotacién de propiedad industrial o
intelectual, venta y difusién en cualquier tipo de soports, asl como el mantenimiento, ol desarrollo, la innovacién y la
adaptacién de equipos y sistemas informéticos que den soporte a las diferentes administraciones..

d) La planificacién, organizacién, desarollo, gestin, administracién y supervisién de cualquier tipo de servicios
agricoles, ganaderus, pesquercs, forestales, veterinarics y en el patrimonio verde urbanc, tales como campafias o
inspecciones sanitarias, actuaciones de salud pdblica y sanidad ambiental dirlgidas al control de la caiidad del agua,
de los riesgos ambientales de las sustancias y preparados quimicos peligrosos, asi como de los biocidas y
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fitosanitarios, de los efectos para la salud de las radiaciones lonizantes y no lonizantes, y de cualquier otro rlesgo
ambiental, prevencién y lucha contra las plagas y enfermedades vegetaies y animaies y contra los incendios
forestales, proteccitin y conservacién de suelos, ahorro de agua, estadisticas, inventarios, registros, catastros, la
realizacién de todo tipo de actuaciones y prestacién de servicios vinculados al refuerzo de la seguridad y de la
calidad alimentarfas, la difusién del conocimiento de los producios agrarios y pesquercs y de los alimenio en
general, las estadisticas, inventarios, registros, catastros, auditorias e.inspecciones sobre terreno v ia gestién de
fincas, monies, explotaciones, zonas, contros agrarios, forssiales, medivambientales, de conservacién de la
naturaleza, de espacios y de recursos naturales; centros.ganaderos, poblaciones animales y niiclecs zoolégicos; aal
como las actividades de apoyo técnico o de cualquier otra naturaleza que se preciseri en situaciones de urgencia o
de.emergencia. ’

e) La reslizacién, a instancia de terceros, de actuaciones, frabajos, asistencias técnicas, consultorias y prestacién de

servicios en los dmbitos rural, agrario, forestal, ganadero, de salud publica, medicambiental, sanidad ambiental y del

patrimonio verde urbano, asi como el disefio, realizacién y asesoramiento de programas y ciclos de formacién, -
capacitecién y especializecion, dentro o fuera del territorio nacional. ’

) La realizacién de actividades que tiendan a la promocion, el desarollo, la prestacién de servicios, la capacitacion y
la gestidn de los espacios naturales protegidos en general y, de log Parques Nacionales en particular. -

g) Las actuaciones de ejecucion y apoyo a los programas de reproduccidn animal y seleccién genética, asi como el
fomento y recupenacién de razes o especies animales en vias de extincién; el control sanitario, crfa, cuidada y
seguimiento de las poblaciones animales y el estudio, control y minimizacién de su impacto sobre el medio ambients.

h) La elaboracién o realizacién de todo tipo de estudios, planes, proyectos, direcciones de obra, memorias, informes,
dictémenés y, en ‘general, todas las actividades de ingenierfa y asesoramiento técnico; informético, econdmico o
social, y cualquier tipo de consultoria y de asigtencia técnica y- fornativa en materia de gestion, organizacion,
recopilacién, tratamiento y digitalizacién documental, de gestion y de conformacién de bibliotecas, registros y
archivos, ya sean de texto, de imégenes o sonido, en cualquier soporte, induidos los multimedia, y de gestién de
profocolcs en general también en cualkquier soporte, para las diferentes Administraciones Publicas, asl como sus
organismos dependientes y las entidades de cuakuier naturaléza vinculadas a aquéllas.

PARTICIPACION EN EMPRESAS

La Empresa de Transformacién Agraria, S.A., SME., M.P., (Tragsa) y sus filiales: Tecnologlas y Servicios Agrarios,
S.A., 8.M.E,, M.P., (Tregsatec), en Espafia, y Colonizscién y Transforimacién Agraria; S.A, (Cytasa), en Paraguay,
forman el Grupo_Tragsa afecha de 31 de diciembre de 2021, de capital integramente pablico. ‘

La Empresa de Transformadtn Agraria, S.A., 8.M.E., M.P., (Tragsa) participa como acclonista tnico de Tragsatec.
En Cytasa, Tragsa tiene el 88,6% y Tragsatec, el 1,4%. ’

En el sjercicio 2021 ha tenido lugar la extincién y liquidacion de Ia filial de nacionslidad brasilefa Tragsa Brasll
Desenvolvimento de Projetos Agrarios, LDTA (en adelante, Tragsa Brasil). El 5 de mayo de 2021 se celebré Junta

- Extraordinaria de Accionistas de Tragsa Brasil en la cusal se acordd |a disolucién y el inicio del periado de liquidacitn
de la sociedad. A continuacién, el 30 de junio de 2021 se reunié de nuevo la Junta Extraordinaria de Accionistas y sa
acord6 Ia finalizacién del periodo de liquidacién de la sociedad y Ia extincién de la sociedad de conformidad con el
articulo 1.108 del Cédigo Civil brasilefio. Este acusrdo de liquidacian y extincién fue inscrito en la Junta Comercial do
Estado do Par4 el 30 de julio de 2021 ' '

No existe conflicto de interés entre las sociedades integrantes del Grupo Tragsa.

Tecnol log A,

. Tecnologias y Servicios Agrarios, S.A., S.M.E., M.P., (Tragsatec) es una sociedad anonima espafiola participada en
un 100% por Tragea, cuya creacitn fue autorizada por Acuerdo del Conaajo de Ministros, de 2 junio de 1888.
Consejo de Administracién

Se detalla a continuiacién la composician del Conssjo de Administracitn de Tragsatec a facha de 31 de diciénbra de
2021. ’
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Presidente

D. Jestis Casas Grande

Presidente del Grupo Tragsa

Secretario no Conseiero

D. Luciano Mis Villarroel

Subdirector Gral. de los Servicios Consultivos Abogacia
Gral. del Estado (Ministerio de Justicia)

Vicesecretaria no Consejera

D" Maria José Santiago Ferndndez:

Directora de Asesorfa Juridica y Ctmpliﬂﬁenm Legal del
Grupo TRAGSA

Consejercs

D" Isabel Aguilar Pastor

Subdirectora General de Programacién y Coordinacién
(Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién)

D. Alberto Alonso Colinas

Subdirector General de Legislacién y. Ordenacin
Normativa - (Ministerio de Agricultura, Pesca ¥y
alimentacién)

D~ Isabel Bonelli Jiudenes

Abogada del Estado. Jefe  (Ministerio de .Ciencia,
Innovecién)

D. Sergio Heméndez Rucda

Subdirector General de Tecnologias de la Informacién y
de las Comunicaciones (Ministerio de Agricultura, Pesca
y Alimentaci6n)

D". Inés Garcia Garcia

Subdirectora de Participadas ITI (SEP)

D. Luis Javier Romero Hinjos

Subdirector General de Impuestos Patrimoniales, Tasas y
Precios Piiblicos (Ministerio de Hacienda)

D2, Rosa Soffa Xuclf Lerma

Subdirectora Adjunta de Servicios y Coordinacién
(Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacién)

D*. Maria del Pilar Vara del Rio

Subdirestora General de Investigacién Clentifica y
Reservas Marinas (Ministerio de Agricultura, Pesca y
_Alimmmcién)‘

D. Emilio Viciana Duro

Subdirector General Adjunto Vicesecretario de la Junta
Consultiva de Contratacién Péblica del Estado
(Ministerio de Hacienda) '

D. Pedro Pascual Yenes Garcia

~Subdiréctor General de Fondos Agricolas (FEGA)
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Altas y bajas en el Conssjo de Adminisi;acion de Tragsatec en 2021.

TRAGSATEC
Alta/Baja/Renuncia | Nombre Fecha
Remuncia D. Antonio José Garcia de s Paz | 28-09-2021
Baja D Victoria Fernéindez Dominguéz | - 2 2021
Alta D. Sergio Heméndez Rueda 21-122021

Relacién de los Consejos de Administracion de Tragsatec celebrados en el ejercicio 2021,

TRAGSATEC

N Fecha

337 26/01/2021
338 23/02/2021
339 11/03/2021
340 27/04/2021
341 25/05/2021
342 29/06/2021
343. 27/07/2021
344 28/09/2021
345 26/10/2021
346 30/11/2021
347 21/12/2021

Jurin @zmerc] do Asslorlozs
En 2021 se celebrd una Junta General Ordinaria, y una Junta General Extraordinaria en las fechas que se indican an
la siguiente tabla.
TRAGSATEC
Junta n” Tipo Fecha
111 Junta General Ordinaria . 15/06/2021
112 Junta General Extraordinaria 15/12/2021
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Colonizagi6n v Transformacién Agravia S.A. a).

Colonizacién y Transformacién Agraria, SA., es una socledad andnima,; de nacionalided paraguaya, participada en
un 100% por Tragsa, que fue constituida en Asunctbn (Paraguay), el 13 de noviembre de 1978, y cuyo objeto social
es la colonizacion y transformacion agraria, y cualqwera actividad previa ¢ complementaria, o que esté relacionada
con estos fines.

Liguidacion de Tragsa Brasll

El 24 de marzo de 2021, el Consqo de Administracin de- Ia Sociedad Estatai de Participaciones Industriales (SEPi)
acord6 sjevar al Consejo de Ministros la autorizacién para la liquidacién en Brasil de la sociedad Tragsa Brasil
Desenvolvimenio de Projetos Agrarios, la filial que el Grupo Tragsa tiene en Brasil..

“El prinoipal motivo de la disolucion y liquidacién de Tragsa Brasli resulta de la finalizacion de los contratos que se
estaban realizando y en consecuencia el cese de [a actividad para la que se conatituyd [a filial, actividad que supusc
"una importante pérdida econdmica para 2l Grupo Tragsa.

El procedimiento de liquidacidn y digolucién de la sociedad en Brasil se Inicié una vez que &l 4de mayo de 2021 se
obtuvo |la autorizacién del Consejo de Ministros para iniciar este proceso.

El 30 de junio de 2021 se reunié la Junta Extradrdinaria de Accionistas de Tragsa Brasil y acords la finalizacién det
periodo da-liquidacién de la sociedad vy la extincidn de a sociedad de conformidad con el articulo 1.109 del Cédigo
Civll brasllefio. Este acuerdo de quuidacibn y extincién fue inscrito en la Junta Comarcial do Estado do Pard el 30 de
julio de 2021.

En la actualidad, se esti tramitando la subrogacitn de Tragsa Espafia en la posicién de demandante que ocupaba
Tragsa Brasll, en los pmce'soa judiciales de reclamaci6n que estén pendientes de resolucién |udicial en Brasil,

MARCO NORMATIVO BASICO
Marco normativo externo
Régimen juridico de Tragsa y filiales

- Disposicién Adicignal 24* de la Lay 9/2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Pdblico (LCSP), por
la que se transponen al ordenamiento juridico espafiol las directivas del parlamento europeo y del consajo
2014/23/UE y 2014/24/\E, de 26 de febrero de 2014.

- Real Decreto 69/2019, de 15.de febrero de 2019, por el qua se desarroila el régimen juridico de la Empresa
de Transformacién Agraria, Sociedad Andnima, y de sus filiales.

Tartfas Tragsa

- Disposicién Adicional 24° de la Ley /2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Piblico (LCSP), por
la que se transponen al ordenamiento juridico espafiol las directivas del padamento europeo y del consejo
2014/23/UE y 2014/24/UE, de 26 de febrero de 2014.

- Real Decreto 69/20189, de 15 de febrerc de 2019, por el que se desarrolla el régimen juridico de la Empresa
de Transformacién Agraria, Sociedad Andnima, y de sus filiales.

- _Resolucién de 27 de abril de 2021, de la Subsecretarfa de Hacienda, por la que sa publica el Acuerdo de 1a
Comisi6n para la determinacién de tarifas de Tragsa, por el que se actyalizan las Tarifas 2019 aplicables a
las actuaciones a realizar por Tragsa y Tragsatec para aquellas entidades respecto de las cuales tengan la
consideracién de medio propio personificado y servicio técnico en los tSrminos previstos en la disposicién
adicional vigésimo cuarta de la Ley /2017, de 8 de noviembre, de Coniratos del Sector Piblico, y se
revisan los coefclentes para la actuglizacién de los precios simples en achiaciones no sujetas a impuestos.” .

Otras disposiciones legales q:llubles como S.A., S.M.Ey M.P.

- Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica el Cadigo de"Comercio, 2l texto refundido de la Ley
de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de'julio, y la Ley 22/2015,
de 20 de julio, de Auditoria de Guentas, en materia de informacién no financlera y diversidad.

Ley /2017, de 8 de noviembre, de Contratos del Sector Piblico (LCSP), por la que se transponen al.
ordenamienio juridico espafio! las directivas del, parlamento europeo y del consejo 2014!23IUE y
2014/24/UE, de 26 de febrero de 2014.

- Ley 40/2015, de 1 de octubrs, de Régimen Juridico del Sector Puiblico.

"= Ley 31/2014, de 3 de diciembre, que modifica la Ley de Socledades de Caplial para la mejora del gobiemo
corporativo.-
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- Ley 18/2013, de 9 de diciembre, de Transparencia, Acceso a la infornacin piiblica y. Buen Gobiemo.

- Ley 2/2011, de 4 de marzo, de Economia Sostanibie.

- Ley 33/2003, de 3 de noviembre, del Patimonio de las Administraciones Piblicas, y Reglamento de dicha
Ley, aprobado por el RD 1373/2009 de 28 de agosto.

- Ley 47/2003, de 28 de noviembre, General Presupuestaria.

Nonmuvaépo configura el goblemo corporativo

A continuacidn, se detalla la, normativa intema que configura el gobiemo corporstivo del Grupo Tragsa a 31 de

diclembre de 2021, con expresion de la fecha en la que tuvo lugar su Gltima modificacion:
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GRUPO TRAGSA
Normativa interns Organo competente Fecha de aprobacién Fecha de dltima
modificacién
Estatutos Sociales Junta General de Tragsa: 24/04/1977 10/12/2018
Accionistas
Tragsatec: 13/02/1990 10/12/2018 J
Cytasa: 13/11/1978 31/05/2019
Reglumento de los Consejos de | Consejo de Tragsa: 29/06/2011 28/06/2021
Administracién Administracién ' .
Tragsatec: 26/04/2011 28/09/2021
Reglamento de la Comisién de Consejo de
Gobi R bilidad Administracién 18/12/2014 28/01/2020
Corporativa y Prevencin de
Riesgos Penales
Cédigo Ftico del Grupo Consejo de 18/12/2012 28/01/2020
empresarial Tragsa Administracién
Politica de Responsabilidad Consejo de 25/06/2019 25/06/2019
Social Corporativa Administracién '
Manual de Prevencién de Consgjo de 18/12/2014
Riesgos Penales Administracién 28/01/2020
Polftica de Prevencién de Conscjo de - 28/01/2020 28/01/2020
| Riesgos Penales. Administracién
Pratocolo de Actuacién y Conscjo de -26/11/2019 28/01/2020
Decision ante posibles ilicitos Administracién
Normativa reguladora de la Consejo de 28/01/2020 28/01/2020
figura del Compliance Officer Administracién
Politica de regalos e invitaciones | Consejo de 24/09/2019 28/01/2020
[ Administracién
Politica de:conflicto de intereses | Consejo de 24/09/2019 28/01/2020
' Administracién



Politica de compliance penal y Consgjo de 25/06/2019 28/01/2020
antisoborno . - Administracién

Normativa de funcionamiento Interno

El Grupo Tragsa posee un amplio abanico de normativa intema (nomas, protedimientos e instrucciones) con ias
qué establece los controles operacionales y de funcionamiento para el corecto desarrollo de la gran diversidad de '
actividades que lleva a cabo; asegurando iguaimente su alineamiento con la estrategia corporativa aprobada por los
organos de direccidn.

Esta normativa se dlasifica en torno a las siguientes dreas

Asuntos jurldicos.

Auditorfa intema.

Geeti6n de caja y bancos.

Control de gestion.

Contabllidad.

Emergencias. -

Funcién de compras.

Gestidn de medios mecénicos.

Geatién de la produccién.

Investigacién, desarmolio e innovacién.

Ley de proteccién de datos.

Mercancias peligrosas.

Normalizacién y procedimientos.

Prevencibn de riesgos laborales.

Gestién de proveedores y pagos.

Prevenci6n de riesgos penales.

Recursos Humanos.

Sistema Integirado de calidad, medio ambiente y seguridad de la mformacldn.
Comunicacidn.

- Seguridad de la informacion.

Sistema de gestién de proteccién de datos.
Servicios generales.

Procedimientos especlﬁcos de calidad.
Procedimientos especificos de gestién ambiental.
Procedimientos especificos de seguridad de |a informacién.
- Gestién integral en materia de fransparencia.’

Normas reguladoras del slgm de autorizacién'y supervisién de actos y opéraciones del Grupo SEPI

"Por. acuerdo del Consejo de Administracién de la Sociedad Estatel de’ Participaciones Industriales (SEPI), en la
reunién celebrada el dia 26 de abril de 2019, quedaron- aprobadas las “Normas reguiadoras del sistema de
autorizacion y supervision de actos y operaciones del Grupo SI_EPI'.

INFORMACION FISCAL
Enraiasla floczl

La estrahegla finanhciera y ﬁscal del Grupo Tregsa tiene por objeto examinar ias implicaciones financieras y fiscales
de las opciones estratégicas de nivel corporativo y de las unidades de produccidn y servicios, as/ como identificar el
mejor curgo de la accitn financiera y fiscal. También trata de poner en evidencia las ventajas comparativas del
desamollo de las actuacionss piiblicas a través da encarges, en tanto que suponen un manor coste de recursos
publicos, una mayor transparencla en la ajecucmn un mejor control de fa actividad, y un retomo social de sus
resuitados.

La relevancia de esta 4rea resulta incuestionable al estar encuadrado el Grupo Tregsa en el sector plblico, que
. tuenta con una normmativa especifica en materia de fondos, pagos, cobros etc., ademés de instrucciones del
accionista mayoritario que han de ser cumplidas,
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La estrategia fiscal del Grupo Tragsa estd condicionada principaimente por las obligaciones que establece [a
Normativa como Grupo Fiscal Proplo y por lo dispuesto en ‘el articulo 7.8. de la Ley del IVA en relacién a las
operaciones no sujetas al impuesto afectando a las tarifas aplicadas a los Entes Pibiicos.

En la planificacién Estratégica del Grupo Tragea 2018-2023, una de las direcirices sobre las que se focaiizen los
chjetivos estratégicos en los préximos cinco ejercicios es la de la sostenibilidad financiera, fundamentalmente a
fravés de: la sastenibilidad por via de ingresos y gastos; el sistema de tarifas; la mejora de los procesos productivos;
la planificacién de actuaciones y recursos; y ia estructura onganizativa. ’

Ls supervisidn de la estrategia en materia fiscal dal Grupo Tragsa récae en su Consejo'de Administracion, a través
de [a Comisién de Auditorfa, comisién de delegada del consejo’que informa al mismo sobre ios acuerdos a tomar en
Junta General de Accionistas con relacién a |a aprobacién de las cuentas anuales consolidadas, y la evaluacién de
la gestién de la compafila durante el gjercicio, la propuesta de nombramianto de audltores y los sistemas de-control
intemo. '

La supervisién de aquellos dspectos de fiscalkdad que pudieran conducir a un ilicito penal corresponde a la Comigién
de Gobiemo, Responsabilidad Corporativa y Prevencién de Riesgos Penales, también delegada del Cohsejo de
Administracion. : :

Gobemanza flscal e Integracién dei enfoque fiscal en la organizacién

Tal y como se establecs .en el procedimiento intoemo NYP02 “Normalizacién y Procedimientos: Organigrama®, la
Direccién Econémico Financiera, es el drgano directive directamente dependiente de la Presidencia, encargado,
"entre ciras funciones de reslizar la direccién contable con la elaboracién de los estados financieros del Grupo
Tregsa, as! como el cumplimiento de las obligaciones fiscales en dmbito nacional.

El cumplimiento de oblldadonds fiscales. en las operaciones existentes én los Establecimientos Permanentes en
‘otros palses corresponde a la Direccién de Asesorfa Jurfdica y Cumplimiento Legal del Grupo. -

La Imposicién directa representada por el Impuesio sobre Sodedades a través del cumpimiento de las
cbligaciones en dicha materia como Grupo Fiscal TRAGSA 100/17 se integra en la Socledad a través del
reconocimiento de los hechos econdmicos en los Estados Financieros de la Sociedad.

Tragsa y Tragsatec como grandes retenedores en el impuesto sobro la Renta de las personas Fisicas de
rendimiantos de trabsjo, actividades econémicas, amendamientos de inmuebles urbanos y oiras rentas, incorporana
la organizacién a través de la Direccidn de Recursos Humanos y Organizacién y la Direccién Econdmico Financiera
dichas obligaciones para su cumplimiento.

En cuanto a la Imposicién Indirecta, uno de los procesos mds imporiantes para Ia integraci6n del enfoque fiscal en
la organizacién es el del céiculo de las Tarifas del Grupo Tragsa, por el que se determina del importe de las obras,
trabajos, proyectos, estudios y suministros realizados por Tragsa y Tragsatec.

Las Tarifas del Grupo Tragsa eon elaboradas y aprobadas, conforme al principio de moderacién de costes, por las
Administraciones de |as que el grupo es madio propio personificado y servicio técnico, a través de la "Comisién para
la determinacién de las Tarifas Tragsa® con amreglo a lo establecido en el Real Decreto 88/2019, Dicho Real Dacreto
“por el que se desarrolia el négimen juridico de la Empresa ds Transformacion Agraria, S.A., S.M.E., M.P. (Tragsa) y
de au filial Tecnologias y Servicios Agrarics, S.A., S.M.E., M.P(Tragsatec)"; en el articulo 8.5 “Régimen econdmico®
hacs referencla a encargos no sujetos a VA segin establece la Ley del IVA y a que, en dichos encargos, las tarifas
8e incrementarén con los coeficientes de actualizacién de precios simples. : ;

En'|la Resolucién de B de abril de 2015 se aprobaron los primeros coeficientes a aplicar en los encargos no sujetos al
Grupo Tragsa con metivo de fa modificacion de la Ley del [IVA_ En dicha resolucitn se hace referencia a su cdiculoy
lo que representan. El coeficients a aplicar representa la proporcién del importe total de la cuota del impuesto
soportado que no ee fiscaimente deducible IVA e IGIC respecto del total de ingresos (produccién neta) del conjunto
de actuacicnes de prestacion de servicios no sujetos a dichos impuestos correspondiente al, ltimo ejercicio contable
cerrado Inmediatamente anterior al de su aplicacién. Estos coeficientes son aclualizados todos los afios coincidiendo
con la actualizacién econémica de las Tarifas Tragsa segln los datos del ejercicio anterior.

Evnlunélﬁ del cumpiimiento de la gobemanza fiscal y el marco de control

El' Plan Anual de Auditoria Intema (PAAI) contempla un ndmero anual de procesos en el &mbitc de las auditorias
sobre riesgos técnicos operacicnales: produccion, compras, calidad y prevencion de riesgos laborales; en el entomo
de las auditorfas del ambito corporativo, que cubren las dreas de la responsabilidad social corporativa,
aseguramiento de activos, asi como de fiabilidad de los procedimientos en los &mbitos econémico-financiero,
recursos humanos, juridico y sistemas de gestién de la informacién; Todos los procesocs que se reallzsn tienen en
cuenta el riesgo de fraude. Ademés de los controles intemos, las actividades de la Empresa de Transformacién
Agraria, S.A,, S.M.E., M.P. (Tragsa), asl como las de sus sociedades filiales estdn sujetas'a numerosos controles
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externos como empresas estatales: por un lado, los del accionista mayoritario, SEPI, a través de las normas
reguladoras con sus participadas, que requiere informacién de toda la actividad de Ia empresa; y por otro, loa
controles del Tribunal de Cuentas y da la Intarvenclﬂn Ganeral de la Administracién del Estado (IGAE)

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Tragsa son -auditadas anuaimente por una entidad extema
independiente, mcluyendo un informe sobre implicaciones fiscales. La Cuantas Anualss 2021 han sido auditadas por
la firma Deloitte.

Participacion de los grupos de interés en materia fiscal

SEPI (Sociedad Estatal de Participaciones Industriales), sus empresas y la Fundaclén SEPI estén sometidas a los
instrumentos de control establecidos por la normativa vigénte para todo el sector plblico estatal y ejercides por las
instituciones competentes en cada caso (Parlamento, Tribunal de Cuentas, Defensor del Pueblo, ek:) .con las que
esta esiablecido legalmente un amplic deber de colaboraclén

En las “normas reguladoras de !as relaciones de SEPI con sus empresas” se establece, entre atros aspectos, el
marco de accién para las relaciones extamas y los controles publicos de sus participadas. En el capftulo V de las
-citadas nomas se establece que la vicepresidencia de SEPI es.la responsable de la coordinacitn de las relaciones
de SEPI con el Tribunal de Cuentas (TCU), la Intarvencién General de la Administracién del Estado (IGAE), la
Autoridad Independiente de Responsabilidad Fiscal (AIREF) y otros 6rganos de control. Las empresas y la
Fundacién SEP| deberan facilitar la acluacién de SEPI respecio a los citados organismos, pemmitiendo el
cumpiimiento en tiempo y forma de los requerimientos recibidos de los mismos y la colaboracin en las funciones de
control qué todos ellos tienen encomendadas

Asimismo, en relacidn a los procesos para recoger y considerar las opiniones y preocupaciones de fos grupos de
interés en materia fiscal, se establece en las hormas reguladoras de SEP1 y sus empresas, con cardcter general, que
éstas deberén informar a SEPI, a través de la Direccién del Gabinete de Presidencia y de la Direccitn de
Comunicacién, respectivamente, de sus relaciones externas con instituciones plblicas y privadas ¥ con los medios’
de comunicacién,

La siguiente tabla refleja los bengﬁci.os obten'idos y el impuesto sobre baheﬁcio pagado en los distintos paises.

Beneficios e impuestos pagados jpor pafs
. Beneficios . Impuesto
Entidad Juridiceldn || " Thpo de (ofles. - | beméficio pagado
neal Entidad :
euros) (miles eures)
Empresa
TRAGSA (1) Espaiia Dominante 17.659 10.978
Empresa
TRAGSATEC Espafia Dominante 17.448 - -
Filial '
CYTASA Paraguay 1.566 218
_ Establecimiento
TRAGSA.ECUADOR Ecuador Permanente 61 2.
Establecimiento
TRAGSA.LIBANO Libano - Permanente 431 -
Establecimiento
TRAGSA.MALI Mali Permanents 13 -
- Establecimiento
TRAGSA.MAURITANIA Mauritania Permanente 108 2
Establecimiento
TRAGSANIGER Niger Permanente - 73 -
Establecimiento
TRAGSATEC ECUADOR Ecuador Permanente 28 -
’ Estableciimiento
TRAGSATEC.SENEGAL Senezal Permancite 18

{1) Tragsa es Eniidatl Dominante del Grupo Fiscal 10017 con Tragsatec de dependiente asumiendo 105 pagos frmonados del
ejercicio.
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ESTRUGTURA Y ORGANIZACION DE LA EMPRESA DE TRANSFORMACION AGRARIA, 8A., 8.ME., M.P.

Oruancs de la Socledad

El goblemo y 1a administracién de la Sociedad estén encomendados a la Junta General de Acclonistas y al Conséjo
de Administracion.

Cada uno de estos drganos tiene las competencias que se indican en los Estatutos de la Sociedad y en las
disposicicnes legales y reglamentarias que le son de aplicacién.

.Junta General de Acclonistas
Principales competencias

Entre sus competencias més destacadas podemos citar: la aprobacién de la gestion del Consejo de Administracién,
la designacién del Presidente del Consejo (a propuesta del Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacin), el
nombramiento y cese de los Consejeros, la aprobacién de las cuentas y la aplicacién del resultado del ejercicio,
siendo también el érgano competente para madificar los Estatutcs Sociales de la Sociedad.

En el ejercicio 2021 se celebraron dos Juntas Generales: una Ordinaria, y otra Extraordinaria, en las fechas que se
indican en la sigulente tabla.

TRAGSA
Junta n° Tipo Fecha
126 Junta General Ordinaria 16/06/2021
127 [ Junta General Extraordinaria 15/12/2021

* La Junta General Ordinaria de Acclonistes, celebrada el 15 de junio de 2021, tuvo ios siguientes puntos del .
onden del dia:

- Informacién por el Presidante del Consejo de Administracitn sobre la sitiiacién del Grupo. Tragsa

- Cese, renovacion y nombramiento de Consejeros, si procede. .

- Examen y aprobacitn ‘de lag Cuentas Anuales y del Informe de Gestién commespondiente al
ejercicio aconémico cerrado al 31 de diciembre de 2020.

- Examen y asprobacién de las Cuentas Anuales Consolidadas y del Informe de Gestién de las
SOGiedadgs del Grupo, commespondients al ejercicio econémico cerrado al 31 de diciembre de
2020. N

- Examen y aprobacién, en su caso, del estado de Informacién no financiera consolidada de las

" Sociedades del Grupo. .

- Aplicacién del resultado del ejercicio cormespondiente al afio 2020.

- Aprobacién, si procaeds, de la gestién realizada por el Conssejo de Administracién durante &l afio
2020. '

- Nombramiento de Auditores de Cuentas de la Socledad y del Grupo Consolidado, cuya Sociedad
matriz es Empresa de Transformacién Agraria, S.A., 5.M.E., M,P.(Tragsa)

- Aprobacién, sl procede, de |a retribucién de los Administradores de la Sociedad en concepto de
dietas por asistencia a las reuniones del Conssjo de Administracién, e indemnizaciones por los
gastos de desplazamiento, en su caso. o

- Informe sobre objetivos y decisiones relevantes en relacién con la garantfa del control conjunto de
la empresa como medio propio de todos los accionistas.

= LaJunta General Extraordinaria de Accionistas de 15 de diciembre de 2021, trat6 los siguientes puntos:

- Informaci6n por el Presidente del Consejo de Administracion sobre la situacin del Grupo Tragsa.
- Cese, renovacién y nombramiento de Consejeros, sl procede.
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- Informacidn. sobre las actuaciones del Grupo Trdgsa en materiz de responsabilidad social
corporativa, plan de actuaciones del éjercicio 2022 y aprobaclén, en su caso.

Informacién a log accionistas minoritarios

Con independencia del cumplimiento estricte por Ia Sociedad de las obligaciones establecidas en el articulo 143 del
Real Decrato 13732009, de 28 de agosto, por ol que se aprusba al Reglamento General ds la Lay de-Patrimonio do
las Administraciones Ptblicas, y en el articulo 187 del Texio Refundido de la |.ey de Sociedades de Capital, y en
materia de informacidn a los socios, a efectos de facilitar y garantizar el gjercicio de ks derechos de los accionistas
minoritarios, cada una de las convocatorias de las Juntas Generales fue comunicada con una carta de la Presidencia
a cada uno de los accionistas, a la que se adjuntaba el orden del dfa y la documentacién con la informacién relativa
a cada uno de los puntos mdmdos en‘el orden del dia.

06nnjo de Administracién
Pringi mp

El Consejo de Administraci6n tiens todas las facultades de rapraiéntacién. gobiemo, direccién y adminlistracién de la
Sociadad y de los negocios € Intereses soclales, en todo cuanto no esté especialmente reservado por las Leyes y
por los Estatutos Sociales a la corr!petenc_ia de la Junta General de Accionistas. ’

Entre las funciones y responsabilidades del Consejo de Adminisiracion estdn: la represantacién de 1a Sociedad," la
formulacién de las cuentas anudles, el informe de gestion y la propuesta de aplicacién del resultado, la convocatoria,
asistencia y elaboracion del orden del dia de las Juntas Generales, y la autorizacién de la creacién de comisiones
con fines consyltivos, organizativos o funcionales especificos.

Esftructura y compasicién del Consejo de Administracién

La administracién de la Sociedad corresponde a un Consejo de Administracién constituide por cuatro miembros
como minimo, y quince como méxime, de conformidad con lo establecido en el articulo 49 de los Estatutos Soclales.
También integraran dicho drgano las personas que, por mandato legal, deban asignarse ‘en representaciin de los
trabajadores de la Sociedad.

Corresponde a |a Junta General tanto el nombramiento como la separacion de los consejeros. El cargo de consejero
.es renunciable, revocable y reelegible. No se requiere |a cualidad de accionista para ser nombrado Consejero.

A 31 de diciembre de 2021 el Consejo de Administracibn de Tragsa estaba mtegrado'por 15 Conssjeros, un
Secretario no Consejero y una Vicasecretaria no Consejera. El presidente del Consejo de Administracién ocupa -
tarnbién el cargo de primer ejecutivo de Tragsa.

El Consejo consta de un Comejem Ejecutivo (Presidente de Tragsa), 2 Consejeros Independientes (Representante
de UGT-FICA y Rapraaantante de FECOMA-CCOOQ) y 12 Coneejeros: Dominicales {resto de consejeros).

i | Con Administracién

A 31 de diciembre de.2021. constifufan el Consejo de Administracién de Tragsa ias personas que 88 Indican a
continuacién:

Presidénte

D. Jestis Casas Grande, Presidente del Grupo Tragsa

Secretario ro Consejero .

D.-Alfonso Redordo Cerro Jefa de la Abogacia. del Estado (Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacién)

Vicesecretaria no Consejera

D*. Maria José Santiago Directora de Asesorfa Juridica y Cumplimiento

Feméndez Legal del Grupo Tragsa.

156



Consejeros

D*, M" Esther Alonso Gonzilez

Vocal Asesor Gabinete Técnico (Ministerio de

- Hacienda)

D. Angel Alvarez Quintana

FECOMA-CCO0

D. Sergio Estela Gallego

Secretario Sector Construccién y Materiales
Construccién (UGT-FICA)

D*. M* Victoria Fernéndez
Dominguez :

Asesora del Gabinete del Ministro (Ministerio de
Agﬁbultl_n‘n,PewayAlimentadén) .

D*. Francisca Esther Diez Muyo

Secretaria General del Fondo Espafiol de Garantia.
Agraria (FEGA)

D. Miguel Angel Figueroa Teva

Dircotor de Participadas III (SEPT)

D. Ignacio Gutiérrez Gilsanz

Subdirector Gral.. de Andlisis Presupuestario
Transversal y Gestién de Recursos (Ministerio de
Hacienda)

D. Sancho Iftiguez Herndndez

Jefe del Gabinete Técnico de la Subsecretaria
(Ministerio  dc - Agricultura, Pesca  y
Alimentacién)

D. Antonio Lizcano Palomares

Subdirector General de  Acuerdos vy
Organizaciones Regionales de Pesca (Ministerio
de Agricultura, Pesca y alimentacién) -

D. Angel Mufioz Cubillo

Subdirector Gral. de Proteccién .de la Costa
(Ministerio para la Transicién Ecoldgica- y el
Reto Demogrifico)- '

D. Manuel Pablos Lépez

Vocal Asesor Secretarfa General de Pesca
(Ministerio de - Agricultura, Pesca y
Alimentacién) -

D" Elisenda Ruiz de Villalobos
Zabala

' Oficial mayor Direccién General de Servicios

(Ministerio para la Transicién Ecolégica y el
Reto Demogtéfico)

D*. Carmen Sofia Sanz

Directora de Qabinete del Secretario de Estado de
Medio Ambiente (Ministerio para la Transicién

Estebinez “Ecolégica y el Reto Demogrifico)
Comunidad Autnoma de A 31/12/2021 pendiente de dﬁignacién' de
Cantabria - representante. El 25/01/2022 se¢ nombra a Juan

Guillermo Blanco Gémez.
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ignacién y cese de Consejeros

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capltal, y tal como recogen los Estatutos Sociales
los Consejeros serdn designados por la Junta General.

La duracién del cargo de Consejaro es da 4 afics. Al tdrmino de eate plazo, los consejeros podrdn ser reslegidos una
O varias veces por penodos iguales.

Si durante el plazo para el que fueron nombrados los administradores se produjesen vacantes, el Consejo podré
designar entre los accionistas ias persones que hayan de ocuparias hasta que ge redina la primera Junta Gsnersl..

Los Consejeros cesarén en el cargo cuande haya transcurrido ef periodo para el que fueron nombrados o cuando lo
-decida la Junta General. Asimismo, deberdn poner su cargo a disposici6n del .Consejo de Administracion vy
formalizar, si éste Io considera convenients, la correéspondienta dimislén, en Ios sagulentes casos:

- Cuando se vean incursos en alguno de los supuesios de incompatibiidad o prohibicién legalmente
previsios.
- Cuando hayan Infringido gravemente sus obliguonas como Consejeros
- -Cuando su permanencia en el Consejo ponga en riesgo los Intereses de la ‘Sociedad, en particular, en
- relacién con el aparlado 32.2 del Reglamento del Consejo de Administracién ( Deber de informacién de los
- Consegjeros”). ~ -

En ol caso de que al Consejero en guien conietimam cualquiera de los casos anteriores no formalizara su dimisién, el
Congejo de Administracién propondré su cese a la Junta General.

Por otra parte, los mlembros de lag Comluonea que pudieran- existir cesarén, en todo caso, cuando [o hagan en su.
condicién de Consejeros.

Las altas y bajas del COnsejo de Administracién de Tragsa en el ejémido 2021 se detallan a continuacién:

TRAGSA
Alta/Baja/Renuncia | Nombre . Fecha
Baja D. Juan Carlos Barrero Mancha 29/06/2021
Renuncia D" Guadalupe Diaz Gonzélez 2740712021
Alta D* Maria Victoria Ferndndez Dominguez | 21/12/2021
Exda Comunidad Auténoma de Madrid - 15/12/2021
J Representante: Paloma Mariin Mart{n
Alta: Comunidad de Cantabria. 15/12/2021

El Presidente del Consejo de Administracién seré designado por la Junta General de Accionistas, a propuesta del
Ministro de Agnculmra Pesca y Alimentacién, tal como se establace en el artlculo 57 de los Estatutos Sociales.

El Presidente del Consejo de Administracién serd el Presidente del Sociedad; en defecto del Presidente, hara sus
vaces, el consejero con mayor antigliedad en el ejercicio de-su cargo.

Compete al Consejo, la eleccién de Secretario y, en su caso, del Vicesecrétario, que podrén ser o no Consajams En
caso de vacante, ausencia o Imposibilidad del Secretario le sustituird el V‘cesauatano que tendrd las mismas
facultades que el Secretario, 0 en su defecto el consejaro de imenor edad entre los asistentes a la rounion.
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Por otra parte, en el articulo 10 del Reglamento del Conssjo de Administracién de la Sociedad quedan recogidas las
competericlas del Presidente del Consejo: :

Cormesponde al Presidente, 0 al que haga sus veces, la facultad ordinaria de convocar el Consejo de
Administracién, de formar el orden del dia de sus reuniones y dirigir los debates. El Presidente deberd
convocar e incluir en el orden del dfa los ‘extremos de que se trate, el Consejo cuando asl lo soliciten, al
menos,.ires Consejeros.
A tales efacios, el Presidente velard por que los Consejeros reciban con cardcter previo informacién
suficiente, y estimularé el debate y la participacion activa de los Consejeros durante las seslones del
Consejo, salvaguardando su Tiore toma de posicin y expresidn de opinisn.

- El Presidente del Consejo de Administracién dispondréd de voto dirimente en caso de empate en las
votacionas.
Presidir la Junta General de Acclonistas, salvo que concurran las excepclones pravlsias estatulariamante

= En ausencia del Presidente le sustituiré el Conssjero con mayor antigledad en el ejercicio de su cargo.

Euncionamierto del Conselo
Convocaioria de las sesiones .

De acuerdo con los Estatutos Saciales y el Reglamerito del Consejo, en el articulo 13 de este Gltimo se regula la
convocatoria de |as reuniones, destacando entre otros, los punios siguientes:

= El Consejo de Administracién se reuniré siempre que lo estime conveniente para el buen funcionamiento de -

ld Sociedad, en los téminos establecidos estatutariamenta y, como minimo, una vez al trimestre. La
convocatoria de Ias sesiones ordinarias del Consejo de Administracién y de sus Comisiones se cursard por
‘carta, comao slectrénico, o fax a cada und de los Consejeros, con, al menos, tres dias de antelacion a la
fecha sefialada para la reuni6n, e incluiré el onden dei dia de la misma. La convocatoria estard autorizada
con'la fima del Presidente, o del Secretarlo o del Vicesacretario, por orden del Presidente. -

< -La convocatoria, con la doccumentacién ascciada a la misma, podré realizarse por medios teleméticos que
-garanticen la debida integridad, seguridad y confidencialidad de la convocatoria y de la documentacion
correspondiente.-

-  Seré vilida la constitucién del Consejo de Administracién sin previa convocatoria si se hallan presentes o
representados todos los consejems y aceptan por unanimided la celebracién del Cmsqo

Desarrolio de las sesiones

La vilida constitucion del Consejo de Administracién requiere que concurran a la mumon presentes o
representados, la mitad més unc del nimero de Consejem que lo compongan, de acuerdo al articulo 14 del
Reglamento del COnse]o

Cada Consejero podré conferir su representacion a ofro Consejern, no pudiéndose ostentar més de tres
represeniaciones. La representacién de los Consejeros ausentes podrd conferime por cualquier medio escrito,
siendo vilido el telegrama, el comeo @lectninico o el fax dirigido a la Presidendia o a la Secretaria. Cada Consejero
pressnte o debidamente representado dispondra de un voto.

Salvo en los casos en los que la Lay, los Estatutos o el Reglamento del Consejo exja mayoria reforzada, los
acuerdos deberdn adoptarse con el volo favorable de la mayoria absoluta de los Consejeros concurrentes o
represantados. En caso de smpate decidiré el vote del Presidents o quien le sustituya.

.Ntdmero de sesionss '

En 2021 el Consejo de Administracion se reunié en 11 ocasiones. Dichas sesiones se convocaron con suficlente
antelacion, quedando a-disposicidn de los Consajeras, por via telemdtica, en la aplicacién informética corporativa
Tragsanet, la documentacién explicativa de cada uno de los asuntos incluidos en el orden del dfa.

Todas las reuniones tuvieron lugar con asistencia personal y/o delegacion de voto.

La siguiente tabla muestra la relacién de ios é_on'aejos de Administracién celebrados en el a]erauo 2021:

Consejos de Administracién Frapua
Sesitn n° Fecha N° Consejeros N° Consejeros N° Consejeros
Presentes Representados- Ausentes
505 26/01/2021 15 0 0
506 23/02/2021 ‘14 1 0
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507 11/03/2021 13 2 0

508 27/04/2021 - 14 1 0

509 25/05/2021 13 2 0

510 29/06/2021 14 1 0.

511 27/07/2021 13 2 0

512 28/09/2021 11 4 0 |

513 26/14/2021 15 0 0 :

514 30/11/2021 15 0 0

515 21/12/2021 14 1 0
Informaci6n a los Consejeros -

La Directibn de la Sociedad y la Secretaria del Consejo de Administracion facilitan a todos ios Consejems la
informacién relativa a todes los asuntos que se vayan a someter a su consideracién. Ademds de la informacion.
relativa a los ‘asuntos que se sometan al propic Consejo, los Consejercs tienen el derecho a recabar informacion
sobre cualquier aspecto del funcionamiento de la Sociedad. Estas peticiones de informacion se canaiizan a través de
la Presidencia o de la Secretarfa del Consejo de Administracién, en su-caso.

Con canid:er geneml cuando s@ vaya a someter al Consejo de Administracion alguno de los temas que requiera
acuerdo expreso del mismo, junto con la convocatoria de la reunién del Consejo, y siempre con la auficients
antelacién, se remits la documentacién completa det asunio de que e trate, incluidos los Informes que sobre las
propuestas correspondientes hayan elaborado los servicios de la Sociedad.

La Direccién de la empresa realiza un informe econémico mensual del que se da cumplido conacimiante a los
Conselercs, a través . de la aplicacién informitica corporativa Tragsanat, comentdndose los aspecios més
destacables del mismo en la comespondiente sesién del Consejo.

Cada uno de los Consejeros cuenta con una dave ‘personal para acceder al sistema Tragsanet, espacio de

- colaboracién en red en el que se ha induldo la Informacién y las actas correspondientes a las sesiones del Consejo
de Administracién celebradas. Dicho espacio de colaboracién se actualiza peribdicamente, incorporandose la
documentacién de saporte de los asuntos incluidos en el orden del dia de cada sesién del Conssjo, las actas de ias
mismas, asf como otra documentacién que se considera de interés con relacitn a la vida societaria.

Retribucion de los Adminisiradores

De conformidad con lo establecido en el articulo 52 de los Estatutos Sociales, el cargo de Administrador es
retribuido. La retribucion consiste en dietas por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracién, que se
abonarén por la Sociedad dentro de Ias cuantias méximas establecidas conforme a la normativa vigenie para los
.organismas publicos y sociedades mercantiles estatales. Su importe es-deteminado anualmente por. la Junta
General dentro de les limites anteriores. Los gastos de desplazamiento se abonan con arreglo-a las disposiciones en
vigor para el sector publico estatal. A las distas por asistencia y a los gastos pot despiazamiento se |es aplicar4 la’
normativa corraspondlente dal Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas.

La retribucién prevista en el apartado anterior, derivada de la concurrencia a las reuniones del Consejo de
Administracién, no es'compatible con la que cormesponda a los administradores por las funciones ejecutivas que, en
su.caso, desempefien para la Sociedad, que serd retribuidas seg(n lo dispuesto en los comaspondientes-contratos
mercantiles o laborales, dentro de las estructuras y cuantias mé&dmas fijados. en la normativa vigente en cada
momento para [as empresas del sector publico estatal.

El importe de las dietas deberd ser determinado anualmente por la. Junta General. La actualizacién de dichoa
conceptos se llevard a efecto de acuerdo con Io que cada afio se establezca para el personal del sector pabllco enla
correspondiente Ley de Presupusstos y demés normativa aplicable.

No ha habido ninguna ofra remuneracién aparte de las distes por asistencia @ las reuniones del Conssjo de’
Administracién, ni ningdn otro compromisa ecoriémico adquirido con los administradores.

Confiicto de intereses

Como se establece en el articwlo 32 del Reglamento Interno del Consejo de Administracidn, los Consejeros deberdn
informar al Secretario del Consejo, con la debida antelacion, de cualquier situacién que pueda suponer un conflicto
de intereses con la entidad. Los Conssjeros dsberén abstanerse de asistir @ intervenir en las deliberaciones sobre
asuntos en los que se hallen interesados directa y personaimente, de manera directa o Indirecta, o en las que ge dé
cualquisr manifestacién de conflicto de interés.
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Se considerars que también existe interés personal del Consejero cuando-e! asunto afects a una persona vinculada
al mismo, o a una Sociedad con la.que mantenga relacién laboral ¢ profesional o en la que se desempefie un puesto
directive o tenga una participacién significativa.

En el ejercicio 2021 ningdn Consejero ha manifestado la existencia de conflicio de intereses con la Sociedad. Ningtn
miembro del Conaejo de Administracién tiene participacién en el capital de una Sociedad con el mismo, andlogo o
uumplementano género de aclividad al que constitiye el objeto social.de Tragsa, y no realiza, por cuenta prupla o
gjena, anélogo 0 complamantano genero de activided del que constituye el objeto soclal de Tragsa.

Agimismo, en el momento del nombramlento o de reeleccidn de los Consejeros, todos ells han manifestado no
estar incursos en causa de Incompatibilidad alguna que les impida o menoscabe el ejercicio de ninguna de sus
funciones vy, especiaimente, les contempladas en la Ley 53/1984, de 28 de diclembre, sobre Incompatibilidades del
personal al servicio de las Administraciones Plblicas y en la'Ley 3/2015, de 30 de marzo, reguladora del sjercicio de
Alto Cargo en |a Administracién General del Estado, asl como en las astablacidas en los articulos 227, 228, 229,
-230 y 231 del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Lay de
Socledades de Capital.

Comisionss del Consejo.

De conformidad con el Reglamento Intemo del Consejo de Administracién, cuya Uitima modificacién fue aprobada
por el mismo, en la sesitn calebrada el 28 de septiembre de 2021, en el seno del Conaejo se conatituyan tres
comisiones; la Comisidn de Auditoria y la Comisidn de Gobiemno, de Responsabilidad Corporativa y de Prevencin
de Rlesgos Penales, con un minimo de trea, y un méximo-de cinco miembros cada una de ellas, y la Comisién de
Control Conjunto de los Poderes Adjudicadores, formada por diez miembros. Los arttwlos 20 al 26 del citado
Reglamento regulan estas Comisiones.

Comigion de Auditor
Responsabliidadés
Las principales responsabilidades de la Comisién de Auditorfa son:

- Informar al Consejo de Administracién sobre loa acuerdos a tomar en Junta General de Accionistas con
relacién a la aprobacién de las cuentas, y la evaluacién de la gestién de la compafiia durante el ejercicio, la
propuesta de nombramiento de auditores y los sistemas de contirol Intemo

- Supervisar la eficacia del control intemo de la Socledad. _

- Informar sobre las cuesticnes que se planteen en su seno en materia de su competencia.

Composicién

A 31 de diciembre de 2021, la Comisi6n de Auditoria estaba integrada por cuatro miembros: ires eonsejnms yun
sacretario no consejero.

= Presidents: D. Ignacio Gutiémez Gilsanz. Subdirector Gral. de Organizacitn, Planificacion y Gestién de
Recursos {Ministeric de Haclenda). {(nombrade el 26 de enero de 2021).

= Vocal D* Francisca Esther Diez Muyo (nombrada el 26 de enero de 2021).

= Vocal; D. Miguel Angel Figueroa Teva (nombrado @l 26 de enero de 2021).

=  Secretario no consejero: D. Alfonso Redondo Cerro. Jefe de los Sarvicios Juridicos del Estado en el
Ministerlo de Agricultura, Pesca y Alimentacién {MAPA).

Reuniones

En el ejercicio 2021 se celebraron dos: reuniones de la Comisidn de Auditorfa. En la primera celebrada el. 10 de
marzo de 2021, se llevé a cabo el andlisis de las Cuenias Anuales de Tragsa y Consolidadas del Grupo a 31 de
diciembre de 2020 as! como el plan de auditoria 2021 y los resultados del 2020. En la segunda, calebmda el 15 de
junio de 2021, se examind la gestion anual del Grupo Tragsa durante el ejercicio.
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Comisién de Gobiemo, Responsabilidad Gnrpo_rativa y Prevencién de Riesqes Penales

La Comisién de Gobiemo, Rasponsabilidad COrporahva y Prevencitn de Riesgos Penales, tlene .entre otras, las
siguientes funciones:

.- Velar por el cumplimiento por parte’ de los miembros del Consejo de Administracién de las obiigaciones
ostablecidas en el Reglamento de la Comisién y en su Reglamento intemo, informar al Consejo de su
cumplimiento, emitir los informes y propuestas comespondientes y, en su casc, proponer las medidas a
adoptar en ¢aso de Incumplimiento. . -

- Proponer e impulsar la politica de responsabmdad soual corporativa de la Sociedad, evaluando su grado de
cumplimiento.

- Velar por el cumplimiento por -parte de todos los empleados de los principios y directrices contenidos en el
Cédigo Etico, as! como de las normas v politicas intemas del Grupo, promoviendo una cultura prevanhva
basada en el principio de “{olerancia cero” hacia la comisitn de ilicitos y sifuaciones de fraude.

- Tutelar el funcionamiento del canal de denuncias, y dirigir la accién del Complance Officer y de la Unidad
de Apoyo, impartirlé instrucciones, y tomar-posicién sobre las cuestiones que este e traslade.

- Garantizar la continua actualizacién del sistema dia prevencién de nesgos panales conforme a la normativa
de aplicacién.

- Resolucidn de consultas que se le planteen, y comunicacién y gifusién de las politicas de prevencién y
‘responsabilidad social corporativa y penal, pudiendo realizar evaluaciones que pemitan constatar su
conocimiento a implicacién. :

- Tener conocimiento, promover y tutelar el efectwo cumplimiento del Plan de Fonnaclén en materia de
prevencidn de riesgos penales.

- Recepcitn de todo tipo de escriios que contuvieran dudas o aclaraciones respecto a la aplicacidn de
algunas de sus normas, . as! como resolucién de cualquier duda que pudiera plantear la aplicacién e
interpretacitin de dichos documentos o sus principios o directrices de aciuacién.

- Proponer al Consejo de Administracién las decisiones gue estime procedentes en relacién con infracciones
relevantes, asi-como intervenir, a través del Compiiance Officer, en el caso en gue un destinatario
cualguiera denuncie la posible presencia de violaciones no debidamente tratadas o informé sar victima de
presiones tras la realizaclén de dicha ‘notificacién, incluyendo, en su caso, las acciones comectoras y
medidas disciplinarias o penales que considere mas oportunas. ’

- Optimizar y mejorar el sistema de gestién de riesgos penales, tutelando el funcionamiento .del sistema de
prevencitn y -control dirigido a la reduccién del riesgo de comisién de los delitos relacionados con la
actividad del Grupo Tragsa. Promover una adecuada operativa de sensibilizacion y control en Tragsa a los
efectos de que ios miembros del Consejo, el personal. directivo, y el personal en general éjerzan sus
funciones de la manera mas eficaz.

Composicién

“A 31 de _diciémbre de 2021, la Comisién de Gobiemo, Resporisabilidad Comporativa ¥y Prevencién de Rissgos
Penales estaba integrada_ por cuatro miembros: ires consejercs y. un secretario n¢ consejero. -

= Presidente: D. Miguel Angel Figueroa Teva. Director de Participadas lll do SEP! {nombrado el
18/12/2018).

= Vocal: D" Isabel Aguilar Pastor.’ Subdlrectora General de Programacion y Coordinacion del MAPA
(realegida el 18/12/2018).

= Vocal: D* Isabel Bonelli Jiudenes Abogada del Estado del Ministerio de Ciencia, Innovacion y
Universidades (reelegida el 18/12/2018)

= Secretario no consejerc: D. Alfonso Redondo Cenn Jefe de los Servicios Jurfdlcos del Estado en el
Ministerio de Agricultura, Peaca y Alimentacidn (MAPA).

Reuniones

En el ejarcicio 2021 se celebraron sels reunlonas: el 19 de enero, el 8 de junio, el 14 de junio, el 7 de julio, el 20 de
septiembre y el 18 de octubre. Las principales actuaciones de la Comiisién fueron la aprobacién de la Memoria de
Sostenibilidad . 2020, la Memoria de Compliance (Cumplimientc normativo) de 2020, el Plan de Acci6én de
Compliance de 2021, la investigacién y resolucién de las denuncias. recibidas. Finalmente se ha validado la
actuailzacién del mapa de riesgos penales realizado, y la definicién de controles pmpuestos
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La Comisién de Cantrol Conjunto de los podares adjudicadores tiene las siguientas funcicnes:

- Andligis y profundizacién del ejercicio de la condicidn de medio propio personificado-y servicio técnico,
elevando las propuestas que estime procedentes para la mejora de su eficlencla, para contribuir a asegurar
el cumplimiento del control conjunto del medio propio por parte de las administraciones péblicas.

- Sometsr a la Junta General de Acclonistas y al Coneejo de Administracién de la scciedad loa temas que
congidere gue deben ser objeto de conocimiento o decisién por tales 6rganos. .

- Andllzar los temas incluidos en el orden del dia de cada sasi6n del Consejo de Administracién de Tragsa, ¥y
dar traslado, en su caso, de las consideraciones que estime pertinentes al Consejo a través del Consejero
de Tragsa designado en representacién de las administraciones minoritarias.

Composicién

A 31 de diclembre de 2021, la Comisién de Control Conjunto de los poderes adjudicadores, estaba integrada por diez:
miembroas, incluido el Presidente de la Comisitn. Actia como secretario, el secretario no consejero del Consaejo.

- Presidents: Comunidad AutSnoma de Cantabria.

- Vocal: D. Miguel Arigel Figueroa Teva, Director de Participadas Ill de SEPI. _

« Vocal: D. Jorge Lozano Somovilla, Vocal asesor de la Subsecretaria el Ministerio para. la Transicién
Ecolégica y Reto Demogriéfico. -

- Vocal: D* Elena Boy Camona, Vocal asesora del Gabmeta Técnico de la Subsecretaria del Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacién.

- Vocal:D. Alpidio Armas Gonizdlez, Presidents del Cabuldo Insular de El Hierro.

- Vocal:D. Pedro Martinez Cabrera, Consejero Delegado del Area de Residuos y Gestién Medloamblerrlal

- Vocal:D. Vicante Roig Tur, Consejerc ejecutivo del Departamento da Presidencia y gestién Ambiental del
Consesjo Insular de Ibiza .

- Vocal:D. Victor Martinez Mufioz, Secretario General de la CUnaejerla de Agua, Agricultura, Ganaderfa,
Pesca y Medio Amblente de la Regién de Murcia .

- Vocal: D. Jose Luis Rublo Rodriguez, Director General de Biodiversidad del Gobierno de Iz Rioja.

= Vocal:D. Nicolas Vazquez Iglesias, Secretario Xeral Técnico da Iz Conselleria do Medio Rural , de la Xunta
de Galicia.

- Secretario: D. Alfonso Redondo Cemo. Jefe de los Servicios Juridicos del Estado en e! Ministerio de
Agricultura, Pesca y Alimentacién (MAPA)

Reuniones

Durante el e]ercldo 2021 se han celebrado 10 reuniones, el dia anterior a la celebracién de la sesitn del Conssjo de
Adminlstracin de Tragsa, analizéndose en dichas reuniones los puntos incluides en el orden del dia del Consejo de
Administracion.

Gestién v Direcién

Como drganos colegiados en el 4mbito de la Direcsion, al objeto de asegurar la debida coordinacién en la gesﬂon
planificacién, supervisién y seguimiento de la actividad del Grupo Tragsa, s¢ definen los siguientes :6rgancs de
direccidn colegiada: Comité de Direccion y Comitd Territorial.

La norma intema NYP. 02 describe la estructura organizativa y las funciones del Comité y de las distintas unidades
del Grupe Tragsa en orden a la consecucidn de sus funciones legeles, objetivos estatutarios y requisitcs de los
Sistemas de Calidad y Gestién Ambiental de sus empresas. Dicha norma se:modificé por Glitima vez el 1 de marzo
de 2020, fecha en que se procadid. a la cormespondiente adaptacién al modelo organizativo.

Comité de Direccin -

El Comité de Direccién es el érgano colegiado de decisién establecido para la confarmacién y aplicacién general de
la actividad del Grupo Tragsa por las diferentes direcciones. Forman parte del mismo la Presidencia, que lo-preside,
y las Direcciones Corporativas, asl como las Direcciones de Tragsa y Tragsatec. Actuard como secretaria del érgano
la parsona responsable del Gabinete de Presidencia. Complementariamente podré asistir a |as reuniones cualquier
ofro puesto de responsabliidad que la Presidencia considere oportuno por la naturaleza o especializacién de los
femas a tratar. La presencia en el Comité de Direccién no es delegable. En caso de ausencia del Preskiente, asume
sus funciones la Direccién de Coordinacién y Acciones Institucionales.
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Responsabilidades
Sus funclones esenciales son les siguientes:

- Conformar la opinidn general de la Direcci6n sobre la gestion del Grupo, proponiendo a la Presidencia, para.
su-aprobacién, cuantas politicas y procedimientos sean precisos.

- . Definir la estrategia del Grupo, para su consileracién por la Presidencia.

- Proponer los Presupuestos Anuales y de Invers:én reportando, en las sucesivas reuniones, su seguimiento.

- Supervisar la evolucién de la actividad y resultados del Grupo, proponiendo acciones correctoras a

_contemplar.

- Proponer a la Presldencla las actuaciones relativas a planificacién y organizacién de las parsonas,
nombramientos, retribuciones y el sistema de direccién por objetivos, ast como aquellas que impliquen
cambias en la organizacion y dimehsionamiento de las distintas unidades.

- Proponer loa planes anuales de sistemas, compras, formacion, auditoria, empleo y responsabilided social
corporativa ' ' '

- Aquelias ofras que desde la Presidencia le sean requeridas

A 31 de diciembre de 2021 el Comité de Direccidn lo integraban los 8 miembros siguientes: ! Presidente del Grupo
‘Tragsa, la Directora de Coordinacién y Acciones Institucionales, el Director de Econdmico Financiero, el Director de
Recursos Humanos y Organizacién, la Directora de Asesoria Juridica y Gumplimiento Legal, la Directord de Tragaa
el Director de Tragsatec y la Directora de Operaciones en el Extarior.

Comité de Direccién

Presidente: D. Jestis Casas Grande

Directora de Coordinacién y- Acciones Institucionales: D*, Paloma Lépez-Izquierdo Botin
Director Econdmico Financiero: D. Juan Gonzilez Blasco

Director de Recursos Humanos y Organizacién: D. Alvaro Aznar Fornies "

Directora de Asesorig Juridica y Cumplimiento Legal: D*. Meria José Santiago Fernéndez
Directora de Tragsa: D*. Inmaculada Salas Burgos .

Director de Tragsatec: D. Juan Pablo Gonzélez Mata :

Directora de Operaciones en el Exterior: D®. M® Angeles Soria Sénchez

Reunianes_

El Comité de Direccién se reiine sémanalmehte, pudiendo reunirse adicionalmente de forma extraordinaria cuando
se considere necesaria su convocatoria por razén de [a urgencia de los temas a tratar.

Comité Temritorial

El Comité Teritorial es el érgano colegiado de coordinacién termitorial establecido para el anélisis, revisién, y
aplicacién general de la actividad del Grupo Tragsa en el territorid.

- Responsabilidades
Sus funciones principales son as sigulentes:
- Asegt;rar la si:pervisibn, coordinacion y éeguimiento periddico de las actuaciones productivas del Grupo
Tragsa, tanto las ejecutadas en las Unidades Tenitoriales como las centralizadas. ’
- Realizar un peritdico seguimiento .del grado de curnplimiento de objetivos productives y presupuestarios
definidos en Tragsa y en Tragsatec, analizando las desviaciones para establecer medidas correctoras.. -

- Analizar las propuestas de mejora continua, ‘'en los procesos productivos para alcanzar una mayor
eficiencia. '
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Composicitn

Formen parte del mismo la Presidencia, que lo preside, las Direcciones de Tiagsa y de Tragsatec, la Direccion de
Coordinacién y Acciones Institucicnales, y las Jefaturas de las Unidades Temitorisles. Achia como secretaria del
érgano la parsona responsable del' Gabinete de Presidencia. Asimismo, puede asistir cualquler otro puesto de
responsabifidad que la Presidencia considare oportuno por ia naturaleza o espaciailzacién de los temas a tratar. La
presencia en el Comité Temitorlal no es delegable. En caso de ausencia del Preaidente, asume sus funciones la
Direccién de Coordinacitn y Acciones Institucicnales.

Reuniones

El Comité Temitorial se retine mensualments, pudiendo reunirse adicionaimente de forma exiraordinaria cuando se
considere necesaria su convocatoria por razén de la urgencia de los temas a tratar.

Omanlgragma

A 31 de diciembre de 2021 el organigrama del Grupo Tragsa es el que figura en la pégina siguiente:
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PRACTICAS DE BUEN GOBIERNO CORPORATIVO

La Empresa de Transformacién Agraria S.A., S.M.E., M.P, y sus empresas filiales (en adelante, Grupo Tragsa) han
venido desarrollando una importante labor en materia, de Buen Goblemo Corporativo durante el ejerciclo 2021,

WMW

El Grupo Tragsa cuenta con un Cédigo Etico donde se integran todos los valores y principios que- ‘deben regir la
conducta del grupo empresdrial en su conjunto y la de todas las personas vinculadas a él. Alll se recoge el
compromiso del Grupo con los principios de la ética empresarial y la transparencia en todas las actuaclones y debe
ser conocido y respetado por todos sus trabajadores. Estd disponible eri la pégina web www.tragsa.es, y en la
intranet corporativa. .

Sa aprobd en diclembre de 201 2,_ go revisd en 2015y 88 apinbd una nueva version el 28_'_de enero de 2020.

Hasta la fecha, el Grupo contaba con un coiteo electriinico denominado buzonelicofdiragaa.os, asi como un nuevo
canal de denunclas habilitado a finales de 2020, de.caricter extemo, encriptado y anonimizado denominado
hitps-//grupotragsa,youreline.com/. Se trata de una nueva herramienta Informética, basada en un sofiware de
canal de comunicacién, denunclas yio alertas, ublcado en un servidor extemno, que garantiza la encriptacion de la
informaci6n, asf como el registro de actividad, ya que esté acreditado en la certificacion ISO 27001 y ENS en materia
de proteccién de datos, Asimismo, permite la presentacién de denuncias o comunicaciones anénimas y garantiza el
anonimato del denunciante o informants, si asl lo desea. Se habilitan dos posibilidades a la hora de Intarponer una.
denuncia: por un lado, permite cumplimentar un formulario preestablecido, que facllita adjuntar documentos de
prueba, definir tipo de denuncla, e Inclugo anonimizar al denunciante, establaclendo un canal de comunicacién
seguro y anénimo entre denunclante e instructor; y por ofro lado, permite enviar un correo slectrénico directo dotado
de mayores sistemas de seguridad para uria comunicacién més directa y flulda.

En la anualidad 2021 se han reclbido, en los canales anteriores, un total de 22 comunicaciones/denunclas, de las
que la Comisibn do Goblemo, Responsabliidad Corporativa y Prevenclén de Riesgos Penales ha estado
debidamenta. informada, as{ como de los avances y ciemes de las investigaciones abierias en afios anteriores. Dos
de las denunclas recibidas en el ejercicic 2021 han sido significativas, siendo asl investigadas por una empresa
extemna ‘mediante una auditoria forense. Estas dos denuncias, por la gravedad de los hechos denunclados, han
- terminado en-un despido disciplinario. -

No se han recibido denunclas por casos de vulneraclones de Derechos Humanos. En_ definitiva, ninguna de las
denuncias recibidas pone de manifiesto conductas empresariales que puedan generar responsabllidad penal para
Grupo Tragsa mds allé de las me]oras gque se daban implantar para mejorar las relaclonss Interpersonales en
algunos centros de trabajo.

Modelo de Prevencién de Rissgos Penales

El Grupo Tragsa dispone de un Modelo de Prevenclon de Riesgos Penales ad hoc segin lo establecido en el art. 31
bis del Cédigo Penal. '

En la anualldad 2020 se revist y actuallzé todo el modelo de prevencién de riesgos penales, aprobéndose por los

Consejos de Administracién de Tragsa y Tragsatec.una amplia baterfa de politicas y procedimientos, concretaments: .
el Cédigo Etico del Grupo, el Reglamento Intemo de la Comisién de Goblemo de Responsabllidad Corporativa y

Prevencién de Riesgos Penales; la Normativa Reguladora de la figura del Compliance Officer; la Politica de-
Prevencién de Rlesgos Penales; los Reglamentos de los Consejos de Administraclén de Tragsa y Tragsatec; el

Protocolo de Actuacién y Declsi6n ants posibles illcites; la Politica de regalos o Invitaciones y la. Politica de confiicto

de Intereses; la Polftica de Compllance-y Antisobomo; y la Politica de Responsabilldad Social Corporativa.

Por este motivo, no ha sido preciso ravisar de nuevo esta documentacién en.2021. Si blan, se ha observado que en
materia de contratacion intemaclonal exist/an ciertos riesgos que ha sido preciso’ mitiger, introduciendo en la
normativa corespondients la necesidad de remitir consulta a la Unidad de Compdiance, para que, en su caso, 88
elabore un informe de Dus Diflgence de terceros, de cara a conocer la reputacion de la empresa colaboradora y de
sus administradores.

Al ser muchos los documentos que componen el bloque normativo del Grupo se ha disefiado un esquema

organizativo del modelo de prevencién de riesgos penales, que clarifica las normas aprobadas y expone en cascada
el rango jerdrquico de cada una de ellas.
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La organizacién estructural es; CA (Consejo de Admlmstraudn) —CGRC (Comisién de Gobiemo, Responsabilidad
Corporativa y Prevencusn de Riesgos Penales) —~CO (Compliance Officer)

Respecio a las tareas de formaclén y sensiblizacién en Compiiance, a causa las especiales condiciones
sanitarias de distanciamiento social provocadas por la COVID-19 durante el afio 2021 se ha procedido a. realizar
formacién presencial virtual (via Webex) a un total de 137 altos mandos y 17 consejeros,

En cuanto a la formacién e-leaming, se ha definido un nuevo curso online de Compliance basado en cuatro pllams
fundamentales: la ética y la integridad que da sentido al cumplimiento nommative y la prevencién de delitos; los
riesgos de incumplimiento directamente relacionados con la actividad de la empresa; las medidas de prevencitn y
control de delitos; y los canales de comunicacion y de denuncia existentes en el Grupo Tragsa. Se ha impartido
formacién online a todos los trabajadores que se van incorporando en ia empresa, a través de un curso de 3 horas al
que han asistido 1.948 profesionales de ios 2.181 profesionales convocados durante el ejercicio 2021.

Mapa de rlesgos penales

Consiste en un documento de metodologla de estudio, un caﬂlogo-de los riesgos penaleés empresariales actualizado
seglin la reforma del Cédigo Penal de-2019, un mapa de riesges analizando delito por delito siguiendo las variables
de probabilidad {amenaza + vulnerabllldad) e impacto (sancién + dafio reputacional) y por ultimo un informe ejecutivo
del analisis de nesgo reaIIzado

El mapa de riesgos penalea resultante refieja los valores de riesgo bajo, medio y alto en atencién a la probabllldad
de ocumencia. En consecuencia, los riesgos bajos son aquellos riesgos asumibles por la prganizacion; los riesgos
medios son los riesges a gesﬂonar y minimizar y; los riesgos sitos son los riesgos a eliminar y gestionar de forma
prioritaria y sistemética.

El tfabajo de campo para el mapa de riesgos penales se réaliz6 durante el mes de enero de 2020, basadc en una
serie de entrevistas con direciores, subdirachoras Y jefes de las unidades territoriales, asi.como con la informacisn y
documentacidn aporlada por éstos. ® G

En 2021 se ha revisado dicho mapa y en lineas generales los riesges penales en el Grupo Tragsa estdn
suficientemente controlados, ya que de 42 posibles delitos corporativos solo se ha detectado- un riesgo alto de
incumplimiento en uno de ellos: en el delitv relativo a la propledad Intelectual, principaliments debido al
infralicenciamliento en materia de software, aunque ha sldo ligerarmente mitigado respecto a la anualidad anterior.

En relacitn al riesgo de blanqueo de capitales, se ha comprobado mednte el andlisis correspondiente que es un
riego muy bajo en la organizacién, por o que no se ha implaptado ninguna politica al respecto.-No obstante, en los
procedimientos de la Direccién Econdmico-Financiera ya se concratan algunas cuestiones importantes relativas a las
cadenas de firmas y las limitaciones de pagos en metslico por debajo de 800 suros. Se ha elaborado un Informe, por
parte del Compiiance Officer justificativo de la no necesmlad de implementar una Politica de Prevencidn del Blanqueo
de Capitales.
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Una vez finalizado el niaba de rieagos penalgs de Grupo Tragsa fue preciso trasladar dicha informacién a un
documento donde se Identificaron los riesgos con delitos, junto con los coniroles asouados para definir
* posteriormente nuevos controles a aplicar.

Una modificacién importants ha sido la unificacién de los manuales de prevencién de dehtos de Tragsa y Tragsatec
en uno dnico manual del Grupo Tragsa. Pansce l5gico que, en una arquiteciura centralizada del modelo de
caompliance en el que no hay diferenciacién por empresas, ni estructura propla de complignce en las filiales, el
manual de prevencitn de delitos. sea de grupo ¥ no por empresa.

Dldlommualconsiadeunapmegmerdyunaparteaspedahasaber:

» Enla Parte General del Manual, que era muy extenso, se ha resumido y se ha adecuado a la realided del

.modelo. Aborda cuestiones transversales como la necesidad de la elaboracién de un mapa de riesgos

penaies y sus manuales de control, y &mbito de actuacion, el contexto normativo existente, las unidades de
control actual, y las politicas que ya se han implementado.

e Enla Parln Especlal del Manual so anallzan los delitos que han resultado con fesgo-medio o alto en ol
mapa de riesgos y se plasman los controles asoclados a dichos riesgos. Elrestodedalnnseonriesgua
infariorea sa trenscriben con las supuestos de posible aplicacién en él Grupo Tragsa, pero sin identificar los
conircles para evitar que el documento fuera més extenso de lo que es de por sl.

Desde la entrada en vigor del Reglamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo y del Consejo, en adelante
RGPD, y de la Ley Orgénica 3/2018, de 5 de diciembre, de Proteccién de Datos Personales y garantia de ios
derachos digitales, en adelarite LOPDyGDD, el Grupo Tragsa ha continuado con la adecuacién de la normativa para
- garantizar la proteccién de datos personales, con un importante esfuerzo de implantacién que, entre otras
cuestiones, ha conllevado el establecimiento de la cormespondiente Poiftica de Privacidad y la consigulente
aprobacién y publicacién de una Normativa Interna de protsccién de datos personales (normas SGPD.01 a
SGPD.05) de aplicacién a todos los empleados, tal como guedé reflejado en el Informe Anual 2020 presentado a la
Alta Direccién en enero de 2021.

En al &mbito relativo a medidas de seguridad, cabe sefialar que, an cada una de las empresas, Tragsa y Tragsatec,
ton fecha de 23 da abril 2020 se firmaron sendes Declaraciones de Conformidad {SOA) de medidas de categoria
bésica, equivalentes y/o compensatodas al Esquema Nacional de Seguridad (ENS), con objeto de reforzar la

. proisccién de datos personales,’ prorogadas hasta el 21 de mayo de 2021, en cuya rengvacién se continda
trabajando. Por su parte, en el marco de la auditorfa de AENOR segun la noma ISO 27001 realizada a Tragsatec en
2020, se audits ol sistema de privacidad sm gue se produjese ningdn tipo de no conformidad.

Esta implantacién, se ariicula como un procesc de mejora continua, donde ademds la omganizacién como
responsable de los tratamientos ha de someterse a la aplicacién de la proteccién de daios desde el disefio y por
defecto y al principio de responsabiiidad proactiva, con la realizacién de diverses eveluaciones de Impacto, vy Ia
elaboracién de procedimientos para articular las sventuales reclamaciones y la comunicacién a las autoridades de
control, en los casos de eventuales brechas de seguridad, ki que ademés determina que dichas actuaciones deban
estar documentadas para permitr de forma safisfactorla y demostrable el cumplimiento del”' RGPD. Alcanza
iguaimente a les actuaciones realizades como encargado del tratamiento en los encargos de las Administraciones y
poderes adjudicadores, con tratamiento de datos personales, con la constatacion de una mejora en su cumplimiento
por parte de las Administraciones encargantes. Por su parte, se ha implantado .una herramienta informatica de
proteccién de datos en el Grupo Tragsa, con objeto de facilitar a las distintas unidades de las empresas del Grupo,
las actuaciones de cumplimiento en, esle dmbito. Adem4s, se sigue con la formacién y concienciacién a todo el
personal.

" Grado de avancs de los trabajos de mejora continua en la Implantacién y desarrolio

En Ia siguiente tabla se indica el estado de situacion de las acciones realizadas siguiendo la hoja de ruta marcada
por la AEPD (Agencia Espaiiola de Proteccion de Datos):

Resumen de Acciones para la implantacién de un Sistema de Gestién de Datos Personales

Acciones para la adaptaciin al RGPD / LOPDyGDD Estado. de
] ejecucién
01. | Designer un Delegado de Proteccién de Datog. Concluida

02. | Elaborer el registro de actividades de tratamiento analizando las bases juridicas | Concluida
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de los tratamientos. .
03. | Adecuacién de formularios para adaptarlos al derecho de informacién. Concluida

‘04. | Adaptar mecanismos y procedimientos para atender el ejercicio de derechos de | Concluida
' los ciudadanos v procedimiento de réclamaciones.
05. | Establecer y y revisar ios procedimientos para acreditar el consentimiento y.| Muy

garantizar !a posibilidad de revocarlo. avanzada
06. | Valorar si los encargados ofrecen garantias y adaptacién de contratos. Concluida
Control 2 los proveedores/encargados con tratamiento de datos, en todas las
fases de la contratacién v presiucién de servicios. Avanzadsd
07. | Elaborar y adaptar la politica de privacided a las nuevas Directrices. Concluida
Fijacién de procedimiento de plazos de cancelaci6n y sistemas de bloqueo. Muy
-avanzada
08. | Efectuar un andlisis de riesgos para 2021 T Concluida
09. | Verificar las medidas de seguridad en base al andlisis de riesgos Avanzada

10. | Establecer procedimiento para gestionar y comunicar quiebras de seguridad y | Concluida
procedimiento de comunicacién a interesados y su actuglizacién segin
directrices. '

11. | Implantar un procedimiento para realizar evaluaciones de impacto en Igs | Concluida
ratamientos de alto riesgo, y su actualizacién a las nuevas direcirices de la

AEPD.
12. | Elaborar y ejecutar un plan de formacién y concienciacién para los empleados Muy g
(de forma continua). avanzada.
13. | Documentar todas las actuaciones realizadas. Avanzada

Cartificacién segin Esqusma por la Agencia Espafiola de Proteccién de Datos

La DPD (Delegada de Proteccién de Datos) de las empresas del Grupo Tragsa designada ante la AEPD, obtuvo en
2020 el sello del Esquema de Certificacién AEPD que garantiza que redine la cualificacion profesional y los
conocimientos requeridos para ejercer la profesion.

En cumplimiento de sus funciones, el equipo de la DPD del Grupo Tragsa ha respendido, durante el afio 2021, més
de 145 consultas de fodas las unidades del Grupo y ha asumido tareas gue van, desde la propia implantacién: y
desarmollc de un sistema integral de gestién de los datos personales y la actualizacién de la nomativa interna de
proteccién de datos; siguiendo las direciricas de junio de 2021 de la Agencia de Proteccién de Datos, principaimente
en lo relativo a andlisis de riesgos y brechas de seguridad y fijacién de controles'a proveedores, hasta la elaboracion
de todo tipo de clausulado relativo a la privacidad (incluida la relativa a plazos.de conservacitn y bloqueo), ia
contratacién con terceros (en particular en lo relativo al sistema de control de las garantias suficientes), la realizacién
de evaluaciones de impacto cuando se ha estimado conveniente o necesario y se ha solicitado, en atencion a las
operaciones de tratamiento y los riesgos asociadds. También g8 han realizado tareas de formacién y concienciacién
del personal de [a empresa y se han organizado jomadas da formacion, en formato taller, de forma coordinada con
las jornadas de supervision de cumplimiento, tanto a nivel de las unidades de sede como en el territorio, dado que a
‘causa do las especiales condiciones sanitarias de distanciamiento.sacial provocadas por la COVID-18 durante el afia
2021 no se ha convocado ningun curso pmsenmal de formacién. .

No obstante, segin lo dispuesto en el plan de formacion, cabe indicar que ya esta formiado todo el personal de
organigrama que era objeto de fonmacién presencial, y se van a iniciar talleres practicos de formacién. En particular,
resulta destacable el hecho del desarolic de diversas acciones de supervigion y talleres formatives que se han
-desarrollado en la Unidad Temitoriai 2 (UT2), Gerencia de Murcia, UT3; Cabecera de Valladolid y Gerencia del Pals
Vasco, UT5, Gerencia de Canarias (T enenfe) y UT5, Cabecera. de Sevilla. Debido a la situacién generada por la
COVID-18, se tuvieron que posponer las acciones ‘que estaban previstas en otras unidades teritoriales inicialmente
planificadas, que fueron intercambiadas por otras supervisiones en los sistemas de ofras unidades organizativas de
. la Seds, como las de RRHH yOrgamzaudn Rela¢iones Laborales, Comunicacién, Asesoria juridica y la Econémico-
- Financiera, ademas de los tratamientos de video vigilancia en la Sede, asi como.en otras oficinas de las- Unidades
Territoriales.

Reglsiro de actividades de tratamlento

Se han revisado v actuallzado los registros da actividades de tratamientos (RAT) en los que las empresas del Grupo
son “reaponsables” y "encargados”, con su verificacién an los procesoa de supervisién en las distintas unidades: 210
tratamientos de los que es responsable (incluyendo tratamientos de las unidades de Sede y de las diferentes

-
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Unidades Termitoriales) ¥ 910 de los que es encargado, 14 de los cuales comesponden a actuaciones de Tragsa y
896 de Tragsatec, hasta el mea de noviembre. .

Se ha puesto en produccién una herramienta informética Global Suite para la gestién de proteccién de datos, en
orden a faclitar el mantenimiento, revisién y ‘supervisién del registro de aclividades de tratarmiento de forma
automatizada, y los anilisis de riesgos ya adaptados a |as nuevas Directrices de la Agencia de Proteccitn de Datos
de junio de 2021, asl como la parametrizacién de las medidas de seguridad y controles asociados a la ISO 27701, lo
que ha supuesto un esfuerzo de reelaboracién, y se comenzard a aplicar previsiblemente en enero, lo que
mperwﬂra positivamente: en dicha gestién, debido al volumen que conlieva.

Consentimientos y derecho dé informacién

De acuerdo con el principio de franéparencia y derecho de informacitn inherente a cualquier interesado del que se
traten datos personales, las empresas del Grupo deben cumplir con dicha obligacion legal prevista en el RGPD, ya lo
sea en el dmbito contractual, o de otros especificos como la video vigilancia, geclocalizacién, u otras aplicaciones y
tratamienios. De este modo se han révisado los modelos del derecho de informacién y de consentimiento para que
abarquen diferentes tipos de tratamientos comunes en el Grupo Tragsa, especiaimente aquelios relacionados con la
seleccitén de personal, formacién y otros del &mbito de RR. HH, con aulomatizacién de los mismos, bases de datos,
etc. También se ha actualizado el contenido de la plataforma de emplec del Grupo, y se han implaritado los avisos
legales en las herramientas y bases de datos corporativas con datos personales como PeopleSoft, asl como el
anélisis e mplaniauén en tiempo y forma, de las nuevas politicas de cookies de implantacién obligatoria en la web
de las empresas.

En el émbito-de las aplicaciones informédticas del Grupo, se ha revisado y desarroilado la aplicacién asociada al
sistema de fichaje para registro de jomada via Smariphone, de la Gerencla de Contratacién de RR. HH y
Orgariizacién, para dar cobertura a la necesidad de consentimlento, derecho de informacién, y verificar las medidas
de seguridad, asf como la de PRL.

Atencién del ejercicio de derechos de los cludadanos y reclamaclones

Con objeto de cumplir la obligacién legal de atender las solicifudes de ejercicio de Serechos por parie de los
interesados se encuentra publicado en‘la web el comespondiente protocolo, asl como un procadimiento de
reclamaciones, existiendo asi mismo un procedimiento de comumcadon a interesados en los eventuales casos de
brechas de seguridad.

Durante 2021 se han recibido un. total de 34 solicitudes de ejerciclo de derechos, que fueron gestionadas en tiempo y
forma adecuados,.con las evidencias necesarias. Con respecto a las reolamaciones, durante el afic 2021 no se ha
tramitado ninguna reclamaci6n de interesados ante la AEPD.

Contratacién con proveedores y garantias

Se encuentran implementades los modelos en el dmbito de la contratacién con terceros con los diversos clausulades
de proteccién de datos, asl como los requerimientos necesarios para la prestacitn da las garantias suficientes en el
tratamiento de datos perlonalas, que, informados favorablemnente por la Abogacia del Estado, se han Incorporado a
la normatjva intemna del Grupo Tragsa. No obatants, se encuentra pandients de informacién favorable la inclusién de
mayores exigencias para: el control a proveedores, fundementalmente en el &mbilo de la acreditacién de
cumplimiento del RGPD y medides de ssguridad en el desamolio de Ios tratamientes, asl como & implantacién.de
controles en su sjecucién por parie de las unidades.

Para supervisar el eumpllmnntn del requisitc de contratacién con proveedores que ofrezcan las suficientes
garantias, de acuerdd conlo previsto en el art.28 ‘del RGPD en e marco PAAI (Plan Anual de Auditoria Interna)
2021,.8e ha lievado"a cabo la realizacién diversas auditorfas sobre el cumplimiento de la normativa en el &mbito de
las ceslones de datos a los coordinadores de Prevencion y Salud de las direccicnes facultativas de obras, en las 5
Unidades Termitoriales del Grupo Tragsa.

Politica de privacidad 'y normativa interna

Siguiendo las directrices de la AEPD y Comité Europec de Protaccidn de Datos de julio de 2021, se ha actualizado la
nomativa interna, normas SGPD.01. a SGPD.05 del Grupo Tragsa, cuyo documento principal lo constituye la norma
“SGPD.01 Protacolo de Privacidad del Grupo Tragsa”, ¥ que incluye la Polftica de Proteccién de Daios, de obligade
cumplimiento por todos los empleados, asl como sus anejos scbre plazos de conservacién, proveedores,
procadimiento de comunicacién a interesados en de brechas, y normas relativas al andlisis de riesgo y
evaluacién de impacto, brechas de seguridad, transferencias internacionales de datos, y tratamiento de imégenes y
‘voz. Esta normativa, cuya aprobacién por el Comité de Direccitn esté pendiente y prevista para 2022, efecta tanto a
las relaciories interas como extemas, y fija las responaabilidades y roles de las diversas unidades propletarias de
los datos tanto en sede como en el temitorio.
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Andlisis de Rlesgos

El sistema de Ia proteccién de datos psraonales se.fundamenta en la gestién del riesgo, cuya finalidad ea identificar
aquellas medidas técnicas y organizativas apropiadas para garantizar un nivel de seguridad adecuado al riesgo. El
andlisis del riesgo corresponde a cada unidad propietaria responsable del tratamiento de datos. Dicho anélisis,
existante en 2019, se realizé en base a la metodologia MAGERIT y usando la herramienta PILAR. Tanto los riesgos
detectados, como Ias acciones propuestas y mecanismos de-control, se encuentran comunicados a las respectivas
unidades propietarids de los datos, toméndose |as acciones comespondientes para mitigar dichos riesgos.

Durante 2021 se ha elaborado un nuevo andlisis de riesgos basado en los controles establecidos én la norma
intemacional 1SO 27701 para la gestién de la privacidad de la informacién y se ha parametnzado la hemmamienta
informética Global Suite para ia gestlén de los riesgos para los derechos y libertades de'los mteresados con arraglo
a Ios nuevos criterios fijados por la Agencia Espaﬁola de Proteccion de Datos en junio de 2021.

Medidas de ssguridad

- El RGPD fija el principio de la responsabilidad proactiva, por lo que las empresas del Grupo Tragsa, en cuanto que
son responsables, deben fijar ias medidas de proteccién de los. datos acordes a los riesgos, tal como expone el
articulo 32 del RGPD, 'sin que se especifiguen |os,mismos, comespondiendo & ias empresas su detsrminacion,
habiéndose elaborado por parte- de la DPD distintos informes para la resolucién sobre cuestiones objeto de
actuaclonu ‘de mejora y adopcmn de medidas de proteccién. :

Por otro lado, cuando las empresas del Grupo Tragsa actiian como encargadas de tratamiento, en el dmbito de

encargos reallzados por cuenta de las Adminisiraclones Publicas y poderes adjudicadores, les es de aplicacion Ia

Disposicién Adicional Primera de la LOPDyGDD, por lo que en los encarges con tratamientos de datos se requieren
_dichas madldas del ENS.

Por su 'pate dlcho slstema ha servido iguaimente para adoptar las medidas de seguridad del ENS para los
tratamientos del Grupo Tragsa (de los que el Grupo es responsable), con la fima y publicacidn de sendas
Declaraciones de Conformidad (SOA) de las medidas de categorfa bésica, que se encuentran en proceso de
renovacién. Por su parte, Tragsatec cuenta con la certificacibn AENOR, renovada en sepliembre de 2021 para
aplicaciones y desarrollos informéticos en el &mbito de 5 Gerencias de l2 Subdireccion de Sistemas de Informacién.

Se sigue advirtiendo de las oportunidades de mejora existentes respecio de los tratamientos con datos personales.
Esta necesidad ha llévado a que la unidad de la DPD haya elaborado una Instrucclén de Medidas de Seguridad,
en la qua, ente otras, se hace hincapié en este tipo de medidas de proteccién y que .se ha incorporado a la.
normativa Iintema. La publicacién de la gula anterior en el espacio colaborative del Grupo Tragsa, Tragsanet, y-su
difusién, unido al esfuerzo de concienciacién y formative (tanto online como presencial), uté produciendo un
refuerzo en su utilizacion.

Procedimlento rel_lllvb a violaclones de la prtva'élda'dl 'ciule_bra's de seguridad .

Eni la gestién de brachas de sequridad, con independencia de las 18 incidencias gestionadas como de profeccion de
datos a nivel interno, solo una de ellas constituyd una brecha de seguridad, consecuencia.de un error humano,
que afectd a la confidencialldad de datos, procadiéndosa de inmadiato a ponar los madics técnicos para minimizar el
impacto, asi como a la comunlcaclén al interesado afectado, con informacién a la AEPD, sin- que finalmente
hubiera dafics. . .

Con respecto 2 reclamaciones de autoridades mgulatoﬁas o0 de terceras partes no &e ha recibido n|nguna )

Tampoco s8 ha identificado casos de filtraciones, robos o perdidas de datos de clientes.
Evaluaciones de impacto

Para dar cumplimientd tante a la regulacién legal como a la normativa intema, SGPD.03, durante 202t se han
llevado a cabo cuatro evaluaciones de impacto de proteccitin de datos (EIPD). Estas deben realizarse “antes del
‘tratamiento”, lo que ha generado la integracitn de ta proteccitn de datos en su dissfio, para la puesta en marcha del
sistema de registro de fichaje a través de Smarthphone, por implicar geciocalizacion, nueva tecnologias y
tratamiento de datos a g'ran eacala con dispersién territorial, y la reallzacién de un piloto, con cardcter previo a su
generalizacién. ’

Asimismo, se ha realizado Ia correspondlente EIPD en ios procesos del 4mbito de seleccién de parsonal que, por
poder implicar una evaluacién de Interesados y con multitud de afectados a través de proveedores, se requerfa ia
correspondiente evaluacién de impacto. Se llevd a cabo dicha evaluacién con objeto de analizar los riesgos vy las
medidas de seguridad existentes, tendentes a su minimizacion, tanto del proveedor como del subcontratista, en
relacién con los servidores, dada la prevision de |a normativa da contratacién pablica en lo relativo a los servidores y
su situacién en el &mbito de la UE, siendo dicha actuacidon reeponsabilidad de la propia unidad propietaria de los
datos, con el asesoramiento del DPD cuando se requiere, como ha sido el presente supuesto.
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Formacldn y conclenclacién

A efectos de desarrollar las [abores de formacion en proteccion de datos a que esté obligado iodo el personal que .
trale datos personales, desde la oficina DPD se hd venido asesorando en el curso de formacitn online, en
.produccién desde julio de 2020, con un foco més especifico én funcién del rol asignado al trabajador entre cuyas
funclones se encuentre el tratamiento de datos. : '

En total, el nimero de profesionales inscritos en los cursos de formaiclén online durante 2021, ha sido de 1.428.
Ademés, los diversos responsables de las unidades con tratamientos como responeables, como los de los encargos
con fratamiento -de datpe de los cllentes, han recibldo formacién presencial, a través de talleres en las divarsas
supervisiones efectuadas por la DPD en la Sede y Unidades Temitorlales. Durante el presente ejercicio,
consecuencia de [a situacién da la COVID-19, se han suspendido las formaciones presenciales con gran nimero de
agistentes, habiéndose adoptado el formato de talleres en las acciones de supervision, tal como quedd indicado
anteriormente. :

Respecto a la conclenciaclén, ademés de la elaboracion y. difusion de las diversas gulas en materia de proteccitn
de datos, se han publicado diversas noticias y banners an la Iniranet relaclonados con la ciberseguridad y la
privacidad, sin perjuicio de las sasiones de asesoramientc y supervision mantenidas en las difererites unidades de
Sede y Unidades Tenitoriales. Con ello se ha querido reforzar la concienciacidn entre los empleados.

Asesoria y resolucién de consulias

Dentro de la labor de asescria y consultorfa de la DPD, se han cursado més de 145 consultas por escrito, ademas

de las telefénicas, que han geherado, en la gran mayoria de las ocasiones, el andlisis juridico e'informe ascrito.

Asimismo, se ha dado asesoramiento para dar respuesta a preguntas en el émbito de la transparencia, con objeto de

dar cumplimiento a la Ley 19/2013 y ponderar lcs comeapondientes derechos implicados. Ademés, se han mantenido -
reuniones tanto en Sede (lodas ias Unidades de RRHH y Organizacién, Maquinaria, Servicios Generales,

Operaciones en el exterior, Asesorfa Juridica, Comunicacién, Econémico-Financiero, Sistemas y Aplicaciones

Corporativas etc.) como en las Unidades Termitoriales, y cuando asl ha sido requeride por la DPD o similar del

cliente, con objeto de solventar las cuestiones que pudiesen generar la coordinacitn en el asesoramiento.

Documentaclén de las actuaciones realizadss

Las acclones realizadas por la DPD y.la unidad de daios personales se encuentran debidamente documentadas,
para dar cumplimiento al sistema de evidencias (responsabllided proactiva) de cumplimiento, para su eventual
verificacion, en su caso, por parte de la autoridad de control. Dado su volumen, se encuentra actuaimente en
realizacién y mejora un sistemna de ticketing o gestién documental, tendente a facilitar la gestién de la proteccién de
detos por parte de la unidad de la DPD. :

En el Grupo Tragsa existen distintos procedimientos documentados para prevenir el riesgo de incumplimiento de
requisitos legales o normativoa externos e Intemnos, y de seguimiento de su cumplimiento.

La Direccion de Asesorfa Jurfdica y Cumplimiento Legal reaiiza la aciualizacién de las normas intemas,
cormespondiendo la verificacién y control de las operaciones a la Direccion de Auditoria intema.

En las casi de 5.000 actuaciones (entre obras, servicios y asistencias técnicas) realizadas por el Grupo Tragsa en el
ejercicio 2021, se ha registrado un Unico expediante sancionador con penalizacién monetaria significativa (sanciones
superiores a 6.000 euros), incoadq por la Agencia de Residuos de Catalufia a' Tragsa, por la gestidn incorecta de
una parte de los reskiucs extraidos del rio Ebro en la planta de Flix, procadiendo a la mezcia de residuos peligrosos '
con otro tipo de residuos, ascendiendo el importe de la sancién a 150.000 euros. - ’

Por otra parie, no se han producido incidentes de discriminacién ni casos de comupcién o sobomo, ni consta la
existencia de Incidencias relacionadas con el incumplimiento de la regulacién legal relativa a los impactos de los
producios y servicios ofracidos por el Grupo Tragsa en la seguridad y salud de los cllentes durante su ciclo de vida.
Tampoco consta ninguna reclamacién’ sobre priclicas de competencia desleal, ni multas derivadas dbl
incumplimiento de la normativa relacionada con el suministro y el uso de productos y servicios de la organizacisn.
Asimismo, el.Grupo no contribuye a la financiacién de ninglin partido-polftico. '

En relacién al trabajo forzoso y la abolicitn efactiva del frabajo infantil, el Grupo Tragsa no onmmta mano de obra

infantil ni permite el trabajo forzoso, no habiéndose recibido denuncias nl reclamaciones al respecio.
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Los Estamtos Sociales de la Emprasa de la Transformacién Agraria S.A., S.M.E., M.P. (Tragsa) y de Tecnologias y
Servicios Agrarios, S.A,, S.M.E,, M.P. (Tragsatec) atribuyen Ia administracion de la Sociedad a sus respectivos
Consejos de Admlmstraclon estableclendo en su articulado las menciones exigidas en la normatlva mercantil para
garantizar el correcto funcionamiento de este drgana.

No obstante, con independencia de que los Estatitos recojan las previsiones fundamentales, y con el fin de fomentar -
la transparencia de su gobiemo corporativo, ambas Sociedades disponen desde 2011 de un Reglamento intemo dal
Conssjo de Administracién, con base en las instrucciones contenidas en la Gula de la OCDE para la Direccién de las
Empresas Publleas

Al dotarse con cardcter voluntario de un reglamento intemo de furicionamiento, se dic un pasc en la consolidacion
del régimen legal de Tragsa y Tragsatec, puesto que establece, con canicier voluntario, unas garantlfas adicionales
que deben ser esfriciamente cumplidas, no limitando su. aduauén a la observancia de las normas Imperativas que
les resuitan de aplicacién al amparo de la legislacién’ vigente, impulsando, de este modo, |a implantacién de buenas
précticas y normas de buen gobiemo, de conformidad con lo estabiecido.en el Real. Decrato 1373/2000, de 28 de
agosto, por el que se aprueba el Reglamento General de la Lay 33/2003, de 3 de noviembre, del Patrimonio de las
Administraciones Publicas y en ia Ley 2/2011, de 4 de marzo, de Economia Sostenible.

En fecha del 28 de septiembre de 2021 se aprobé la dltima modificacién de los reglamentos del Consejo de
Administracién de Tragsa y de Tragsatec.

Identificacién, contyol v gestisn de riesaos

El Grupo Tragsa cuenta con un Mapa de Rlesgos que permite identificar, clasificar y ayudar a comprender los
principales faetores que pueden afectar a las decisiones estratégicas de la compafila.

La Direccién de Auditorfa Intema, dependiente directamente de Plesldencla. es la responsable de verificar el
cumplimiento de Ies politicas, planes, procedimientos, procesos, regulaciones y normativas internas y externas, asi
como de los obletivos filados en los Sistemas de Calidad y Gestion Ambiental. A ella corresponde la elaboracién,
ejecucién y control del Plan Anual de Auditorfa, identificando riesgos y eportunidades de mejora. De gste modo se
dota a la organizaciéri de controles adecuados que permiten. minimizar los posibles riesgos detectados 'y emitir’
. recomendaciones de actuacién en caso de que se pmduzean

Ademis, el Gmpo Tragsa se encuentra incorporado al Sistema de Auditoria Global de SEPI (Sociedad Estatal de
Participaciones Industriales), como se recoge en la norma de Auditorfa Infemna del Grupo AUD.'01, lo que supone: la
inclusién de los procesos de auditorfa de Tragsa en el Plan Anual de Audrtorla de SEPI; la aprobacién del Plan Anual
de Auditoria de Tragsa por la Presidencia; el estabiecimiento de un procedimiento de comunicacién y el seguimisnto
trimestral sobre el grado-de avance de los pmps de auditorfa.

Agimismo, la Unidad de Rlesgos de la Direccién de Audltona interma lleva a cabo una simplificacién y automatizacion
del célculo del mapa de nugos prioritarios del Grupo Tragsa, con la finalidad de mejorar el seguimlento de
informacién relativa a los mismos, a través de-la revision de los indicadores, junto con las unidades gestoras, que se
utliizan para calcular las clases de rlesgos que se incluyen en el mapa de riesgos actual. El horizonte temporal de
este seguimiento es anual, y se realiza una revisién semestralmente.

Mapa de Rlesgos

En la Polftica General de Control y Gestitin de Rlesgos del Grupo Tragsa se establacen los principios bésicos y al
marco general de actuacion para el control y la gestién de los riesgos a los que se enfrenta el Grupo, constituyendo
un instrumento destinado a trasladar mayor certidumbre y seguridad en la consecucién de los objefivos a
accionistas, administraciones, empleados, colaboradores y, en definitiva, a Ia socledad mmo receptor ﬁnal de las
actuaciones realizadas por el Grupo Tragsa.

El ‘control de los riesgos en el Grupo Tragsa est4 soportado por la metodologfa basada en el marco de control y
gestién de riesgos COSO ERM 2017 (Commiitee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) y en la
Norma UNE-ISO 31000:2018, adaptado a las necesilades y especificidades de la organizacién.

El Mapa de Riesgos vigente en 2021 esté congtituido por 27 rlesgos de gestién prioritaria. _

“La identificacién de los riesgos se realiza con una metodologla peroapti'\(a’. y son aquellos que cumplen:

- En sy evaluaci6n inidial, dentro del mapa de riesgos elaborado en 2018, se clasifican con un nivel de riesgo
alto o muy alto. Este nivel de riesgo es el inherente (no se realiza ningun contro! sobre ellos), y/o
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- Los identificados por SEPI, yfo

- Los nuevos que se han Identificado a partir de las revisiones reallzadas por las d|reremas unidades
organizativas del Grupo Tragsa, susceptibles de rec_lb|r impactas por la materializacitn de un riesgo.

El método aplicado para la evaluacién se basa en una medicién semicuantitativa de dos pardmetros:

- El impacio o dafio de |la materializacién del riesgo, y
- Lafrecuencia o probabllidad de ocumencia del evento incierio.

La unidad designada como gestora de un riesgo estudia los procesos poiencialmente afectados por el mismo -y los
monitoriza con los controles e indicadores determinados al efecto. Estos (itimos, ademés, son mpreueniatwos del
Iimpacto del rlesgo sobre ellos, y dan como resultado de su evaluacién un nivel de rlesgo residual. Son las mismas
unidades gestoras las que definen la ¢pcién de tratamienio del riesgo, implantidndola de una mariera planificada y

determinando 108 responsables de a ejecucién de las mismas.

La siguiente tebla ilustra e! listado de riesgos de gestion prioritaria y el nivel de riesgo residual obtenido dumm‘a el

2021:
Riesgo de gestién prioritaria Nnmi de (I::V ev:)

1. Ausencia de politicds de carrera profesional Medio
2. Ausencin de politicas especificas de motivacién del personal Medio
3. Ausencia/Deficiencia en politicas retributivas en RRHH Bsjo
4. Deficiencias en los sistemas de reclutamiento del personal Alto
5. Deterioro del clima laboral . . Bejo
6. Falta de adecuacién del dimensionamiento de la plantilla a las necesidades de Medio
produceién
7. Lmhcmnu-mnmadepasoml conm::ldn,rotacléndelp:sunaleventual, Alto
autorizacién de la masa salarial...
8. Incumplimiento del limite legal en subcontrataciones (50%) Bajo
9. Actuaciones sin encargo Alto
'10. Limitaciones presupuestarias de las mtldadﬁ piiblicas-clientes que exigen la Baio

+ | blisqueda de.vias de financiacin y
11. Mﬁrgmes bajos/Pérdidas en actuaciones Medio
12. Resultados de internacional, en relacién a nuevas dificultades que supongan Medio
sobrecostes y penalizaciones
13. Efecto dé la subcontratacién en los mérgenes de las actuaciones Medio
14. Reduccidn de los encargos por competencia de otras em;resus de &mbito piblico y Bajo
privado
15. Accidentes y enfermedades laborales Medio 'wl
16. Deterioro del resultado financiero si auments el desfase entre el periodo de cobro Baio
de deudas comerciales y el de pago a proveedores "
17. Falta de garantia de cobro de las actuaciones conseguidas por licitacién ed Bai
internacional ajo
18. Inadecuado control interno de las autorizaciones en cuentas hancarias y de las Bai
cuentas sin saldo en el dmbito internacional Bjo
19. Recuperabilidad de los préstamos concedidos en operaciones interacionales Bajo
20. Incidencias fiscales derivadas de la ejecucién de proyectos en el extranjero Alto
21. Sanciones e indemnizaciones derivadas de 1as obligaciones legales en el &mbito de Alto
la proteccitn de los datos de cardcter personal
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22. Ataques de grupos de presién y sector privado pera crear una opinién desfavorable

al Grupo Medio
23. Reduccién de encargos por cambios en las politicas de las administraciones Medi
f : 0
piblicas
24. Impacto medio ambiental Meiio v
25. Limitacién de la actividad por los reparos planteados por las instituciones piiblicas Bajo
26. Demandas recibidas por el Grupo Tragsa de terceros Alto v
27. Debilitacién del papel de Tragsa en materia de emergencias ‘Bajo

. Impactns datactados

|dent|ﬁcan los impactos que producirfa la. materiallzaclén de cada rissgo, por blnqueu gestores, clasificndolos en
impactos a corto, medio y Iargo plazo. Se considera que los riesgos con posibles impactos a corto plazo y con un
nivel de riesgo elevado requieren atencitn urgente para su tratamiento’y gestion en general.

La sigulente tabla llustra los impactos a corto, medio y large plazo por riesgo, englobacos én bloques geslnras:'

Bloques Plazo de
Riesgo Potencial Impacto tiempo
gestores (C/M/L)
1. Ausencia de politicas de carrera ‘Capacitar al empleado ¥ que se vaya de Largo
profesional la empresa (pérdida de capital humano)
Incremento de la subcontratacién por
fn (ﬁ:‘:’glna ;el polit:cas &speciﬁcu de falta de 1 io cuslificado | Medio
I pérdida de productividad)
3. Ausencia/Deficiencia en politicas Pérdida de talento (personal que e
retributivas en RRHH - abandona la empresa)
) ) Pérdida de encargbs por
4. Deficiencias en los sistemas de incumplimientos previos de plazos de Medio
feclutamiento del personal incorporacién del personal en las
' ’ actuaciones (pérdida de capacidad)
" i Bajada de la eficacia y la eficiencia o
N 5. Deterioro del-clima laboral (pésdida de productividad) Medio
— 6. Falta de adecuacién del
Humanos | gimensionamiento de la plantillaalas | forcoicnto de los ”’?:‘(d‘l s 5 | Medio
necesidades de produccién propi
7. Limitaciones en materia de personal: | Incremento de la subcontratacién por
contrataci6n, rotacién del personal falta de personal propio cualificado Largo
eventual, autorizacién de la masa salarial. | (pérdida de productividad)
15. Accidentes y enfermedades laborales | Pérdida de capacidad Corto
, Objeciones de los érganos de
8. Incumplimiento del limite legal fiscalizacién y sanciones por - e
_ . subcontrataciones (50%) incumplimiento de 1a Ley (disminucién | .
Produceién de los encarges)
9, Actuaciones sin encargo Aumento de los impa.g_ados Medio
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Plazo de

oques Riesgo " Potencial Impacto tiempo
gestores. : (C/M/L)
11. Mérgenes bajos/Pérdidas en Do o - .
— i Pérdida de rentabilidad marginal Largo
13. Efecto de la subcontratacién en los . - . i
g de las orics Pérdida de rentabilidad marginal Medio
10. Limitaciones presupuestarias de las _
_entidades piiblicas que nos realizan Aumento de costes financicros Corto
encargos y solicitan financiacién
16. Deterioro del resultado financiero si
o aumenta ¢l desfase entre el periodo de : - .
Finsnciero -cobrodndeudaseomeraalesyeldepago Amngntodelaﬁnanclmdnmmemn Medio
a proveedores
18. Inadecuado control intemo de las
autorizaciones en cuentas bancarias y de : . i
las cuentas sin saldo en el mbito Uso indebido de los apoderamientos Largo
‘internacional
12. Resultados de internacional, en Deoterioro del resultado de las cuentas
relacién a nuevas dificultades que ‘de Operaciones en el Exterior (pérdida | Medio
supongan sobrecostes y penalizaciones | de rentabilidad marginal)

Internacionay | 17- Falta-de garantia de cobro de las Mayor incidencia de impagos y pérdida
actuaciones conseguidas por licitacién en | de ingresos (aimento de los Largo
internacional impagados)

19. Recuperabilidad de los préstamos Deterioro del resultado de 1as cuentas
concedidos en operaciones de Operacicnes en el Exterior {aumento | Medio
internacionales’ de los impagados) :
20. Incidencias fiscales derivadsa dela | S0 SRR de e Sde |
ejecucién de-proyectos en el extranjero. Jo rentabilid l inal)
-21. Sanciones ¢ indemnizaciones
dmvadasdelnsobhgacmneslegalesen e
¢l &mbito de la proteccion de los datos de funmento do sanciones Largo
Jaridico carcter personal
25. Limitaciones a la actividad por los
reparos planteados de msl:ltl.lmmes Disminucién de encargos’ Corto
plblicas
26.Dema1}dasrecibidasporelGTde' A to de costes fi , Medio
terceros
14. Reduccién de los encargos por
[ . ., | Disminucién de los encargos -
L. competencia de otras empresas de &mbito Cortor
Coordinacibn y | piblico'y privado compctencia.-
Acciones -
Institucionales- | 22. Ataques de grupos de presién y sector
privado para crear uma opinién Dafio reputacional Medio
desfavorable al Grupo

177



Bilogues ) _ Plazo de
Riesgo Potencial Impacto tiempo
gestores : (C/M/L)
23, Reduccién de los encargos per P .
cambios en las politicas de las AA PP pismrinaedideins e i
24, Impacto medio ambiental Dafio medioambiental - Medio
q 27. Debilitacién del papel de Tragsa en P .
Emergencias materia de gencias g Disminucién de los encargos Corto

No obstante, en relacién a ios riesgos relacionado$ con el medio ambiente, nesgos penales, financieros, de
seguridad de la informacién, etc, ef Grupo. Tragsa dispone de unas metodologlas upaclﬁcas para evaluarios y
controlar sus impactos.

Riesgos ambientales

Como ya se ha mencionado con anteﬁoﬁdad para la gestién de los rieagos ambiantales &l Grupo cuenta con un
Sistema Integrado de Calidad y Medio Ambiente certificado por AENOR (Asociacion Espafiola de Normalizacién y
Certificacién), segan las normas UNE-EN-ISO 8001:2015 y UNE-EN-1SO 14001 2015 cuyo alcance cubre todas sus
actividades y todas sus empresas espaﬂolas

* Tragsa: Certificado de Calidad de fecha 19/10/1998 (ER-088511998) Certificado de Gestién Ambiental de
fecha 23/03/2003 (GA-2003/0120).

» Tragsatec: Certificado de Calidad de fecha 23/12/1 997 (ER—097011 997) Certificado de Gestién Ambiental
de fecha 07/04/2004 (GA-2004/0128). -

Este Sistena cumple también con los requisitos del Sistema Comunitario de Gestién 'y Auditoria Medloarrblenlales
EMAS (Reglamento (CE) n°® 1221/2009 del Padamento y del Consejo, de 25 de noviembre de 2009) para ocho
centros de actlvidad del Grupo Tragss.

En todos dquellos aspectos ambientales potenciales (aquellos que se producen en caso de situaciones anémalas o
de accidente)} y cuando resulten significativos, se ha establecido una sistemética de -elaboracién de planes de
emergencia ambiental que incluyen las medidas necesarias para- minimizar la probabilidad del rlesgo’ de accidente
-asociado a determinadas actividades, asl como las acclones para minimizar la magnitud del efecto, en caso.de
ocurrencia.

En materia de riesgos de seguridad y saiud de dientes, se analizan los aspectos: ambientales derivados de la
ejecucidn de las actuaciones del Grupo cubiertag por el Sistema de Calidad y Medio Ambients, enire las que se
encuentran: la ejacucién de-las obras y servicios, las visitas a campo de los proyectos, los que se derivan de la
ejecucién de las obras que se disefian en los proyectos, los aspectos que procedsn de la produccién de planta e
los viveros, y los de la produccién de prefabricados en la Pianta de Mansilla de las Mulas (Ledn). El porcentaje de
actuaciones que dan servicio a los clientes y que se encuenfran cubiertas por io descrito anteriormente, es del 100%
de las actuaciones realizadas por el Grupo en el territorio nacional, y que no sean definidas como de “emergencia”
en al Sistama.

Riesgos laborales

El conacimiento de la Evaluacién de Rieages de cada puesto de trabajo y el cumplimlento riguroso del Procedimientd
de Seguridad es una obligacidn ineludible para todos los empleados del Grupo Tragsa. Ei Sistema de Gestién de la
Pravenclén del Grupo pone a disposicién de sus trabajadores los mecanismos de vigilancia y control necesarios
para garantizar las mejores condiciones de seguridad, tanto en cbra como en centros de trabajo, estableciendo
iguaimants procedimientos y protocolos de actuacién especificos para todas las sictividades calalogadu de alio
riesgo.

Toda la mformaclﬂn relacionada con la Prevencitn_ de Riesgos Laborales (PRL) esta disponible en el espacio de
PRL de intranet. Asimismo todos los trabajadores pueden solventar sus dudas sobre cualquier aspecto de la
prevencitn de riesgos asociados a su puesto de trabajo a través del espauo "Contacla habilliado en intranet o blen
a través del buzdn comunicacion.pri@tragsa.es.
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Para minimizar los riesgos relacicnados con la saguridad de la informacién en el Grupo Tragsa se estén llevando a
cabo aquellas acciones encaminadas a la Implantacién de un Slstema de Gestién de Datos Parsonales siguiendo la
hoja de ruta ‘marcada por la Agencia Eapafiola de Proteccidn de Datos, asl como la aprobacion de iniciativas,
métodos y procesos especificos para mejorar la seguridad de la Informacién a través del Sistema de Gestién de
Seguridad de la Informacién {SGSI) del Grupo Tragsa.”

El' SGS| permile conocer los riesgos a los que estd sometida la informacién de que dispone la empresa y
gestionarios mediante una sistemdtica definida, que se revisa y mejora constantemente, con el fin Ulfimo de
preservar la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacién y de los sistemas implicados en su
tratariento. El Grupo Tragsa ha hecho un gran esfuerzo en los (Gitimos afos reforzando dicho sistema con
Ias certificaciones en la norma 1SO-27001 y el Esquema Naclonal de Seguridad (ENS) de categoria media para
los Sistemas de Informacién que dan soporte a los servicios y actividades de desarrollo de softwane realizados para
las Adminisiraciones Publicas por las siguienies Gerencias y Unidades del ‘Grupo: Gerencia S.1. Gesfién
Administrativa, Gérencia S.1. Gestibn de Ayudas, Gerencia S.|. Agrarios y Pesqueros, Garencia -S... Gestién
Documental y Consulioria, Gerencia Coordinacién, Produccién y Actuaciones Comerciales, Gerencia de Sistemas y
Unidades de Desarrollo y Coordinacidn Informética de la Unidad Termritorial 5, en Sewvillg, y de la Unidad Territorial 2,
en Valencia.

Estas certificaciones que acreditan que los sistemas de informacion que dan soporte a los servicios y actividades de
desarrolio, cumplen con los requisitos y medidas de seguridad adecuados segun los estdndares citados.

Anualments también se lievan a cabo procesos de auditorfa interna en el Ambito de Ia Segurided ‘de la Informacién,
habiéndose realizado un total de 4 procesos en 2021.
Riesgos penales -

Como ya se ha indicado en apartados anteriores, el Grupo Tragsa dispone de un Modelo de Prevencion de Riesgos
Penales ad hoc segin lo esiablecido en el art. 31 bis del Codigo Penal que establece mecanismos de actuacién y
control encaminados & prevenir la realizacién de conductas ilicitas, © comportamientos éticamente reprochables, que
puedan hacer incurrir a la empresa en un riesgo penal. .

El modelc de prevencién cuenta con un Ol.gano' de control’ la Comisién de Gobiemo, de Responsabilidad

Corporativa y de Prevencién de Riesgos Penales, (delegada del Conssjo de Administracién) y un Compilance Officer,

con autonomia e indapendencia, que depende orgénicamente de la citada comisién.

Cabe indicar que el Grupo dispone también de un mapa de riesgos penales para su correcta gestion (ver apartado
‘inapa de riesgos penales”).

Riegos fiscales

El Mapa de Rlesgos emprasa'lales del Grupo recoge aquellou riesgos que, por considerarse relevantes, deben ser
objeto de tratamiento. Entre los 27 riesgos de gestién prioritaria s6lo existe uno de tipologla fiscal, concretamente el
relacionado con "Incidencias fiscales derivadas de la ejecucién de proyectos en el extranjero”. Por ello se establecen
los controles pertinentes desde la unidad ‘gestora del riesgo para su minimizacién, y anuaimenie se ejecuta el Plan
Anual de Auditoria Intema.

Ademés, el Modelo de vaenclén de Rissgos Penales del Grupo Tragsa, contempla los tipos penales que pudleran
producirse en el Grupo. Tragsa y los controles establecidos por la empresa para evitar su ocurrencia o mitigarios. En
el émbito fiscal, el delito contra la Hacienda Pblica y contra la Seguridad social: fraude tributario, esté contemplado
en el modelo, si bien asts tipificado como de “riesgo bajo® segtin la valoracién de riesgos penales del modelo.

Control Intemo

Todos.los procesos de auditorfa del Plan Anual de Audilnrh interna (PMI) 2021 se han abierto, por lo que, de
acuerdo con al 'pm'cafdimiqnto intemo de auditorfa {AUD.01), este se encuenira ejecutado al 100%.

Durante 2021 se han cerradd 92 procesos de los que 14 comrespondlan al PAAI de 2020 y 78 al PAAI de 2021.
Ademés, han quedado abiertos 22 procesos del PAAI 2021 para cerrarlos durante el primer trimestre de 2022. De
los procesos cemados, 58 se han realizado en el dmbito de las auditorias sobre riesgos técnicos operacionales:
produccidn, compras, calidad y prevencién de rlesgos laborales; 32 en el entomo de las auditorfas del Ambito
corporativo, que cubren las 4reas de Ia responsabllidad social corporativa, aseguramianto de activos, asl como de
“fiabilidad de los prooedlmlenbs en los dmbitos econémico-financlero, recursos humanos, juridico y sistemas de
gestién de la informacién; y un proceso de seguimiento de las recomendaciones que generan las Incidencles
detectadas. Todos los procesocs que se realizan tienen en cuenta el riesgo de fraude.
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Se ha implantado un nuevo méduio de alegacicnes para el seguimiento y cumplimentacién de las mismas desde la
aplicacién de- PeopleSoft. El objstivo es dejar registro en ei sistema de informacién del Grupo Tragsa de las
alegaclones emitidas por el auditado, la respuesta del audrtor as! como'las comunlcsciones y salvaguardes
necesarias para garantizar su seguridad. -

Las Incidencias detectadas, que han entrado en seguimiento durante el ejercicio 2021, han ascendido a 568, con al
-siguiente desglose: 50 en el &mbito Econémico-Financiero (ECO-FIN), 38 respecio a Racurlos Humanos (RRHH},

35 relativas a Tecnologfas de la Informacién y Comunicacién (TIC), 151 en el de Produccién (PROD), 66 enel

&mbito de Compras (COMP), 140 respecto a Sistemas de Gestion de la Calidad y Gestién Medioambiental (SGCGA)
y 88 en el de Prevencion de Riesgos Laborales (PRL). Con respecto al nivel de riesgo 81 son de riesgo alto, 101 de
riesgo marginal y el resto se reparten entre el riugo medio (157) y bajo (229).

RESUMEN DELAS INCIDENCIAS DETECTADAS EN 2021
Nim. de Nimero de incidencias
Area | Ambito procesos | Alto | Medio | Bajo | Marpinal Total
g |ECO-FIN 19 71 7 | 20 7 50
'E RRHH 10 23 | 12 3 38
TIC 4 4 11 | 19 1 35
S | Subtotal 33 11| 41 | 60 11 123
PROD 14 20| 56 | 60 15 151
' E COMP 15 3| 21 | 29 13 66’
E SGCGA 18 32 | 26 | 49 33 140
& [PRL_ 12 is| 13 [ 3 29 88
Subtotal 59 70 | 116 | 169 90 4“5
Total 92 81 | 157 | 229 101 568

Nota: ECO-FIN= Econémict-Flnancieras, RR HH= Reeumns:Humanns, TiC= Tacnologias de Ia Informacién y Comunicaci6n,
PROD= Producclén, COMP= Compras, SGCGA= Sisterna de Gestitn de |a Calldad y Gestién Madlos.mblenhl y PRL= Prevencién
de Rlesgos Laborales

Control Externo

Ademés de los controles intemos, |las actividades de la Empresa de Transformacion Agraria, S.A., S.M.E., M.P.
{Tragsa), asf como las de sus sociedades filiales estén sujetas a numerosos controles extemos como empresas
estatales: por un lado, los del accionista mayoritario, SEPI, a través de |as normas reguladoras con sus participadas,
que requiere informacién mensual de toda la actividad de la empresa; y. por otro, los controles del Tribunai de
Cuentas y de la Intervencién Genarai de la Administraclén del Estado (IGAE). -

Las principales auditorias oxternas independientes superadas en el'ejercicic 2021 han sido:

- Lade l2s Cuentas Anuales Consolidadas 2020 realizada por ia firma Deloltte.

- La del Estado de Informacién no Financiera/Memoria de Sostenibilidad que se formulé' con las Cuentas
-Anuales Consolidadas 2020 conforme a la Ley 11/2018 de informacién no financiera y diversidad y a os
criterios GRI Standarda en su opeitn exhaustiva, efactuada por la Asociacién Espafiola de Normalizacién y
Certificacién (AENOR).

- Ladel Sistema Integrado de Calidad y Medio Ambiente conforme a las normas UNE-EN-ISO 9001:2015 y
UNE-EN-ISO 14001:2015, y las auditorias extemas de verificacién del Sistema EMAS en los 8 centros
detallados 2n el epigrafe de calidad y medio amblente, la auditoria de verificacién del célculo de emisiones
(registro de huella de carbono del Ministeric para la Transicién Ecolégica y sl Reto Demogréfico), Todas
‘estas auditorfas fueron efectuadas por la Asociacién Espaficla de Normalizacion y Certificacién (AENOR).

- También en el afio 2021 se ha mantenido la cerlificacién del Sistema de Gestidn de Seguridad de la
Informacién conforme a la nerma SO 27001 y el ENS (Esquema Nacional de Seguridad) para los sistomas
de informacién de Categorfa Media (habiéndose realizado en este caso ia ‘auditoria de renovacién de
dichos certificados en enero de 2022, con el organismo verificador AENOR).

la T ; , Comunlcacién con | interés -

En el ejercicio 2021 el Grupo Tragsa ha seguido manteniendo transparenaa tanto en la comunicacién intema ¢como
en la-extema a través de sus diferenies canales, para garantizar una informacién adecuada tanto al personal del
Grupo Tragsa como al exterior, y ofrecer un mensaje coherents acords con la estrategia de comunicacion de la
empresa.

180



El Grupo cuenta con un Protocolo de Gestién integral de Publicldad Activa y Derecho de Acceso a‘la
informacién que permite gestionar de forma integral la framitacién de las solicitudes de acceso a la Informacitn, asf
como la informacién que se pubiica a través de.la web corporativa, para propordionar uha respuesta eficients y
oplimizar las acciones encaminadas a resolver satisfactoriamente sus compromisos en materla de transparencia
ante la ciudadania. En el procedimiento se contemplan la coordinacién operativa y técnica, la transmisién de la
informacién necesaria entre las Unidades Organizativas implicadas, las unidades responsables de cada accion, y los
plazos de cumplimiento para garantizar la respuesta en tiemipo y forma, de acuerdo a la legislacion vigente.

En 2021 -se ha seguido profundizando en la transparencia Intama ¢creando un nuevo espacio en la Intranet
corporativa: “Transparencla en ol Grupo Tragsa”, que recoge la informacién més relevante relativa a la
celebracién de los Comités de Direccién y Consajos de Administracitn del Grupo. El objetivo de este nueva espacio,

que se actualiza mensuaimente, es poner a disposiclon de todos los profesionales de Tragsa y Tragsatec aquella
informacién que pueda resultar de interés sobra el funcichamiento y toma de decisiones an la empresa.

Canales de Comunicacién
Canales Internos

Intranet corporativa

La Intranet pone en conocimiento de los trabajadores y trabajadoras la informacién més relevants de la empresa. A
través de este canal se publica, entre otras materias, la informacion financiera y del régimen juridico (con acceso a
las -normas y procedimientos de gestién intema, al Plan de Prevencién de Rliesgos Penales y al Portal de
Transparencia), la documentacién més relevante da loa Consejos de Administracién celebrados por el Grupo Tragsa,
la informacién relativa a la Responsabilidad Soclal Corporativa, asl como informacién ralacionada con la formauén ¥
la actividad de la empresa.

En 2021 se publicaron un total de 344 noticlas en este canal, que supone un incremento de 23 publicaciones con
respecto al afic anterior.

Nuevos espacios en Ia intranet
=" Buzén interno: "Ayddanos & mejorar”

Sigulendo con su compromiso de tmnsparandl y mejora continua, el Grupo Tragsa persigue racionalizar, simplificar,

sistematizar y automatizer fodos sus procescs, evitando duplicidades, procedimientos innecesarios o dindmicas de :

trabajo injustificadas. En definitiva, se busca la eficencia de los procesos desde el cumplimiento de la nomna,

evidenciando y agilzando los trémites, facilitando la gestién, y disminuyendo la carga buracritica tanid en Sede
. como en el Terttorio.

Con ia mlanudn de facilitar este proceso el Comité de Direccién aprobd la creacion del buzén intemo de' sugerencias
“Aytidanos a melorar®, al' que se puede accedsr a través de Intranet. Este instrumento, enmarcado en el Plan de
Camblo Cultural del Grupo Tragsa, ofrece la oportunidad de evidenciar y visibilizar aquelios procesos,

procedimiantos, @ incidencias que suceden en ol dia a dia de la organizacin, y que deben ser mejorados. En 2021,

a través de este buzdn, se han racibido un total de 56 mensajes.

»  Nuovas pesiefias en e/ espacio "Fondos Europeos” -
La informaci6n disponible en la intranet a través de la pestafia "Fondos Europeos® se ha ampliado durante 2021 con
motivo de la puesta en'marcha del Plan de Recuperacién, Transformacion y Resiliencia dal Gobiemo de Espania,

para canalizar, los fondos deetinades por Europa dirigidos a reparar los dafios provecados por la crisis del COVID-19, -
con el objetivo de lograr un crecimiento més sélido, sostenible e inclusivo.

= Nuevo aspacio “Discapacidad” pera avanzer en la inclusién
Desde este nuevo apartado de la Intranet, creado en 2021 en el marco del Plan de Afloramiento de la Discapacidad

en la empresa, s impuisa la inclusién social y laboral del personal con discapacidad, ofreciendo informacién para la
obtencién del certificado de discapacidad asl como sobre las ventajas que aporta su reconocimiento.
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*  Nuevo espacio "Plan de Compras”™

Este nuevo espacio en la intranet corporativa fua creado tamblén en 2021, dentro de las acciones que se estdn
llevando a cabo en el Grupo Tragsa con el fin de simplificar los procedimientos, fomentar la transparencia an la
informacién y avanzar en !a transformacién digital de la empresa.

. % Nuevp espacio 'Trapquarancia on ol Grupo”
Desde abril de 2021 y bajo &} nombre -'Trahspare_ngia en el Grupo Tragsa”, este espacio recoge la informacién més
relevante relativa a la celebracin de los Comités de Direccion y Conssjos de Administracidn del Grupe Tragsa, en
consonancia con log principlos de transparencla que rigen la actividad de la entidad. '
= Nuevo espacio “Pdliza de Accidenfes® -

Espacio habilitado en la seccién de Entomo Laboral de la Intranet dsade diciembre de 2021, con informacién
relacionada -con las caracterfsticas del contrato de seguro de accidente que aciualmente tienen contratado las
empresas del Grupe y con el que dan efectivo cumplimiento a lo dispuesto en cada uno de los convenios colectivos
de aplicacién.

. Nuevo e&pado Gula de medidas de flexibilidad, pennisbs y licencias

Con objeto de fadlitar .a todas las personas trabajadoras del Grupo Tragsa el acceso al paquete de medidas de .

congillacién existentes en |a empresa, se elabord una guia de medidas de flexibilidad, permiscé y llcencias que esté
_disponible en.|a Intranet desde noviembre de 2021. ‘ '

. Canales extemnos

Web corporativa

La web corporativa (www.tragsa.es) es el principal canal para la proyeccién de la transparencia, accesibilidad y
orientacidn de cara al exterior de todos los servicics y productos ofrecidos por la empresa, facilitando el acteso a la
informacién del Grupo Tragsa de forma sencilla e intuitiva. Cumple con los criterios de accesibilidad WCAG 2.0 y AA,

- euyos sellos figuran en el pie de pégina de la propia wab; junto con la conformidad de CSS (hojas de estilo) y
HTMLS. ’ ' ' :

En el ejercicio 2021 fueron publicadas un total de 100 noticlas en este canal, principalmente sobre la actividad de la
empresa, asi como las convocatorias de las Juntas Generales de Accionistas (de conformidad con lo establecide en

el articulo 173 del Real Decreto Legislativo 1/2010, por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital). '

Ademés, desde 2020 y bajo &l nombre "Nuestro Compromiso” la web del Grupo Tragsa cuenta con una seccion que
unifica, dentro de una misma pestafia, todo el contenido relativo a Ias buenas practicas empresariales en meteria de
ética, fransparencia, sostenibilidad, medio ambiente y buen gobiemo de la empresa. Con este espacio, la web del
Grupo ofrece una informacién més accesible, completa y detallada en lo referente a cumplimiento legal y normativo,
quadando estructurada esta nueva pestafia en los siguientes apartados: Buen Gobiemo, Efica y Cumplimiento,
Buzodn ético, Sostenibilidad, Transparencia y Proteccién de Datos.

Ofros canales”

»  Buzén comporativo
‘El Grupo Tragsa dispone de un buz6n -extemo al que dirige ‘el apartado “Contacto” de su pagina web
(informacion(@tragsa.es). Los principales grupos de interés que se atienderi en el buzén externc son: Administracién,
solicitantes de empleo; ciudadanos en general; proveedores; ONG, etc.

= Porial de Transparancia

Con la entrada en vigor de ia Ley 19/2013, de 9 de dicigmbre, de Transparencia, Acceso a la Informacién Pdblica y
Buen Gobierno, se habilité an la web corporativa el Portal de Transparencia, poniendo a disposicién de todos los

grupos de interés informacién sobre la actividad del Grupo, incluyendo datos de su gestion econémica y financiera, @

informacién corporativa y organizativa. Este ¢anal se mantiene actualizado de forma constants, madiante la revisidn
y actualizacién periédica de sus contsnidos, asumiendo el compromisc de su mejora continua, asegurando el mayor
escenario de transparencia posible & todos los niveles.
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-Radeasodales

El Grupo Tragsa cuenta con un perfil oficial en Linkedin, Instagram y Youtube que le permiten dlfundli- contenido
relacionado con su activided y funcionamiento entre sus grupos de interés, asl como establecer nuevas formas de
didlogo con su comunidad online.

En el caso de Linkadin, aciuaimente cusnta con més de 72.300 seguldores en su perfll, lo que supone un aumento
de més de 12.000 usuarios respecio al afio anterior. Se han publicado un total de 126 publicaciones que han
recibido més de 19.000 interacciones.

En el perfll de Instagram el Grupo cuenta con més de 3.000 seguldores, tras aumentar en un 50% el nimero de
usuarios que siguen a Ia pagina durante este Gltimo afio. A o large de 2021 s& han compariido 106 publicaciones en
el perfll de la empresa. En cuanto a los contenidos, principaimente se han difundide publicaciones de la Campana
Compromiso (32%), informacién sobre Dias Mundiales (22%), actuaciones realizadas por el Grupo Tragsa {20%),
campafias de Responsabilidad Soclal Corporativa (17%), publicaciones referentes & jomadas y ferlas.(5%), o
informacién sobre cooparacién al desarrollo (4%).

Durante dicha anualiiad, el Grupo se sumd a la camparia impulsada desde ONU Mujeres #Pintasimundodenaranja,
donde por primera vez 88 llevd a cabo una campafa a través de las higtorias de Instagram, consiguiendo la
participacién de 150 personas trabajadoras de todo el pals con una media de visualizacién de 1.800 personas por
cada publicacién.

Ademés, el Gi'upo Tragsa también dispone de un canal en YouTube con més de 400 suacriptores que acoge los
vkisos .corporativos, asl comoe de actuaciones y de acciones solidarias rehlizadas por la empresa. En 2021 se
publicaron 13 videos que recibieron un total de 10.243 visualtzaclones. :

=  Relacién con los Medios de Comunicacién: Buzén y canal WhatsApp

En la presenta anualidad se han seguido reforzado las relaciones de la emprega con los medios de comunicacién a
travéa de un canal WhatsApp (disponible en la web del Grupo) que pemite una comunicacién égil y répida con los
periodistas que solicitan informacién de la empresa. Este canal, se suma al buzén de comeo especifico para prensa
{prensa@iiragea es) creado an 2019.

Otras herramlentas de comunicacién

El Estado de Informacién No Financiera (EINF) es aprobado anuaimente por la Junta General de Actionistas, como
parte de las cuentas anuales consolidadas del Grupo Tragsa. Unifica, en un tinico documento, la informacién relativa
a la Ley 11/2018 de Informacién No Financlera y Diversidad, con la infomacién que se venla reportando
anuaimente en la Memoria de Sostenibilidad. La publicacién resultants se elabora .en conformidad con el marco
intemacional de Estdndares GRI (Global Reporting Initiative) en su méximo nivel de aplicacitn ("exhaustivo™), y con
los principios y contenidos de la Ley 11/2018, del Paclo Mmdld y de los Objotlvou de Desarrolio Sostenible (ODS)
de Naciones Unidas. -

La dGliima edicidn publicada dél EINF (comsspondiente al ejercicio 2020) fue aprobada por la Juntz General de
Accionistas el 15 de junio de 2021. Da respuesta a 56 contenidos generales y 79 Indicadores (17 aconémicos, 33
socigles y 29 ambientales), 5 méas que el EINF anterior, que abarcan 31 aspecios da gestién .de la empresa.
Contiene el Informe de Goblemo Corporativo, detallando los avances de la empresa en materia de transparencia y
gobemanza empresarial. Asimismo, cuenta con' una verificacién externa independiente realizada por AENOR
{Asociacién Espafiola de Normalizacién 'y Certificacién), que destacé como uno de sus puntos fuertes la
“exhaustividad, flabilidad y precisidn en la informacién contenida e la memoria de sostenibilidad, lo cual facllita su
verificacién y aporta una amplia informacién a sus grupos de interés”,

Desde el pasado ejercicio 2020 y con ol fin de fomentar la transpanencia informativa Intema ¥ reforzer la
comunicadion con los principales grupos de interés, se envia mensualimente una Newsietier corporativa del Grupo
Tragsa que recoge los principales encargos recibidos por parte de la Administracién. Esta publicacitn esté dirgida,
principaiments, -a personal de organigrama y a las diputaciones provincigles, pdnclpales acclonistas del Grupo
Tragsa junto con SEP| ¥ las comunidedes auténomas. - -

Tragsamedia
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Tragsamedia es una herramienta para la gestién de los recursos gréficos y audiovisuales del Grupo Tragsa. Se
concibe como un centro de informacién y documentacién para los empleados, disponible a través de una sencllia
aplicacién a la que se accede dasde la Intranet, y en la que el usuario encuentra fotografias, videos y documantos
libres de derechos y listos para su consulta, visualizacion y descarga. Cuenta con més de” 81.80C archivos
disponibles, hablendo recibido durante el ejercicio 2021 més ds 13.900 ACCes0s.

3.16.2. CASO DESTACADO 0ODS 16

Modelo de prevencién de riesgos penales del Grupo Tragea.

El Grupo Tragsa dispone de un Modelo de Prevenci6n de Riesgos Penales adhocseglin lo-establecido en el art. 31
bis del Cédigo Penal.

El Plan de Prevencién de Rigsgos Pénales fue aprobado por los Conssjos de Administracién de Tragsa y Tragsatec
el 18 de diciembre de 2014, y actualizado por la Comisién de Gobierno, de Responsabilidad Corporativa y de
Pravencién de Rigsgos Penales, an su sesién de 26 de junio.de 2015, conforme a la Ley Orgdnica 1/2015,'de 30 de
marzo, por la que se medifica el Cédigo Penal.

Esta integrado por los siguientes documentos: parte general.y especial del Manual de Prevencién de Rlesgos
‘Panales; Plan de Accién; Protocolo de actuacion y decisién ante incumplimientos; Procedimiento sanclonador y Plan
de formacién. Dicha medida responde a la voluntad de los Consejos de Administracién de ambas sociedades de
establecér mecanismos de actuacién y controi- encaminados a prevemr la realizacién de conductas illcitas, o
comportarnientos éicamente reprochables, que puedan hacer incurrir a la empresa en un riesgo penal.

En el Manual de Prevencién de Rlesgos Penales ge estudian, entre otios, los delitos de cofrupcién y soborrio
cohecho, trafico de influencias, malversacion, corrupcién entre particulares, donde se establecen los controles
establecidos por la empresa para mitigarios.

El modelc de prevencion de riesgos penales cuenta con un Organo de control, en concreto la Comisién de
Gobierno, de Responsabilidad Comorativa y de Prevencién de Riesgos Penales, comisién delegada del Consejo de
Administracién, formada por un consejero de Tragsa, dos de Tragsatec, y el secretario del Consejo. También existe
un Compliance Officer con autonomia & independencia, que depende organicamerite de la citada comigién 'y cuyas
funciones estdn recbgidas en el Reglamento de la Comisin de Goblemo de Responsabilldad Corporativa y
Prevencion de Riesgos Penales.

E! modelo cuenta también con una serie de politicas y procsdimientos tendentes a mitigar los riesgos de comision
de delltos que puedan generar responaabilidad penal a la empresa o de conducias que sean contrarlas a los
principios y valores recogidos en el Codigo Efico. De este modo. ademas del propio Cédigo Etico, integran el
modelo: la Politica de Compliance y Antisoborno, la -Politica de Prevencién de Riesgos Penales, la Politica de
Regalos e |nvitaciones y la Polftica de Confiicto de Intereses.

3.17. ODS 17: ALIANZAS PARA | OGRAR 10S OBJETIVOS
¢COMO CONTRIBUYE?

El Grupo Tragsa mantiene y suscribe acuerdos.con distintos socios estratégicos. Se trata de -Iniciativas

multisectoriales naclonales e internacionales, convenios. de colaboracidén con - ofras empresas, organismes, con-

entidades del tercer seclor, centros tecnolégicos y de.investigacion, etc. Se persigue establecer relaciones sélidas en
éreas muy diversas favoreciendo igualmente el intercambio de informacitn e ideas y el desarmollo de acciones
cenjuntas que redundan en el refuerzo dal compromisc de la empresa con el desarrollo sostenible y ofras materias
de su objeto soclal, contribuyendo |gualmante a remarcar su ldentidad corporativa.

Muchas de estas afianzas estratégicas inciden directaments en la mtegraadn impulso y difusion de los Objetivos de

Desarrolio Sostenible. Des te modo, el Grupo Tragsa es firmante del Pacto Mundial de Naciones Unidas y socio

signatario de su Red Espafiola, comprometiéndose-a cumpllr un doble objetivo: el primaro, aplicar en su estrategia,
cultura y -operacionés, 10 Principics de gestién relacionados con los derechos humanos, derechos laborales,
medioambientales y lucha contra la cormupcién. El segundo, contribuir a los objetives de Naciones Unidas en sus
sucesivas Agendas, siendo |a ditima la de 2030, definida por los 17 Objetivos de Desarrolio Sostenible {ODS).
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El Grupo forma parts también del movimiento #CombameuSDG apoyado por IMPACT 2030 en colaboracidn con la
ONU, liderado por empresas comprometidas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible que fomentan hébitos
sostenibles entre los empleados y trasmiter c6mo contribuir a los retos globales de la Agenda 2030.

Ademis de promover log ODS entre sus profesionales y alilados estratdgicos, el Grupo Tragea, participa activamente
on ofras iniciativas de referencla en materla de sostenibllidad, como ¢l Grupo de Acclén de Sostenibilidad y RSE
de las Empresas Pibjlcas, coordinado por Forética, dinamizador de buenas précticas de RSC y de contribucién a
los. ODS en el sector piblico empresarial.

Especialmente importantes son las alianzas en meteria de medio ambiente y lucha contfa el cambio climitico, como
las que el Grupo mantiena ‘con la Plataforma Espafiola de Accién Climética, la Comuildad #PorEICHma 'y el
Grupo Espaliol de Crecimiento Verde. Se trata de Iniclativas que buscan Impuisar el cumplimiento del Acuerdo de
Paris, y aompartnr buenas pricticas y aocbnes que conduzcan a la reduccidn de las emigsiones de sus actividades y
de su impacto en e enfomo.

Cabe destacar la alianza con componente solidaria que el Grupo Tragsa mantiene con Ia Platsforma de ONG de
Accién Social y la Plataforma del tercer Sector (PTS) a través de su participacién anual en la campafia “Empresas
solidarias, empresas eXtraordinarias®, destinando a fines sociales el 0,7 % de su cuota integra en la liquidacién
del Impuesto de Sociedades.

Asimismo, los petrociniios realizados por el Grupo, incluidos dentro de st Plan Anual de RSC, constituyen también
una vallosa herramienta para apoyar actividades alineadas con distintcs ODS y con las Iineas de aclividad de la
empresa, especialments aquellas ligadas al desarrollo rural y la sostenibilidad.

METAS DEL ODS 17 A LAS QUE CONTRIBUYE

* Meta 17.16. Mejorar la Allanza Mundial para el Desarrollo Sostenible, complementada por allanzas ‘entre
maltiples interesados que movilicen e intercambien conocimientos, especializacion, tecnologia y recursos
financieros, a fin de apoyar el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en fodos los palses,
.parl:culannente los palses en desamolio.

» Meta 17.17. Fomentar y promover la constitucién de allanzas eficaces en las esferas piblica, pdblico-
privada v de la socledad civil, aprovechando la experiencia y las estrategias de obtencidén de rocursos de
las alianzas.

INDICADORES DE CONTRIBUCION

3 allanzas para Integrar, Impulsar y difundir los Objetivos de Desarrotio Sostenible

4 allanzas on materia m.dlo ambiental, de economla circular y lucha contra el Cambio

Climético.

3 allanzas en materia de ingenleria.

3 allanzas con components solldaria.

Pertenencia a 31 asociaciones relacionadas con las distintas ineas de aetividad.

Casl 111.000 euros en concepto de patrocinlo de admdades de gran relevancia técnica, ambiental o
social.

3.17.1. ALIANZAS ESTRATEGICAS

El Grupo Tragsa mantiena y suscribe -acuerdos con distinfoa socios eefratégicos. Se trata de iniciativas
multisectoriales naclonales e intemacionales, convenics de colaboracién con instificiones, organismoes y empresas,
con entidades del tercer sector, universidades, centros tacnolégicos y de investigacién, stc.

En este epigrafe se exponen las principales aliarizas estratégicas vigentes en el Grupo Tragsa y las principales
acciones al respecto puestas an marcha en el ejarcicio 2021.
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ALIANZAS PARA INTEGRAR, IMPULSAR Y DIFUNDIR LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE
Red fi | Pacto Mundial

El Grupo Tragsa es miembro del Pacto Mundial de Naciones Unidas y socio signatario de su Red Espafiola. Lleva
més de una década de compromiso con esta alianza rhundial en materia de gestitn - ética vy responsabilidad
ampresarial comprometiéndose igualmente con los cbjetivos de la Agenda 2030 de Naciones Unidas definida por ios
17 Objetivos de Desarrolio Sostenible (ODS). :

El Grupo Tragsa publica anualmente sus progresos en los Diez Principios del Pacto {relaclonados con los Derechos
Humanos, Derechos Laborales, Medio ambiente y Lucha contra Ia cormupci6n)  dentro de su Memoria de
Sostenibilidad.

Tamblén participa activamente en Inlclaﬂvas de sensibilizacién para fomaniar ol conocimiento de los ODS, por o que

en 2029 la Plataforma COMparte, repositorio web de buenas préacticas de sostenibilidad de la Red Espanola del

Pacto, incorpord dos actuaciones del Grupo Tragsa: el “Acondicionamiento del edificio de la Plaza del Marqués de

Salamanll nueva sede de Exteriores, que confribuye a los ODS 12 y 13; y la "Campafia de Cambio Cultural

Comprormso con conhtribucién a los ODS 10 y 12. Ademés, en el mes.de diclembre se publich una tribuna en la web

de la Red Espafioia del Pacto Mundial sobre Ia aportacndn del Grupo Tragsa al cumplimiento de ia Agenda 2030 y .
los ODS prioritarios a los que confribuye.

Asmsmo. se ha dado continuidad al apoyo de las campafias digitales da la Red Espafiola, come la campana
#renomuUnPaero con la difusién de dos post-en las redes sociales del Grupo Tragsa (Linkedin e Instagram)
sobre su compromiso con los Diez Principios del Pacto Mundial de Naciones Unidas. Esta inicistiva, junto con la
publicacién de noticias sobre practicas sostenibles del Grupo en las propids redes socialés de la Red Espaiiola del
Pacto, acreditan el posicionamiento de la empresa como entidad comprometida con el desarrolio sostenible.

Grupo de Acgcién bilidad y RSE en las em resas piibll

El Grupo Tragsa forme parte del Grupo de Accién de Sostenibilidad y RSE an las Empresas Flblicas. Setrata de
una plataforma. colaborativa de liderazgo en sostenibilidad y 'RSE para el sector pliblico empresarial, organizado por
Forética, organizacién referente en RSE en Espafia. Su objetivo es el de compartir buenas practicas y modelos de
gestién responeable, -intercambiar informacién, abordar tendencias en sostenibilidad y RSE y favorecer ia relacién
entre las diferentes administraciones puiblicas.

Las 29 entidades publicas miembro han trabajado a lo fargo de 2021 en fres sesiones de trabajo ESG (ambiental,
social y de buen gobiemo, por sus siglas en irglés). La primera bajo el nombre de “Gestién de los derechos
- humanos en las empresas piiblicas” celsbrada el 14 de abril; la segunda, "Gobemanza sostenible en las empresas
puiblicas®, celebrada el 13 de julio; y la tercera, "El compromiso de las empresas plblicas con los nuevos marcos
regulatorios de sostenibilidad de la Unién Europea” que vers6 sobre el Pacto Verde Europeo y tuvo lugar el 4 de
noviembre. Ademés de exponer. su estrategia de economia circular, el Grupo Tragsa. también aporth. dos
documentos, un cuestionario de trabajo scbre su desempafio en ESG y la busna préctica an ecoriomla circular ¥
‘eficiencia energética: “Rehablltacion del edificio de Mamués de Salamanca (sede de Exteriores), en Madrid®

Asimismo, en la tercera sesién se lievd a cabo el cieme’ institucional del ejercicio con la presentacién oficial del
documento “La Sostenibllidad en las Empresas Pliblicas desde Ia triple perspectiva E8Q. Compromise con
los nuevos: marcos regulatorios ‘de sosteniblildad de la UE”, que incluye los resultados agregados del
desempefio en ESG y las busnas précticas de las ampresas pdblicas del Grupo de Accién.

CoMmH'as

Corresponsables es la entidad de comunicacién de referencia en Espafia en materia de nesponsabilidad social
corporativa. Se define como un aliado para la comunicacién de todas aquellas organizaciones y perscnas qua
quleren poner en valor sus actividades responsables para construir, entre todos, una socledad mejor y se distingue
por ‘actuar. de forma coherente a su actividad y.aplicar los - critarios de la responsabilidad social en sy gestion:
Corresgonubllldad calidad, coherenma confianza, cradlbllldad y compromiso son los valores que la.gufan.

El Grupo Tragsa colabora desde hace rhds de 16 aflos con Corresponsables sstando presente -en el “Anuario
Comesponsables”, publicacidn pionera en materia de responsabilidad social corporativa en Espafia e lberoamérica
que recoge las buenas practicas de un gran nimero de ernpresas, confribuyendo a la divulgacién estratégica de la
sostenibilidad y la RSC.
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ALIA“IIZAS EN HATERIA MEDIO AHBIEHTAL. DE ECONOMIA CIRCULAR Y LUCHA CONTRA EL CAMBIO
CLIMATICO

Pacto por una Economia Circular

El Grupo Tragsa forma parie del Pacto por una Economla Circular, iniciativa alineada con la Estrategia Europea de
"Crecimignto 2020 y con el Plan de Accidn para una Economia Circular de la Coision Europea y promovida en
Espafia por-el Minlaterio para la Transicion Ecolégica y el Reto Demogréfico (MITERD) y el Ministerio de Economia y
Empresa. Su objetivo es ol de implicar a los principales agentes econémicos y sociales de Espafia en la transicién
hacla un este nuévo modeic econdmico.

Los firmantes de este Pacto, més de 350 empresas, s comprometen -al envio de indicadores escogidos por las

propias entidades que permitan determinar el grado de mplanhudn la de la economia circular a ko lango-de ios afios.

Seg(n datos del MITERD a lo largo del perfodo de vigencia del Pacio, solo 137 de las 359 entidades han enviado
' sus Indicadores, resultando en un total de 563 indicadores y una media de 4,11 indicadores por entidad. -

El Grupo Tregsa asume ¢l compromiso de hacer piblico su avance on esta iniclativa, publicando anuaiments
Indicadores de seguimiento transparentes, comunes y accesibles, vinculados a aspecios como la reduccién del usc
de recursos naturales no_rencveables, el principlo de jerarquia de los residucs (generacién, reutilizacién, reciclade y
trazabilidad), la innovacién y eficiencia de loa procesos productivos y ia sensibllizacién. ambiental. ‘Ademés, estos
indicadores estdn recogidos en su Memoria de Sostenibllidad, publicacién que es verificada externamente, y puesta
a disposicién de todos los grupos de intenés en su pagina web.

. .

El Grupo Tragsa es miembro del Grupo Espafiol de Crecimients Verde (GECYV), asociacién creada para fomentar la
colaboracién piiblico-privada y avanzar conjuntamente en los retos amblentales actuales, frasladando a la socledad
y a las Administraciones "Piblicas, su visién .sobre las posibilidades de desaroliar un modelo de crecimiento
econdmico compatible con el uso eficients de los recursos naturales. La participacién del Grupo Tragsa en esta
iniciativa responde al objetivo.de la empresa de alinear su estrategia climética con las acciones gubemamentales
dirigidas a impulsar el cumplimiento del Acuerdo de Parfs y a participar activamente en los debates més relevantes
sobre la.descarbonizacién de la aconomla (-] el fomento de la economia circular.

En la anualided 2021 el Grupo ngsa parhupé en el grupo de “Buenas préicticas en a fjacién de emisiones netas
nuias®, coordinade por Climate Strategy y la European Climate Foundation. aportando sus buenas pricticas
rala_uonadas con sus objetivos y estrategias de accidn climética.

El Grupo Tragsa es miembro del Foro de Bosques y Cambio Climético, asociacion sin énimg de lucro integrada por
los principeles agentes del sector forestal. Los fines y objetivos del Foro son definir el papel que juega el sector
forestal frente al cambio climético, la puesta en comiin de los intereses del conjunto de sus infegrantes, elaborar
Informes y declaraciones del valor de los. bosques en relacitn al cambio climético, pérticipar en grupos de trabajo
para el estudio de normativas y proyectos de los organiamos naclonales e Irntemacionales, reelizar estudios y
andlisis de la normativa y marco legislative aplicable., intercambiar experiencias, opiniones y puntos de vista sobre
los derechos y obligaciones de los distintos agentes sectoriales entre otros y configurarse como organismo
representativo del sector forestal para colaborar con los organismos nacionales, internacionales y todas las partes
lntaraaadns en materia de cambio climético.

En marzo de 2021 el Grupo Tragsa acudié a la Asamblea Ordinaria donde B sxpusieron los resultados econémicos
. del ejercicio 2020 y presupuesto y acciones a llevar a cabo en 2021. Ademés, se mantuvo la actividad Informativa
dal Foro a través de comacs electrénicos qué difunden los temas de interds a fratar y los enleces a las sesiones
webinar organizadas, como la calebrada en junio'y que verad sobre el simposio final del proyecto LIFE FOREST
coa. - '

Worid Wildiife Fund (WWF)

"El Grupo Tragsa pariicipa anuaimente en “La Hora del Planeta®, iniciativea liderada por WWF. Es el mayor
movimiento global contra el cambio climético y en defensa de la naturaleza. La iniciativa e3 una llamada de atencién
para promover estllos de vida sostenible, fomentar el desarrolio renovable, conservar nuestros bosques, mares y
recursos naturales o luchar contra la pérdida de biodiversidad. En Espafia apoyaron la campafa més de 500
cludades y 200 empresas y organizaciones.
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El Grupo Tragsa se ha sumado el 27 de marzo de 2021 a “La Hora del Planeta®, en calidad de “pariicipante”,
mostrando su compromiso con este llamamiento a la promocién de habites sostenibles por parte de iaa distinias
organizaciones.

AL!ANZAS EN MATERIA DE INGENIERIA

Se ba dado mntlnuldad a la colaboracién del Grupo Tragsa con el Colegio de Ingemeros da Montes através de la
entrega del Premio Periodistico Montero de Burgos y el Premio Agustin Pascual-Tragsa. Estos premios se han
consolidado como un referente en. el impulso de la ingenierfa e industria del sector forestal y la fecnologla ambiental
entre la sociedad. -

Por ello, un afic mas el Grupo Tragsa otorgd el Premio Periodlstico Montero de. Burgos, que en 2021 celebrd su
XXIII edicién, al mejor articulo publicado en un medio espafiol sobre el sector forestal o al medio natural, recayendo
en el video "Pinar de los Belgas Presente, pasado y futuro®, como mejor trabajo en la citada convocatoria-

'En cuanto al Premio Agust!n Pascual-Tragsa se ha hecho entrega del premlo correapendiente al afic 2020, al trabajo
titulado "Plan de Sostenibilidad de la Universidad Politécnica de Madrid: Andlisis de nesgos y oportunidades para la
gestién de las emisiones de gases de efecto invernadero®. Por otra parte, el premio correspondiante al afio 2021
quedd desierio al no presentarse ninguin trabsjo en la convocainna g

*

Colaboracién con la Real Academia de Ingeplerfa (RAI)

El Grupo Tragsa mantuvo este espacio de colaboracién con la Real Academia de Ingenieria (RAI) durante el afio
2021, en el que se produjeron intercambios de experiencias e iniciativas de relevancia para el sector de ia‘ingenieria
en el que Grupo opera. Ademés, la colaboracién con la RAI ha facilitado al Grupo Tragsa participar en los estudics e
Informes de cardcter cientlfico-técnico elaborados por la Academia y Ia presencia de su imagen corporativa en los
distintos -actos, publicaciones y eventos organlzados por la entidad,

lembro protsctor de! Instituto de Ingenieri fia (i

El Grupo Tragsa es miembro protector del instituto de la Ingenierfa de Espafia (iIE),- mosh'ando U apoyo a esta
institucién de referencia en la materia. A lo largo del ejercicio 2021 el IIE ha cedido sus espacios a Tragsa (sal6n de
actos del I|E, salén central y jardines, aulas para la realizacién de sesiones formafivas) para un total de tres actos
intemos. Se celebrd el 23 de septiembre la jomada Intema de homenaje a fodos aquelics trabajadores y
trabajadoras que cumplieron 25 afios en el Grupo. Tragsa. Un 'segundo acto, el 25 de noviembre, Jomada anual
ourporahva del Grupo “Tal como somos”, en la que se convocd a todo el personal del organigrama del Grupo y
consejeros y accionistas para hacer balanoe del ejercicio y revisar la situacion intema de la organizacién. Por Gltimo,
el 30 de noviembre se celebrd una jornada enmarcada en la Cétedra Rafeel Dal-R&/ Tragsa en colaboracién con la
Universidad Politécnica de Madrid, denominada “Actuaciones en la Espaﬂa Vaciada™. '

'ALIANZAS CON COMPONENTE SOLIDARIA

Pla'laforma de ONG de Acclén lyP 1 T

El Grupo Tragsa partlclpa anualmente en la campafia “Empresas solldarias, empresas eXtraordinarlas”®
coordinada por la Plataforma de ONG de Accién Social junto con la Plataforma del Tercer Sector (PTS). Para elio, se
acoge a la normativa establecida por el Ministerio de Hacienda para la asignacién de cantidades a actividades
consideradas de interés social. En la declaracion del Impuesto de’ Socledades, el Grupo Tragsa ha marcado la
casilla "Empresa Solidaria”, destinando asi a fines sociales el 0,7 % de su cuota integra, que en el Gitimo ejercicio
superé los 47.000 euros. Este importe ird destinado a proyectos sociales desarrollades por las ONG y enfocados a la
mejora de Iz calidad de vida de los colectivos més vulnerables, la lucha contra la pobreza y las politicas sostenibles. -

Ademés, el Grupo Tragsa difunde en su intranet corporativa la campafa informativa X Solidaria”, lanzada también
por ia Plataforma de ONG de Accion Social y la Plataforma del Tercer Sector (PTS) al inicio del periodo de la
declaracion de la renta, y dirigida a sensibilizar a la ciudadania para que marque la casilla de "Actividades de interés
sacial” en la declaracién.
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Fundacién SEUR

El Grupo Tragsa colabora’'con la Fundacién SEUR para impulsar el Proyecio “Tapones para una nueva vids™. Se
trata de una iniclativa en la que el objetivo es recoger tapones de pléstico para su reciclaje, destinando el beneficio
obtenido al tratamiento médico de nifios sin recursos con graves problemas-de salud. Adesmés de esta importante
labor soclal, la iniciativa parmite contribuir a proteger el entorno reduciendo los residuos y dendo una nueva vida al
plastico. Para ello, se invita a todo el personal a traer tapones de plastico y depositarios en las cajas instaladas para
su recogida en los principales centros de trabajo del Grupo repartkios por todo el territorio. Los tapones son
entregados periddicamente a voluntarios de SEUR que e encargan de llevarios a.la planta de reciclaje.

En la aciualidad hay contenedores instalados en 52 oficinas del Grupo Tragsa en toda Espafia, en las cuales, desde
el iniclo del proyecto en mayod92919. se ha recogido un total de 6.587 kg de tapones.

"La Iniclativa “moda re-" de Ciritas, apoyada por Grupo Tragsa, @8 un proyecto plonero en la gestion ética del
residuo textil. 'Su objetivo prioritaric es favorecer la insercién laboral en los programas sociales, dignificando ‘la
entrega de la ropa. De este modo se impulsa la participacién social en una actividad que fomenta la economifa
circular a través de la reutilizacién y reciclaje de ropa, ofreciendc oportunidades formativas y laboriles a las
personas que participan en el programa. Este proyecto, parmite, por tento, generar empleo en el territorio, Impulsar
la participacitn social, la reutilizacién y el recidiaje, y ahoirar, ademds, en ia gestion municipal de residucs. Todos ios
ingresos generados por el proyecio se destinan a su propioe crecimlento y desarollo.

El Grupo ha instalado en distintas oficinas 8 puntos de recogida (en Sevilla, Zaragozs, . Toledo, Santlago de
Compostela, Paterna y Madrid). La cantidad total recogida en la campaiia en sus dos afios de vigencia ha ascandido
@ 2.940 kg de ropa: .

PERTENENCIA A ASOCIACIONES

El Grupo.Tragsa participa activamente en numerosas asociaciones relacionadas con sus distintas Ineas de
actividad, asf como en redes cientficas vinculades a proyectos de +D+. Ello garantiza la permanente actualizacién
de la capacidad técnica del Grupo Tragsa, contribuyendo iguaimente al desamollo de ias normas y esténdares
vinculados a los sectores donde se encuadra su actividad productiva. . :

A continuacién, se detallan las principales asociaciones a las que pertenece ‘el Grupo Tragsa:

Instituio Forestal Europeo. _ .

Asociacién Espafiola para la Calidad (AEC).

Asociacion Espafiola de Normalizacién y Certificacidn (AENOR).

Asociacién para el Progreso de la Direccién (APD). .
_Plataforma Tecnol6gica Forestal Espaficla (PTFE).

Sociedad Espaficla de Ciencias Forestales.

Red Temética Nacional Efectos de los Incendios Forestales sobre los suelos (Fuegored).
Plataforma Tecnolégica Espaiola del Agua. .

Plataforma Tecnolégica Espafioia de Sanidad Animal (Plataforma VET+).

Sociedad Espafiola de Cultivo In Vitro de Tejidos Vegetales. '

Red Uso Eficienta del Nitrégeno en-Agricultura (RUENA).

Asociacién Nacional de Empresas de Proteccién de la Madera (ANEPROMA).
Asociacién Espafiola de Valorizacién Energética de la Biomasa (AVEBIOM).
Asoclacién Espafiola de Teledeteccién. Grupo temético de drones,

Big Data Value Association. _

Comité Nacional Espafiol de Grandes Presas (SPANCOLD).

Sociedad Espaiiola de Presas y Embalses (SEPREM).

Asociacién Espafiola de Empresas de Ingenierfa, Consuttoria y Servicios Tecnolégicos (TECNIBERIA).
Pertenece Tragsatec. . o ’ '
Asociacién Espafiola de Riegos y Drenajes (AERyD).

Asociacién Técnica Espaficla de Balsas y Pequeitas Presas (ATEBA). -
_Plataforma Tecnolégica Espafiola del Agua. .
" Federacion Nacional de Comunidades de Regantes de Espaiia (FENACORE).
Socledad Espafiola de Sanidad Ambiental.

Centro Ibérico de Rastauracitn Fluvial.

Sociedad Ibérica de Ictiologla.
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Asociacion Cientffica icono14.

Organizacién Europea y Mediteréinea de Protaccion de & Plantas (EPPO) Grupo.de Cors Members parala
eiaboracién de andlisis de riesgo de plagas.

Consejo asesor del Fondo de Cooperacién para Agua y Saneamiento.

Asociacién Intemacional de Hidrogedlogos.

Alliance for.Infemet of Things Innovation {AIOTI). . B

IEFC. institut europsden de la Forét Cultivée.

3.17.2. PATROCINIOS

El Grupo Tragsa promueve y apoya actividades en las que hay una transferancia de conocimientos t&cnicos en sus
distintas lineas de actividad, asi como otras iniciativas de interés social, ambiental, académico o cultural, alineadss
con los planteamientos institucionales y con la estrategia de Responsabilidad Social Corparativa de la empresa. A
este respecto, el Plan Anual de RSC recoge numerosas iniclativas alineadas con el papel fundamental de Grupo
Tragsa en mataria de desarmolio rural y sostenibllidad.

Los objetivos que persigue el Grupo con estas actividades son los siguientes: .

= Potenciar la imagen del Grupo Tragsa: vocacién de servicio piblico a la sociedad de la mano siempre de

l; administraciones titulares, dando la mejor respuesta de forma abierta, tranSparente con eficacla y
ciencia. -

»  Fomentar el desarrolio de iniciativas allneadns con la vocacion del Grupo Tragsa de contribuir al desamolio
de la socledad en e! medio rural.

= Dar a conocer y reforzar el conocimiento de la aciividad del Grupo Tragsa. (tanto ante posibles
-adminisiraciones démandantes de sus servicios como en los &mbitos académice, cientifico,- técnico-
profesional o social) siempre en las dreas do actuacidn en los que el Grupo desarrolla su actividadi,

= Reforzar la visibilidad del Grupo Tragsa ante eéntidades provinciales y ‘locales en Iinea con la nueva
configuracion accionarial. ]

= Acceder a detemminados interiocutores, colectivos o sectores entre los que el Grupo Tragsa tenga especial

. interés en darse a conocer. .

=  Contribuir a la promocién del mecenazgo innovador, no exclusivamente econdmico, apostando por la
colaboracién cientifico-técnica mediants la colaboracién con Inicietivas de entidades o empresas
emergentes que apuesten por la sostenibilidad, fomentando la innovacién, 1a proteccién del medio ambiente
y la inclusién o desarroilo social.

* ‘Fomentar la colaboracién estratégica con la- universidad y centros de investigacién, con el fin de llevar a
‘cabo actividades de formacion, mvatlgacubn y desarrollo o fransferencia de oonommlentos en un érea de
interés comiin. .

Con estas premisas, en el ejercicio 2021, la aportaciéh anual en concepto de patrocinios $e ha situade en los
110.826 eu_ros', dfra un 24,5% superior a la del ejercicio precedante.

Han sido numerosos y diversos los eventos que han contado con apoya del Grupo, desde congresos, jornadas
técnicas y farias especializadas hasta convenios, cursos, premios y publicaciones. Cabe destacar los siguientes:

Congreso Nacicnal de Med M

El Grupo Tragsa es patrocinador del' Congreso Nacional del Medio Ambients, CONAMA, crganizado -por la
Fundacién CONAMA. Se trata de! mayor encuentro del sector ambiental en Espafia y se celebra cada dos afios-
desde 1982, con el objetivo de promover la reflexién y anticipacién en temas de relevancia ambiental, y dando
visibilidad a aquellos proyectos de referencia que puedan ser replicados, aumentando su impacio.

El Grupe Tragsa participd en la Gitima edicién del CONAMA, celebrada del 31 de mayo al 3 .de iunio con ia
instalacién de un stand propio de 18 m2 cuyo contenido se articulé en tomo a su compromiso con la sostenibilidad y
.con la responsabilidad social corporativa.

La jornada de inauguracién conté con la participacion del presidenta del Grupo Tragsa, Jes(s Casas, en una de las
mesas redondas enmarcadas en el debate: "Campo-Ciudad. Revitalizacién econémica y social”. Asimismo, més de
diez profesionales de Tragsa y Trageatec participaron en el congreso como personal colaboradar técnico en divarsos
grupoes de trabajo y comités técnicos sobre planificacidn hidrol6gica, economla circular, basuras marinas o educacién
ambiental, ehire otros temas. -

‘Finalmente cabe sefialar la presentacién de tres comunicaciones técnicas del Grupo Tragsa en el COINAMA'

s “Larecarga gesuonada de acuﬂ’ems en Espafia. Previsiones en materia de planificacién'y gobemanza enei
corto plazo®
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*  “Propuesta de un sistama de evaluacién de impacfos para dispositivos de recarga geationada de acufferos
en Espafia. Y soluciones tecnoldgicas en forma de binomio Problema-Solucién (P-S)"

‘= “Infraestructura Rural y Restauracién del Medio Netural de la Zona de Concentracion’ Parcelaﬂa de
Campomedondo — Los Cardaiios (Palencia)”.

El Grupo Tragsa, como expresién de su compromiso con el medio ambiente y la Mmbllldad colabora con este
congreso promovido por el Grupo EIG Multimedia, que edita Cambio 16. Esta accién SuUpuso una nueva oportunidad
de reforzar la imagen de marca, visibilizer la iabor del Grupo y establecer sllenzas en un espacio multicuttural,
multisectorial y de vanguardia.

Ests evento supone una jomada de reflexion y debate para encauzar las economlas hacia un desarrolio sostenibie y
respetuoso con 6l medio amblente y donde se dan cita académicos, cientfficos, Iideres politicos, autoridades
eglonales y locales, celebridades, expartos, ONG, socledad civil y empresas.

El 21 de octubre del 2021 sa celébrd en Madrid la_tercera edicién'del Congreso Intamacional de Sostenibllidad dei
Medio Ambiente. Relacionado con este congreso el Grupo Tragsa publicd en el nimero especial de noviembre de
"Cambio 16, el arficulo “Soatenibilidad y accesibllidad en la renovdda sede de Exteriores”, que expone el proceso de
rehabilitacién del emblemético edificio, sede del Ministerio de Asuntos Exteriores, y que ha sido acondicionado por el
Grupo Tragea bajo criterios de sostenibilidad y economia circular.

prnada séenles

La Federacién Nauomldacununuadesdenaganmde Espafia (FENACORE)ea una asociacién sin dnimo de lucro,
con més de medio siglo de existencia, que agrupa a las entidades (comuniiades de regantes, sndmlmderbgos.m)
dedicades a ia administracién del agua para fego, tanto superficial como sublermanea.

El Grupo Tragsa pefrocina las jomadas o congresos promovides por esta entidad, eventos alineados con el objeio
social de |a empresa en el 4mbito de los ragadlos y:muy positivo para |a imagen de la empresa en este sector.

La jomada téenica de 2021 se ceiebrd el dia 1 de diciembre y contd con la parﬂupacuin de miembros del comité de
direccién y personal décnico. -

XXXVIil Conareso Naclonal de Rieges

La Asociacion Espafiola de Riegos y Drenajes organiza anualmente el Congreso Nacional de Riegos. Este congreso
reiine a los principales sxpertos en regadio a nivel nacional y permite al Grupo Tragsa estar Informado delas Gitimas
novedades en el ugo y gestion eficiente del egua.

El Grupo Tragsa participé en el XXXVIIl Congreso Nacional de Riegos, llevado a cabo del 3 al 5 de noviembre en
Cartagena - (Murcia), con la presencia del Presidente del Grupo Tragsa en la mesa redonda: “E!. Plan de
recuperacin, transformacién y resiliencia de la economia espafiola, una oportunidad para impulear el regadio
inteligenta” asi como en el acto de clausura. Asimismo, acudieron distintas personas de la Gerencia de Murcia, y de
las Direcciones de. Coordinacion y Accianes Institucionales, Tragsa y Tragsatec.

El Grupo presentd, ademés, dos comunicaciones cientifico-técnicas relatfves a los proyectos de l+D+k. DEMETER
(uso de teledeteccién y nuevas tecnoioglas como hemramientas sostenibles en la gestién de regadios modermizados)
y TUBCAL (estudio scbre al envejecimiento real en tuberias de PRFV en servicio, en redes de distribucion de agua

para riego).

El Grupo Tragsa colabora activamente en el desarrollo y organizacién del Foro del Regadio de iExtmmadura. En
2021, el Grupo Tragsa ha participado en la 1iltima édicién (la cuarta) de este Foro, celebrada ios dias 7 y 8 de
octubre en el Complejo Cultural San Francisco de Céceres. .

El objetivo principal del Foro es la transmisién de ios ditimos airannaﬁ. estudios y técnicas que permitan garantizar la
viabilidad técnica, econémica y medioamblental del regadio en Exiremadura, a través de la modemizacién de este
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sisterma de produccién agraria, aprovechando las experiencias ya implantadas en olras Comunidades Auténomas y
por parte de la Adminlatraclon del Estado..

ria Forastal inf; Asturforesta

E! Grupo Tragsa participé en 1a Xl edicién de la Feria Forestal Internacional (Asturforesta) celebrada los dias 17 a
19 de junio de 2021 en Tineo (Asturias). -

Asturforesta es la mayor feria forastal intermacional que e celebra en Espafia. Esta feria supone un encuentro de los
profesionales del sector de la madera y la industiia forestal. E! Grupo Tragsa ha colaborado una vez més con
Asturforesta con objeto de raforzar las relaciones con ia administraci6n asturiana y ademés tresladar ia _implicacidn
del Grupd en el fomento de actividades formativas en relacién con la gesti6n forestal.

El Comité Organizador de Asturforesta ha estado formado por todos los repreéa,ntantes del sector forestal espaticl,
siendo la plataforma desde donde s establecen, entre todos los miembros, las directrices generales que van a
seguirse durante la preparaci6n y ejecucién de la feria.

El presidente del Grupo, Jesis Casas, participd en el encuentro “Oportunidades y retos del -sector forestal en-
tiempos de pandemia. Anélisis. Presente y futuro®. Ademas, como en ediciones anteriores, el Gmpo contd con un
stand corporativo en el recinto, en el que los visitantes pudieron conocer la labor, experiencia ¥ conocimiento que la
empresa tiane en el sector. Ademds del presidente, asistieron distintos directivos del Grupo, varios gerentes de zona
y otro personai de la empresa.

Cabe indicar que, durante la celebracién de la Feria, la BRIF de Tineo recibié unc de los premios Carba'y'o de Oro
que entrega la organizaci6n.

nadelaln ra 2021 lo de Caminos, Canales v Pue ] ri

- Organizada cada dos afios por el Colegio de Caminos Canales y Puerios, esta semana supone acercar al piblico
general el trabajo y la actividad profesional de los Ingenieros de Caminos, y compartir con la sociedsd la relevancia
de una profesién centrada en mejorar su calidad de vida. Las lineas principales de actuacitn suelen centrarse en:
Movilidad, Smart cities, Sostenibilidad y Nuevas tecnologlas (Impresién 3D, drones, realidad virtual /aumentada).

Ei Grupo Tragsa colabord en la 6* Edicién de la Semana de Ia Ingenierfa de Caminos en Madrid (SICMA21),
celebrado del 27 de septiembre al 3 de octubre de 2021. Con el lema: ;En Madrid, el futuro tiene ingeniol esta nueva
edicién de la Semana de la ingenieria de Caminos de Madrid, tuvc por objetivo acercar a ia sociedad la actividad
profésional de los ingenieros de camines, poniendo el foco en la aplicacién de la ingenieria civil al sérvicio de la
ciudad de Madrid en el émblto de la movilidad y la soatenibilidad.

La participacién del Grupo Tragsa da vmbilldad a un colectivo de profesnonales que esté presents tanto en el Grupo,
como en las Confaderaciones Hidrograficas, Demarcacaones de Costas, en ADIF y Puertos, entre ofros organismos,
con los cuales la empresa colabora activamente.

AFAMMER es una organizaci6n pionera del movimiento asociativo que integra a las mujeres rurales, con un claro y
primer objetivo: que las mujeres rurales dejen de ser invisibles y que su voz. se escuche en todos los foros
nacionales e intemacionales para alcanzar el reto de la igualdad real de oportunidades. En la actualidad supera
las 180.000 sccias y tiene presencla en la practica totalidad de las comunidades aut6nomas. :

En el marco del acuerdo con AFAMMER r, durante e| afio 2021 sa ha participado en dos publicaciones en la revista

‘que edita dicha asociacién (revista n°72: 'Grupo Tragsa: Compromiso con las Mujeres Rurales® y revista n° 73:
“Grupo_Tragsa: Huerlos ecoldgicos para mejorar el bieneatar en Ecuador®). Asimismo, en las redes sociales de
AFAMMER, se difundié contenido relacionado con la actividad del Grupo Tragsa en el medio rural.

Ademas, el 15 de octubre de 2021, el presidente del Grupo participé de manera virtual en el acto crganizado por
"AFAMMER “La mujer, impulsora de la sociedad rural” que se celebré en Granada con motivo del Dia Internacional
de las Mujeres Rurales. E| video de esta intervencién, refleja el compromiso actual del Grupo coh las mujeres
rurales, y fue ademas difundido a través de los canales de comunicacién €l Grupo en intranat, web y redes sociales,
al mismo dfa 15 de octubre, coincidiendo con la celebracién de esta efeméride.
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3.17.3. PREMIOS Y RECONQOCIMIENTOS

A lo largo del ejercicio han sldo numerosos los reconocimientos conseguidos por el Grupo Tragsa, otorgados o
efectuados por distintas instiluciones, entidades y organismos piblicos y privados. Se trata de distinciones que han.
reconocido tanto las actuaciones de la empresa en varios de sus campos de activided, como sus buenas prdama_
en diversas éreas de gestidn incluyendo la gestibn medioambiental y la responsabilidad social corporativa. ’ :

Entre los principales reconocimientos recibidos, cabe citar los siguientes:

La huena priictica del Grupo Trign “Instalacién solar fotovoltsica de autoconsumo™ reconccida
como uno de los 101 ejemplos empresariales por el clima. Fecha: 21/12/2021.

La Comunidad #PorEIClima, iniciativa vinculada a li Plataforma Espafola de Accidn Climética, reconoce
anuaiments las "101 mejores pricticas #PorEICiima", seleccionando las acciones més ambiciosas
desanoliades por el sactor empresarial espafiol que contribuyen a frenar el colapso climético y ambiental,
las desigualdades sodales-y la mejora de la resiliencia.

El Grupo Tragsa ha sido meracedor de esta reconocimiento en los tres GHimos ejercicios, slendo el (iitimo el
de 2021, por su instalacidn sclar fotovoltaica de autoconsumo ubicada en la cublerta de la nave del parque
de maqulnaria de la Unidad Territorial Noroeste del Grupo Tragsa, en Santiago de Compostela. Dicha
medida complementa el conjunto de acciones de reduccién de emisiones que ya se han implementado, en
la Sede de Santiago de Composiela, como son: la adquisicién de dos vehiculos eléciricos con una
instalacién de carga semi rdpida asociada, instalacién de equipos de iluminacién més eficientes, mejora de

" las condiciones de aislamiento e iluminacién natural, asi como otras medidas destinadas a mejorar la

eficiencia energética en iluminacién y climatizacién.

La Plataforma COMparte de la Red Espafiola del Pacto Mundial de Naclones Unidas recoge dos

nuevas buenas pricticas del Grupo Tragsa Fecha: 20/12/2021.

Dicha Plataforma es un repositorio web de buenas préclicas de sostenibilidad de la Red Espafiola del Pacto
Mundial que recoge iniciativas empresariales de contribucién a la Agenda 2030 de Naciones Unidas. Las
dos nuevas buenas préicticas del Grupo Tragsa incorporadas a la Plataforma fueron: “Acondicionamiento
del edificio de ia Plaza del Marqués de Salamanca®, nueva sede de Exterionss, que contribuye a los ODS 12
y 13; y la “Campafia de Cambio Cultural Cumprnmrso con contribucién a los ODB 10 y 12. Ademés, la Red
Espafiola del Pacto Mundial también publicé en su wab una tribuna sobre la aportacion del Grupo Tragsa al
cumplimiento de la Agenda 2030 y los ODS prioritarios a los que contribuye.

El Grupo Tlanla recibié un premio por su labor profesicnal en los premios «V», por parte de I
Federaclén Vecinal Lucus August! de Lugo. Fecha: 23/10/2021.

La éntrega del premio al Grupo Tragsa ha sido en reconocimiento a los sigulentes trabajos realizados en la
provincia de Lugo: Ia limpieza de rfos en los encargoe de la Confederacién Hidrognifica del Mifo-Sil y la
Confederacion Hidrogréfica del Cantabrico; log trabajos especlaimente cuidadosos y respetuosos con Ia
prevencion de riesgos, la seguridad y la gestién de residucs en la demolicidn del antiguo hospital, y los dos
edificios de lavanderfa y central tdmica emplazados en el Barmric de la Resilencla de Lugo, anmrguu del
SERGAS (Servicio Gallego de Salud): los trabajos de las brigadas de limpleza y mantenimiento de zonas
verdes en toda la provincla por encargo de la Diputacién. Provincial de Lugo; la promocién del turismo de la
provincia con la gestién .de las rutas fluviales en Ponta do Sil y Belesar, encargadas por la Diputacién
Provincial de Lugo; y finalmente se valoré el 30° aniversario de la empresa filial Tragsatec, que tuvo lugar
en el afo 2020.

Fealiclaclones y agradecimientos

En la anualldad 2021 se han recibido felicitaciones y agradecimientos por parie de las distintas administraciones
pera las que trabajan las empresas del Grupo Tragsa, que muestran |a satisfaccién con los frabajos realizados o con
las acclones puestas ‘en marcha. Cabe destacar las siguientes:

Agradecimiento de la Jefa del Area Comarcal Deza = Lalin (Pontevedra), de ia Consslieria do Medio
Rural de la Xunta de Galicla. Fecha: 15/12/2021.

La jefa del 4rea comarcal Deza-Laiin, de la Conselleria do Medio Rural de-la Xunta de Galicia, pide que se
trasmita el agradecimiento de fodo el personal que trabaja en esa drea y el suyo proplo, a todos los
veterinarios y veterinarias que participaron en los programas de sanidad y produccién animal 2021 llevado a-
cabo por Tragsatec, asl como a los coordinadores, por su irabajo eficaz, solidario y el treto educado y
respetucso dispensado a los ganaderos.
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Agradecimiento de la vicepresidenta tercera y ministra para la Transicién Eooléglca y el Reto
Demogrifico a la BRIF de Puntagorda {La Palma). Facha: 19/11/2021.

La vioepresidenta tercera y ministra para la Transicién Ecol6gica y el Reto Demogréfico, Teresa Ribera,
visité a los miembros de la BRIF de Puntagorda (La Palma) junto al presidente del Grupo Tragsa, Jesis
Casas. La ministra les agradecié sl trabajo realizado en la isla a ralz de la enupcién volcanica. Deade el
inicio de la emergencia, la'BRIF ha venido desarrollando labores da apoyo a los paimeros que han Incluido
desde la limpieza de cemzas hasta el traslado de enseres y parienendas en viviendas afectadas, entre
ofras acciones.

Fellcitaclén por. los trabajos realizades en al servicio técnico para el @poyo al seguimiento de las
obligaciones dorividas de la ley de Responsablildad Medioamblsntal y la vigliancla de la"
contaminacién accldentai. Facha: 198/02/2021.

Eil consejero técnico de la Direccién General de Galidad Ambiental y Cambio Climético de la Junta de
Andalucia da la enhorabuena por él trabajo realizado por Tragsatec en este proyacto, que ha pemmitido
habilitar la tramitacién electrénica para la presentacién de Declaraciones Responsables conformé a la Lay
26/2007 de Responsabilidad Medioambiental.

Feilclacién por los trabajos realizados en sl Centro Ecuestre de Salud (CES) de Valencla. Fecha:
18/03/2021.

Desde la Conselleria de Agricultura, Desenvolupament Rural, Emergéncia Climatica i Transicié Ecoldgica
de la Generalitat Valenclaha se transmite et agradadmiento por el trabalo dedicacion'y profesionalidad en
las laborss reallzadas en el CES.

Felicitacién al equipo del proyecto de PNDR y otras ayudas del FEAGA. Fecha: 05/02/2021.

La subdirectora general de Regulacién de Mercados, del FEGA {Fondo Espafiol de Garantia Agraria),
agradece a todo el equipo el esfuerzo realizado durante los meses del proyecto para poder ilevar adelante
los pagos tanto del FEAGA (Fondo:Europeo Agricola de Garantla Agraria) como los del PNDR (Programa
Nacional de Desarrollo Rural)

Felicitacién del director-conservador del Parque Natural de Somledo sobre los trabajos mlhdm
enel mlndor de la Infanta Soffa. Fecha: 25/10/2021.

El director-consarvador del Parque Natural de Somiedo (Astunas). Luis Férnando Alonso Sierra, trasladé su
agradedrrﬂento al Grupo Tragsa por 8u “profesionalidad y dedicaclén® en la preparacian del rmrador infanta
Soffa, en Santa Maria del Puerto de Somiedo, pueblo galardonado como Pusblo Ejemplar de Asturias 2021.
En su mensaje de agradecimiento express que *ha sido un placer trabajar en este proyecto y que mucho.
més alla de la gran capacidad écnica que habéis demostrado esté vuestro cardcter y el trabajo en equipo
que habéis realizado. El resultadd esté a la vista: uno de los miradores mas impactantes por su ubicacién y
simbolismo”.

Fellcitaclén de varias Jefaturas de serviclo en Valencia. Fecha: 15/10/2021

Felicitacién del Jefe de servicio territorial de Cultura y Deporte dei Ayuntamiento de Valencia, y del Jefe de
servicio de Informacion y Andlisis Urbanistico y la jefa de servicio de Pabimonio Cultural de la Generalitat
Valenciana a los responsables del encargo del plan de actuacién para la agilizacién de los procedimientos
administrativos (Plan Aglliza Urbanismo), realizado por Tragsatec en la provincia de Valanua

Felicitacion del comejero técnico de la Direccién General de Calldad Amblenlal y Camtno t:llmitlm
de la Junta de Andalucia. Fecha 05/10/2021.

El consejero técnice de i Diraccién General de Calldad Amblenlal y camblo Climético de la Junta de
Andalucia, felicita al personal de Tragsatec que ha partlclpado en la asistencia técnica de puesta.en marcha
de la tramitacién electrdhica para la presentamén Declaraciones Responsables en materia de
R&sponsabllldad Medioambiental.

E1 director de FESBAL agradece al porlonal del Grupb Tragsa “su gran solidarided e implicaclon®
en ia Il Recogida Virtual de Allmentos llevada a cabo por la empresa. Fecha: 08/09/2021.

El director de ia Federacién Espafiola de Bancos de Alimentos (FESBAL), Miguel Feméndez, agradecié a
través de un video la “gran solidaridad e implicacién” del personal del Grupo Tragsa en Ia Il Recogida
Virtual de Alimentos mgamzada por la empresa. Se trata de una colaboracidn- que, &n palabras de Miguel
Femandez, “contribuird seguir atendiendo al més del'millén y medio de personas que acuden cada dia por
ayuda de alimentos®. La aportacién econémica realizada desde el Grupo Tragsa en esta campafia de
donacién online. fue equivalente a la compra de unocs 8. 100 kilos de alimentos basicos variados.
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= Felicltacién por los trabajos reallzados en relacién con ia puesta en marcha de la prestacién del
Ingreso Minkmo Vital. Fecha: 11/01/2021.

Desde el Instituto Nacional de la Seguridad Social se trasladé un mensaje de agradecimiento y felicitacion a
todos los mlembros del equipo ‘que participaron en estos trabajos. ’

*  Felicltaclén por el proyecto de rescate genético del matorral de cumbre en el Parmque Naclonal del
Telde. Fecha: 08/01/2021

Desde ATF Parque Nacional del Teide, del Area de Sostenibilidad, Medio Amblente y Seguridad del Cabildo
Insular de Tenerife, sa transmite la satisfaccién cbn el habaja realizado en esta actuacién.

3.17.4. CASO DESTACADO ODS 17

Gn_lpq Tragsa miembro de Ia Plataforma Espllioh'de Acclén Climética y la Comunidad #PorEICiima

El Grupo Tragsavalora muy poslivarmente la Alianza de Marrakech para la Accibn Climética Global y™ se
compromete a trabajar conjuntamenta con el Gobiemno de Espafia a través deo la Plataforma Espafiola de Accién
Climitica. (PEAC), con el objetivo conjunto de acelerar el cumplimienio de los compromisos asumidos en el
Acuerdo de Paris. Las empresas.de la PEAC trabajan para afianzar una economia espafiola mas innovadora, més
competitiva, resilients y de bajas emisiones. Por ello, se comprometen a establecer formalmente objetivos absolutoa
de reduccién de emisiones, a incorporar los datos de su huella de carbono @ registro de.Huella de Carbono,

Compensacién y Proyecios de Absorcion de CO2 del Ministerio para la Transicién Ecolégica y Reto Demogréfico.

{MITERD) y a participar en Global Climate Action, Plataforma NAZCA, de la Convencién Marco de Naciones Unidas
acbre el Cambio Climético (CMNUCC).

El Grupo Tragsa adquirid el compromiso de reducir sus emisiones de CO2 para el afio 2020 en més de un 11%,
y hasta un 20% de cara al afio 2030, tomando como afio base 2017 y publicando anualmente las emisiones que
genera y que hace piiblicas en el Regisiro de la Huella de Carbono del MITERD, una inscripcién que ya ha sido
renovada @n 2021 por sexto afic consecutivo. ’

Las entidedes adheridas a la PEAC pertenecen también a la Comunidad #PorEICHma, inidativa en la que se
engloba la plataforma y que esté integrada por representantes-de tres sectores claves en el proceso de transicidn
hacia una economia baja en carbono: las administraciones pablicas, Ias empresas y la ciudadania, dando difusion y
visibllidad a sus diferentes acciones.y ofrecisndo herramientas para el conocimiento y la participacion. -

Asimismo, la Comunidad organiza anuaimente las *101.mejores.pricticas empresariales #PorEICIma™; premio

que reconoce el compromiso y la ambicién climética de las empresas espafiolas, visibilizando aeguellas accionas.

alineadas con el cumplimiento de los cbjetivos de descarboriizacion de 2050 y que estén focalizadas en la medicién
del impacto, la reduccién dé emisiones, el reporte pliblico y la movilizacién social.

El Grupe Tragsa ha sido merecador de este reconocimiento en las tltimas tres ediciones:

=  En 2021, por el impulso a las energlas- renovables mediante una instalacién solar fotovoltaica de
autoconsuma ubicada en la cublerta de |a nave del parque de maquinaria de la Unidad Territorial Noroeste
del Grupo, en Santiago de Compostela.

= En 2020, por su suministro eléctrico verde 100% procedente de fuentes rencvables con certificado de
origen en todas sus instalaciones, con la que se evité la emigidn de unas 6.000 toneladas de CO2 y que
sigue vigente actuaimente.

a  En 2018, por su Plan de Moviidad Sostenible, que gestiona la ‘movilidad del Grupo Tragsa de forma
estratégica, con objetivos, acciones-e Indicadores para la reduccitn del impacto ambiental de su-actividad,
reconocimlento que fue entregado én uno de los acles de la COP25 (Conferencia de Naciones Unidas
sobre Cambio Climético) calebrada en Madrid en dicho ejercicio.

4. SOBRE LA MEMORIA

4.1. PRINCIPIOS QUE RIGEN ESTA MEMORIA

Este Estado de Informacidn No FinancieraMemoria de Sostenibllidad 2021 del Grupo Tragsa contlene fodos los
requisitos de la Ley 11/2018 de Informacién no Financiera y Diversidad, incluyendo la Informacién necesaria para
comprendsr la evolucidn, los resultados y ia situacién del Grupo y ‘el impacto de suactividad. Proporciona a las
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partes imteresadas informacion completa sobre la estrategia de la empresa y los avances en Ia integracién de la
sostenibllidad en sus procesos corporativos.

En su proceso de elaboracién se han seguido, ademds, los principios y requisitos del modelo de reporte GRI

-Standards (Global Reporting Initiative) en su opcién Exhaustiva, tanto para la definicién de la cdlidad del informe -
(equilibrio, claridad, comparabilidad, puntualidad, precision y fiabilidad), como para la definicién de los contenidos del’
mismo (contexto de sostenibilidad, exhaustividad, inclusion de los grupos de interéa y materialidad).

Pringi ra definir la

Los principios para la elaboracién de memorias de sostenibilidad relativos ala definicién de su calldad, Incluida su
.comecta presentacién, orientan la toma de decisiones para garantizar que los grupos de interés puedan realizar
valoraciones sélidas y razonabies y tomar las acciones adecuadas.

Equillibrio, claridad y-comiparabllidad

La informacién presentada refleja los' aspectos positivos y negativos del desempefio del Grupo Tragsa. Se incluyen
rasuitados favorabies y desfavarables en la dimensién econdmica, social y ambiental, asi como 1nforrnac|6n que
pueda Infiulr en las decisiones da los grupos de interés en proporcién a su materialidad. :

La informacién se presenta de un modo comprensible para los grupos de interés, @ lnduye recursos graficos y tablas
con los datos consolidados que facilitan su accesibilidad e interpretacién.

En todos los contenidos se incluyen datos del ejercicic precedente para gerantizar la- comparabilidad y ver la
evolucitn de la actividad de la empresa. Asimismo, se incluyen series con datos de los (iltimos cinco ejercicios de las
principales magnitudes que definen el desempefio econdmico, soclal y ambiental del Grupo Tragsa

Puntualldad, precisién y fiabilidad

En conformidad con la Ley 11/2018, los administradores del Grupo Tragsa formulan anualmente, en el plazo méximo
de tres meses contados a partir del cleme del ejercicio social (31 de diclembre), las cuentas anuales, el informe de.
gestién, que incluye el Estado de Informacion No Financiera, y la propuesta de aplicacién del resultado, asi como,
las cuentas y el informe de gestién consolidados. Todo ello es aprobado posteriormente por las*Juntas Gsanerales de
Accionistas de Tragsa y Tragsatec, que en el ejercicic 2021 aprobaron en fecha de 15 de junio, las cuentas anuales
de 2020, individuales y consolidadas del Grupo Tragsa, incluyendo el Estado de Informacién No Financlera
-correspondiente, poniéhdolo a digpoeicién de todos los grupos de interés ese mismo mes a través de su publicacién
en la web corporativa.

Por ofra parte, la transparencia informativa es fundemental para asegurar la credikilidad del mensaje que & Grupo
Tragsa transmite a todos sus grupos de interés. Con este propésito se trabaja anualmente en el manual de
indicadores de sostenibilidad, documento intemo de gestidn de la informacién que se solicita en cada ejercicio a las
dlferentes dlracclones del Gn.lpo

Todos los datos contanldqs anla memoria corraspondientas a los Indicadores de daserﬁpanu econémico procaden
de las cuentas anuales congolidadas del Grupo, siendp éstas sometidas anualmente a auditoria financiera extemna
por requerimiento-de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEP!), -accionista mayoritario del Grupo
Tragsa. En el ejercicio 2021 el auditor externo de cuentas fue la empresa Deloitte.

Por otra parte, ia Direccion de Auditorla Intena del Grupo Tragsa (dependiente directamente de Presidencia), audita
anuaiments los procesos de gestion del Grupo, asl como los Sistemas de Calidad y Medio' Ambiente de cada
empresa, siendo sometidos, iguaiments, a auditorfa externa independiente..Este proceso avala los datos
ambientales y sociales de la organizacién.

Por qltima, cabe indicar que el Comité de Direccidn plantea al Consejo de Administfacidn para su aprobacion la

decisién de someter anualmente la Memoria de Sostenibilidad a una verificacién externa que acredita la veracidad

de los catos aportados, el cumplimiento de los requisitos exigidos por la ley 11/2018 de Informaci6n o Financiera ¥

Diversidad, y su conformidad con los Estédndares GRI (Global Reporting lnmaﬁve) El alcance de dicha verificacién se

incluye en el apartado 4.5. “Informe de verificacién extema®, de este mismo capitulo de la memoria. La empresa

gr;cargada de la venﬁcacndn de la presente memoria ha s|do AENGCR (Asociacion Espafiola de Nommalizacién y
rificacion).

Principjos para gﬂnlr el contenido del informe

Los prlnclplos para definir el contenido del informe obligan a las organizaciones a tener en cuenta las acﬂvidadu y
los impactos de la organizacién, asi como las expectativas e intereses sustanciales de los grupos de interés.
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Contaxto da sostenibilidad y exhaustividad

El presents Estado de Informacién No Financieraemoria de Sostenibilidad 2021 del Grupo Tragsa detalla
pdblicamente, y a todos sus grupos de interés, sus actividades dentro de! marco de la Responsabilidad Social
Corporativa, informando de su desempefio e impactos en el &mbito econdmico, social y ambiental duranie el citado
ajarddo

Como ya se ha sefialado, ademas de seguir los requerimjentos de la Ley 11/2018 de Informacién no Financiera y
Diversidad, este Informe se ha elaborado de conformidad con los Estdndares GRI: opcién Exhaustiva. Se frata de la
opcién més completa del modelo de reporte en sostenibilidad de Globa/ Reporting Initiative, principal estindar
mundial de elaboracién de este tipc de memorias. Para lograr el méximo nivel de aplicacién, se ha dado respuesta a
todos los contenidos detallados en la lista de temas materiales fratados en la memoria como resultado del proceso.
de materialidad que se expone més adelante. .

El perimetro econémico de la memoria se circunscribe a todas las empresas del Grupo Tragsa: Empresa da
Transformacién Agraria, S.A., S.M.E., M.P., (Tragsa), Tecnologias y Servicios Agrarios, S.A., S.ME., MP,
(Tragsatec) y Colonizacién y Transformauén Aqraria S.A. (Cytasa). En.el caso del dessmpefio amblenhl y soual eI
perimetro y la cobertura de los contenidos de la memoria comprenden todas las actividadés realizadas y los.
Impactos generades por las empresas Tragsa y Tragsatec.

El estudio de materialidad consiste en identificar y priorizar los aspectos o temas relevantes entendlendo como
tales aquellos que reflejan los impactos econémicos, ambientales y sociales significativos de la organizacién; o bien
que pueden influir de modo sustancial en las eveluaciones y decisiones de sus grupos de interés.

En el ejercicio 2021, dentro de los trabajos de Implantacion de un sistema de gestién de RSC an el Grupo Tragsa, se
‘lievt a cabo un estudio de materialldad para asegurar que tanto su estrategia como la informacidn que hace pdblica
estd alineada con las expectativas de sus grupos de interés, captadas través de los canales de comunicacitn y
didlogo establecidos con ellos. :

Este estudio se realizd en base a una encuesta onfine de responsabilidad soclel corporativa a los grupos de interés
prioritarios en la que se preguntaba sobre los temas relevantes para la-organizacion en materia de desempefio ético
y buen gobiemo, desempefio ambiental, maempeno social {(sociedad) y desempefio social (smpleados). Asirismo,
el proceso de encuestado incluyd un bloque temético de-vaioracién del desempefio del Grupo Tragsa en las distintas
varigbles de RSC (ética y buen gqblemo social y ambiental), y de veloracién global del desempefio en RSC del

Grupo Tragsa.

La siguiente tabla muestra los grupos de intenés gncuestados y la comespondients valoracién (de 0 a 5) que
- efectuaron de la RSC del Grupo Tragsa Cabe resefiar gue se ha obtenido una valoracién global de 3,85 sobre 5
(media ponderada fotal), cifra que refleja la buena percepcién de la que gozan las acciones sociales, ambientales y

de buen gobiemo puestas en marcha por |la organizacion.

Grupo de Interés Valoracién
Consizlos de Administracién Triagss 4.00
Consejos de Administracién de Tragsatec 3.83
Comité de Direccitn 4,00
Empleados 3.51
Clientes Administracién Central 367
Clientes Administracién Autondmica 3,38
Clientes Administracién Local -5.00
Clientes Otros Crrgonismos 167
Grandes proveedores 3.86
Pcauefios provecdores 5.00
Proveedares de Capital/Pntidades fimancicmas 400
Entidades de certifcacion v verificacion 4.0
ONGs + Fundaciones 4.25
Instituciones académicas v de conocimiento 3,00
Ohrganismos, Redes v Asociaciones Empresariales 362
Campetidores 350
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A continuacion, se muestra la matriz general de materialidad, que muestra las teméticas prioritarias para el Grupo ngsa
y pala sus grupos de interés
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Sa ha consolidado el estudio de materialidad seglin su equivalencia con el modelo de Esténdares de GRI. También

se ha analizado la materialidad derivada de los requisitos de la Ley 11/2018 de Informaclén no Financlera y
Diversidad y.se han afiadido también -algunos aspectos sociales especificos que aun no siendo relevantes en la
operativa diaria de la organizacién, sl lo son de cara a reportar su cumplimiento dentro del compromiso del Grupo
Tragsa con la iniciativa del Pacto Mundial de Naclones Unidas.

Dé este modo, el listado final de temas GRI relevantes Inqluldos on la Memoria e el siguients:

DIMENSION ECONOMICA -

GRI 201: Desempeifio econdémico

GRI202: Presencia en el mercado

GRI 203: Impactos econémicos indirectos
GRI 204: Pricticas de adquisicién

GRI 205: Anticorrupeidén

GRI 206: Competencia desleal

‘GRI 207: Fiscalidad

DIMENSION AMBIENTAL

GRI 302: Enerpia

GRI 303: Agua

GRI 304: Biodiversidad

GRI 305: Emisionesy

GRI 306: Efluentes y residuos

‘GRI 307: Cumplimiento ambiental

GRI 308: Evaluacidn ambiental de proveedores
DIMENSION SOCIAL

GRI 401; Empleo

GRI 402: Relaciones emyi¢saffrabajadores
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GRI 403: Salud v scpuridad en el rabaio

GRI 404: Formacidn v ensefianza

GRI 405: Diversidad e igunldad de cportunidades

GRI 406; No discriminacién

GRI 407: Libertad de asociacidn v negoclicién colectiva

GRI 408: Trabajo infimtil
GRI 409: Trabajo forzoso u obligatorio

GRI 410: Pricticas de seguridad

GRI 412: Evaluacion de los Derechos Hurnanos

GRI 413: Comunidades locales

GRI 414: Evaluacién social de priveedores

GRI-415: Politicas piiblicas -
GRI 416: Salud y seguridad del cliente

GRI'418: Privacidad del cliente

GRI 419; Cumplimiento socioeconémico

DE LA LEY 117201

A ouhhnuaudn se detallan los requisitcs de irformacién no financiera y diversidad que establece la Ley 11/2018 a
los.que se da respuesta en el presente Estado de Informacién No Financiera/Memoria de Sostenibilidad 2020 del

Grupo Tragsa. -

ESTADO DE INFORMACIGN NO FINANCIERA

¥ €0 3u caso, an la selnd y Ia seguridad.

Cdllnﬂldehlqllﬂﬂlﬂinnﬂﬂhdehﬁrﬂﬁllom m Referencla/Pigina Verificicién
y diverxidad . ' exteraa
MODELO DE NEGOCIO
Breve descripcidn del modelo de negocio del GRIIC22 ]m“f.ml.zlnz)!' awcidn
- Brupa, que inchuird su entomo emprosarial, &1 | Goy1pq4 | Plan estoatégico 2019-2023 2
Ducnpel_dndalmochlo organizacidn y estructura, los mercados en los GRI 1026 (98-100)
de negocio del Grupo mw& GRI102-7 |Plan AnualRSC (103-104)
. GRI 102-15 Identificacion, control y gestién
Mnmﬁm:uvnlucm de riesgos (174-180)
INFORMACION SOBRE CUESTIONES MEDIOAMBIENTALES
Pollumqmuplmulpupo,qmmcluyulol
pmcedimhmn_dndlhm_cudd:idalphﬂdu . .
Politicas de identificacitn, evaluscitn, prevencidn y GRI103-2 Sldmlnbgmlnde&hhdy -]
ateniuacitn de riesgos e impactos significativos, | GRI 103-3 Gestidn ambiental (105-111)
y de verificacién y control, asi como les
medidas que se han adoptado. )
Principales rieagos relacionados con esas
cuestiones vinculados & las actividades del
grupc, entre ellas, cuando sea patinente y
proporcionado, sus relaciones ]
productos o servicios que puedan tener efiectos
negativos en esos dmbitos, y cdmo el grupo 1 calea (1
Principales ricagos procedimientos utilizados para detectarlos y GRI 102-11 e (174-180)
' evaluarios de acuerdo con los marcos GRI 102-15 Si ricagos de Calided y
nacionales, curopeos o internacionalesde = | GRI 102-30 Lt Mgl_ado
reforencis’ para cada mateia. Debe incluirse Gestién mmbicntal (105-111)
informacién sobre los impactos que se hayan
detectado, ofrccicndo un desglose de los
mismos, en parficular sobre loa principales
riumnaeom.medioylnpplm
Efectos actunles y provisibles de las GRI102-15 Gestidn de cmisioncs (122-124), -
Gestién ambiental actividades de la empresa en el medio ambiente GRI 10229 Energia (65-66), '
Consumo de egoa (61-62),
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ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA

Contenidos de Ia Ley 1172818 en materia de Informacitn no financlera Pathadar Verificacibn
y diversidad ' Refevencla/Pigina externa
Gesti6n de residuos (115-117),
Derrames accidentales (63), H
Evaluacién de aspectos
ambientales en espacios
protegidos (130-132)
Procodimicnios de evaluacién o centificaclon | GRI102-11 | Sistoma Inegrado do Calidad y &
) GRI 102-30 Gestion Ambiental (105-111)
Recursos dedicados a la prevericién de riesgos |- GRY 101_29 'C"mstos'e inversiones en materia
ambientales, ambiental (111-112)
 Politica de Calidad y Medio
Aplicacién del principio de precaucion. GRI102.1] | Ambiente (105-106), |
2 Evaluacién de aspeclm
ambientales | 106}
Provisiones y garantiss para riesgos Gastos ¢ -
ambientales. GRI307-1 glml ] hl (1' “1 1']0-1“12) materia B
N Gestion de emisiones (122-124)
e P o e Iniciativas de reduccidn do gases
emisiones clrhono. quaﬁectlngmvunente E do efecto i jero (124-125)
Contaminacién al medio ambients, teniendo en cuenta GRI103-2 C inacién actstica
cualquier forma de contaminacion atmosférica | GRI 305-7 lumu n"“m?.'(';‘.’) ¥ B
mpeciﬁcldeunaactmdnd,mclmd)elrmdoy e
1a contaminacién heminica - Nota 1
Medidas de prevencidn, reciclaje, reuﬁlmnén, q . : .
Emmmular . otras f de recu ion y el i6nde | GRI103-2 Gestién de residuos (115-117) o
v Ygestibnde | deaceion. Aciones pama combatir ol GRIN62  |nomy
5l degperdicio de alimentos. 5
El consumo de agua y el suministro de agua de GRI 303-1 Consumo de agua (61-52) [ |
acuerdo con las limitaciones locales. GRI 303-2
Nota 1.
. . R Materias primas y materiales
Consumo de materias primas y las medidas GRI 103-2 (112-114) ‘B
Uso sostenibie de los adoptadas para mejorer la eficiencia de su uso, | GR1301-1 ‘
recursos Nota 1
Enerpin (65-66),
Iniciativas para la reduccién de.
| % ;g%:% emisiones basadas en energias
Energia: Consumo, directo e indirecto; GRI 302-2- renovables (125), :
Medidas tomadas para mejorar la eficiencia GRI 302-3 lniciaﬁyasduhonoygﬁcimcia
energética. Uso de encrgias renovables. GRI 302-4 ena'uﬁ:lu(ﬁ) ) - M-
22 ¢ GRI 3025 Objetivos ambientales (106-111)
Notas 142
Elementos importantes de las emisiones de. . : - ' ]
"gases de efecto invemedéro generados como | GRI1305-1 Gestién de emisiones (122-124)
restltado de las actividades de le empresa, GRI305-2 =]
incluido el uso de los bienes y servicios que Nota 1
produce.
GRI 102-15 Iniciativas de reduccién de pases
e Las medidas adoptadas pera adaptarse a las ; 5
Cambio climético consecuéncias de] Cambio Climitico. gg;gig de efiecto invemadero (124-125) 7|
e dc - on . Grupo Tragsa :menl::i):l_n;= de la .
voluntarisments a medio y llrp plazo para GRI103-2 C‘ hl iméhﬂm e Ehspcnﬂomn unidndi e 2
redcir lag emisiones GEI y medios GRI 305-5 ! 195) :
lementados a tal fin. . .
imp Iniciativas de reduccidn de gmies
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ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA

Comtenidos de ia Ley 11/2018 en materia de nformacién no financlers Vertficackin
y diversidad Refereacla/Pigina a—
de efecto invernadero (124-125)
- Conservacion de la
Proteccitn de la Medidas tomacdns para preservar o restaurar Ia biodiversidad marina (127-128)
biodiversidad biodiversidad. [~ |
Conservacitn de la
biodiversidad terrestre (130-138)
INFORMACION SOBRE CU'ISTIONIB RELATIVAS AL PERSONAL
Politicas que aplica el Grupo, que incluya los
procedimientoa de diligencia debida aplicados Politica de RSC (102-103)
Politicas de ientifcasion, evehiocién, provenciény Politica de Prevencion (30) 2
uacién de ricsgos o impactos significativos,
y de verificacién y control, as{ como las
madﬂ-_qmn:hmudupdo .
Princivales 1 Jecionados con coas
cuestioncy vinculados a las actividades del
grupo, eatre ellas, cuando sea pertinente y
proporcionado, sus relaciones
productos o servicios que pucdan tener efictos
negativos en esos dmbitos, y cémo el grupo :
geationn dichos riesgos, explicando los Identificacién, control y
Principales riesgos procedimientos utilizados para detectarios y de ricsgos (174-180) A
evaluarios de acuerdo.con los mercos o
nacionales, surcpeos o infernacionales de
referencia para cada materia. Debe inchrirse
informacién sobre los impactos que se hayan
detectndo, ofteciendo un desglcse de los
mmmpnucﬂnsohehspﬂumpllu
risspoy @ corto, medio v lurge plago.
de la plantilla’
Nimero total y distribucidn de empleados por Composicién . H
(68-71), Composicién de la
sexo, edad, pads y clasificacidn profesionst: plantifia por sexo (52-54)
Niimexo total y distribucién de modalidades de |- Composicién de 1a plantilla [~ |
conirito de trabajo. {68-71)
Promedio anuni de contratos indefinidos, - .
Inmponluynuempopuc-lporno,uhdy &w&hplmﬂh B
clasificacion profesional,
Nimero ‘!’5‘“"'“"' os por s, edady. Tasa do rotaci6n (71-73) L
Empleo .
Remuneraciones medias y su evolucién Retribuciones (54-57)
Mm;purmedldyclmﬁmon =]
profesional o igual valor. Nom 3
Brecha salarial. Remuneracién ds puestos do [treche slarial (57:58)
trabajo igualcs o de media dé Ia sociedad. Nom 3 a
La reruneracidn media de los consejeros y
dnem:u,mnluyendolemﬁhmﬁnvmnblc, m&m a
dietas, indemmizaciones, el pago a los sisternas Directivos (57)
do previsidn de ahorro & largo plazo y
cullqmermpueepcmdeugmgldlpor Noa 3
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ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA

Contenidos de In Ley 112018 en materia de informacién no fmanciera Estindar Rek /P Verificaciém
¥ diversidad . externa
Iniciativas de desconexitn
Implmmmondemedu'hsdedesonnmuén GRI 1032 Inboral (49) - g 7
laboral.
) . . : Incorporacién de personas con o
Empleados con discapecidad. ) GRI 405-1 d o (89) :
Organizacitn dl tiempo del trabajo. GRII032 | consilincion (45-46) B
Nixmero de horas de absentismo GRI 403-2 Abamumolaboml(M) o
Organizacion del trabajo
' Medidans destinadas a facilitar el disfrute de la
conciliacién y fomentar el ejercicio GRI 103-2 [ |
corresponsable de estos por parte de ambos Concilizciin (45-49)
frngen it
Condiciones de salud y segurided en ol rabajo. | TFL 1932 | Botroresin do Provencin (34-35) | @
. Accidentea de trebajo (frecuencia y gmvedad) | GRI403-2 . R H=

Salud y seguridad ; b porsexo, » fndices de siniestralidad (31-33)
Enfermedades profesionsles (frecuencia y Y . n . y [
gravedad) d 3 pmm GRI 403-2 MmﬁmwM(!l 13)
Orgammdn del didlogo sqclal, incluides los e 2
procedimientos para informer y consultar al GRI 102-43 Representacion sindical (77-78)
personal y negocier con ellos. )

Relaciones mciales ';;““‘?J’Wdfwﬁlﬂm}’m por /| GRI10241 | Convenios colestivos (75-77) @
Balance de los convenios colectivos, - .
pnrhculﬂmmmmelumpodehsnlndy GRI 4034 goll)mﬁuchegmdadySalud i =
seguridad en el trabejo.

Politices hnplermmadu enel campoda la GRI 103-2 Programas de desarrollo 7l
formacién. GRI404-2 profesioml (42-43)

Formsgcién _

Cantidad total de hores de formaciin por GRI404-1 Formacién en el Grupo Tragsa =]
categorias profesionales. ) i (41-42) .

Accesibilidad fmhhdndm:wuldelupmeon GRIIVOB-Z Incorpmwﬂn(;i;)petmumn =]
Mﬂhdnsnduptadasmpmmovctlugun]dad GRI103-2 Permisos y licenciag ampliadas
de trato y deoportunidades entre bombres Y | ~ny 4017y (4648) .
mujeres. ' Permiso ml (4-8-493

Iguaidad Planes dn jgnaklad. GRIW32 | by e do Tgualdad (50) =

‘ GRI 405-1 :
. - GRI103-2 | Medidas adoptadss para &
Medidas adoptadas para promover el empleo GRI404-2 i ol empleo (78)
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ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA

Contenidos de la Ley 11/2018 en materia de informaciin no financlern Estind Verificacién

y diversidad Refereacia/Pigiaa externa
Protocolos contra el acoso sexual y por razin g}%{’ Protocolos contm ¢l acoso |
de sexo. sexual y por razdn de sexo {51)

La integracion y accesibilidad universal delas | GRI 103-2 Incorporaciém de personas con "]
personas con discapacided. discepacidad (8%)

. o GRI 1032 Protocolo de actuacion frente
Politica contra todo tipo de discriminacidn v, o H
‘en su caso, de gestidn de la diversidad GRI 406-1 wdou_lo(asg;nldemmel

INFORMAC[ONSOBREIL!WECI‘OALOSi)ERECHOBHUMANOS
Poﬂhcuquelplnelmqumcluyllos -]
procedimientos de diligencia debida aplicados

Politicas de identificacién, evaluacién, prevencién y GRI 1032 Politica de RSC (102-103)
atenuacidn de riesgos e impactos si GRI 103-3 :

y de verificacién y control, as{ como las -

medidas que se han adoptado.

Principales ricagos relacicnados con esas

cucstiones vinculados a'las actividades del

grupo, entre ellas, cuando seh pertinente y

proporcionado, sus relaciones comerciales,

productos o scrvicios que puedan tener efiectos

nogativos en os0s &mbitos, y como el grupo Identificacidén, control y
L. . mmdnhonmmhuﬂolu GRI 102-15 de rieagos (174-180)

Principalcs riesgos procedimientos utilizados para detectarlos y GRI 102-30 Reaponsabilidad ética y de H
evaluarios de acuerdo con los marcs respeto & los Derechos Humanos:
nacionales, earcpeos o internacionales de (120)
refierencia para cada materia. Debe incloirse
informacitn sobre los impactos que se haysn
detectado, ofeciendo un desglosc de los
miamos, en particular sobre los principales
rieagod a corto, medio y largo plazn. -

ilidad éticn y do |
Aplmonﬁplwedlmenml&dnbldl g Responsabilidad
diligencia en derechos GRI 103-2 mnmmﬂm
Prevencién de los riesgos de vulneracidn de lgs = =—

Derechos Humanos derechos nmanos y, en su caso, medidas para Cédlgn_ﬁtmoyumlde 7]
mitigar, gestionar y repulrpnnblﬂ abusos GRI 103-2 denuncia {167), .
ooetidan Cumplimients normativo (173)
Demmiss por casos do valngraciones de GRI102-17 Mp’mmﬂde B
dereches nmmanos. . GRI 103-2 Cumplimiento fivo (173)
Promocién y cl.lmplunmm de las Politica de RSC (102-103),
disposiciones de los convenios fandameniales Modelo de Prevengidn i 2
de 1a OIT relacionadas con el respeto por la GRI 103-2 Ricsgos Peanles (167-168)

Derechos H libertad de asociacidn y el derecho o la GRI407-1 Cumplimiento normativo (173)
negociacion colectiva, la eliminacién de la GRI 408-1 Responsabilidad ética y de
discriminacién en el enipleo y 12 ocupacion, Ia | GRI 409-1 respeto a los Derechos Humanod

: elnnmlclﬂndeltmbqofmmuoblmy (120)
la abolicién efectiva del timbejo infantil. -

INFORMACION RELATIVA LA CORRUPCION Y EL SOBORNO
‘Politicas que nplica el Grupo, que incluya los
pwedmm diligencia debids aplicados . )

Politicas dmhﬁumdn.wulmbn.prwmﬁ:y GRI 103-2 Modele de Prevencidn de 7}
atennecién de riesgos o impactos GRI 103-3. Ricsgos Peonles (167-168) -

y de verificacitn y control, as{ comb las

madidas gue se han udopindi,
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ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA

Contenidos de la Ley 1172018 en materia de informacién io financiera

y diversided

Verificacién

Principales riesgos

Principales riesgos relacioniados con esas
cuestiones vinculados a las actividades del
grupo, entre ellas, cuando sea pertinente y
proporcionado, sus relaciones comerciales,
productos o servicios que puedan tener efectos
negativos en esos dmbitos, y céme el grupo
gestiona dichos riesgos, explicando loa .
procedimientos utilizados para detectarlos y |
evalmrlosdencuerdoemlosmmoa

informacién sobre los impactos que se hayan
detectado, ofreciendo 1n desglose de los
mismos, en particular sobre ios principales
ticsizos i corto. meidin v lirgn plawn,

GRI102-15
GRI 102-30

Identificaciém, control y gestién
de riesges (174-180)

Corrupcidn y sobomo

Medidas adoptadas para prevenir la corrupeién
y ¢l sobomo,

GRI103-2
GRI205-2
GRI205-3.

Codigo Etico y canai de
denuncia (167),

Modelo de Prevencién de
Ricsgos Pemales (167-168)

Medidsis pera luchar contrs el blanqueo de
capitales.

GRI 103-2

Modelo de Prevencitn de
Riesgos Penales {167-168)

Apommmaﬁmdwmymudndumn
énimo de lucro. -

GRI103-2

Convocatoria Anual de
Acciones de Cooperacion al
Desarrollo (25-26)

INFORMACION SOBRE LA SOCIEDAD

Politicas

Politicas que aplica el Grupo, que incluya los
procedimientos de diligencia debida lphcados
de identificacién, evaluacién, prevencién y
atenuacidn de riesgos e impactos significativos,
y de verificacién y control, as{ como las
raiehiabi adoprlsiclis.

Principales riesgos

GRI 103-2
GRI103-3

Palitica de RSC (102-103)

Principales riesgos relacionados con esas
‘cucstiones vinculados a las actividades del

Grupo, mellas,cumdoseapermtey

negativos en esos Ambitos, y cémo el grupo
procedimientos utilizados para detectarios y
evaluarlos de acuérdo con los marcos
nacionales, europeos o internacioniales de
referencia para caila materia. Debe incluirse
-informacién sobre los impactos que se hayan
detectado, ofreciendo un desglose de log
mismos, en particular scbre los principeles
riugollcorm,mndinylurpp!um_

GRI 102-15
GRI102-30

Identificacidn, control y gestién
de riesgos (174-180)

Compromisos de la
empresa con ¢l desarrollo
| sostenible

hnpacmdelancnvndxldelamedllel
empleo ¥ el desarrollo local.

GRI203-1
GRI203-2
GRI413-1.

Actividad internacional

(19-25)

Tmpacto de la actividad de Ia sotiedad en las
poblaciones locales y.¢l territorio.

GiRI1203-1
121203-2
GitT413-1
GR1413-2

(19-25) '

Relaciones mantenidas con los actores de las
comunidades locales y las modalidades de
didlogo con estos.

GRI 10243
GRI413-1

Participacion de la comunidad
local (22-24)
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ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA

Contenidos de Ia Ley 11/2018 ex materia de informscidn no financiera Esténdar Referencia/Pigina Verifieacisn
ydlwnilul exbernsy
Alianzas estratégicas (185-189) 2
Acciones de asociacién o pairociio. GRI102-13 Asociacionés {189-190) h
Patrocinios (190-192)
Grupo de trabajo de compra
Inclusién en la politica de compras de responsable (120-121)
cuestiones sociales, de ipualdad de género y GRI1103-3 Extensidn de |s responsabilidad 2
smbientales. : social corporativa ex 1a cadena
de muministro (118-120)
Subcontratacitn y Consideracién en las relaciones con GRI 103-3
i - iatnn de GRIL308-1 Colabomicién con centros
peovesdores y aubcontoatistas do su GRI 414-1 especiales de empleo (90-51) B
ruponnbﬂithdloqnlylmhmhl. ;
- ) Responsabilidad ambientl (118-
Sistemas de supervision y auditorfas y GRI 308-1 120) 2
resultndos de las mismas. :
: Nom 4
GRI 103-2 . §
. . normetive (173)
Medidas para la sahad y scguridad de los GRI4is] | Cumplimienio ac
—— ; Rieagos de seguridad y salud de |
cofisumidores. GRIA416-2 i amy:
Consumiriores
Sistemnas de reclamacién, quejes recibidas y GRI 102-17 Gestidn de quejas y =
resolucién de las migmas, GRI 103-2 reclamaciones (16-17) S
Beneficios obtenidos por pals. NIIF (*) Piscalidad pais por peis (154) g
' ' GRI1207-4 '
mpuestos sobeo beneficios pagados. NIF ¢ Fiscalidad pais por pais (154) 2
Informacién fiscal : GRI 2074 por
Subvenciones pablicas recibidas. GRI2014 Subvencionea (12) 2

() Herramienta de autodiagndstico de brecha saierial de gdnaro del Ministerio de iguaidad.
(™) Normas Infemacionafes de Informacién Financisra

Nolg 1: Solo se incluys informacion para Espa/fia.
Nota 2: No se reporia ol consumo energéitico axterrio. . .
Nota 3: En el céicuio de jas rsiribuclones que se indican an este capitulo, se ha considerado dnicamenis ef personal prosente &

31/12/2021 dal Convenio Colectivo

Empress de Transformacion Agraria S.A. y del Convenio Colactive Necional de Empresas de

ingenierfa y Oficinas de Estudios Téonicos (Tregsatec), que suponen of 89% de ja plantiia media folal y 84% do la plantile media
con contrato fijo. Se incluys an la remuneracion: los importes anuaiizedos y e jornada completa del salario base, jos complementos
por antigiledad, fos complementos fjos (tanto personales como de puesio do irebajo), la ratribucidn en espetie y ol médulo méximo
de la DPO (Direccidn por Objetivos). En los céiculos se incluye el incremento dei 0,9% aulorizado pare of aflo 2021.
m«msmmemmmwMMa 100.600 euros.
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4.3. INDICE DE com‘Emnos GRi

Las siguisntes tablas detallan las paginas del Estado de Informacién No Financiera/ Memoria de Sostenibilidad 2021

del Grupo Tragsa donde se encuentran les. contenidos de sostenibilidad de |2 gufa de Global Re,

‘Initiative en

su versién Estdndares GRI 2016 opcitn Exhaustiva, incluyendo las actualizaciones GRI 2018, 2018 y 2020. Dichos
contenidos han sido verificados por una entidad independiente, estando disponible el mforme de verificacién extena

on el apartado correspondiente de la memeoria.

GRI 101: FUNDAMENTOS |(GRI Standards 2016}

' GRi 102;: CONTENIDOS GENERALKES.IGRI Standards 20161

' Deséripeién Pégina Verificacién
1. Perfil de 1n tirgamilzncién
102-1 Nombre de la arganizacicn 7 | ]
102-2 Actividades, marcas, produciog y servicios 7-10 =
102-3 Ubicacidén de la sede’ 3. [
102-4 Ubicacién de Ias operaciones 11,19 [ ]
102-5 Propicdad v forma juridica 141-142, 147 i
102-6 Mercados servidos ' 11 %)
102-7 Tamsfio de la premiizacién 13-15 7
102-8 informaci6n sobre enipleados v otros trabajadotes 68-71
102-9 Cadena de suministro 117 M
- Cambios significativos en 1a organizacién y su o &
102-10 caden de suministro 143, 15(_.}
102-11- Principio o enfivjue de precnucién -105-106 o)
102-12 Iniciativas externas 186-189 )
102-13 Afiliacién a asociaciones 189-190 [}
2. Estmatogia
. Declaracléndealtosejecutlvos responsablesdela ‘
iz toma de decisiones N -
102-1% Impactos, riesgos v oponunidacdes principales 174-178
3. T:hea e Integndﬁi
Valores, principios, estindares y normas de -
102-16 conducta : 101, 167 7|
102-17 _ﬁ:mmms de asesoramiento y preocupaciones 167 2
4. Gobernanza
102-18 Estructura de jobemnanza 155-156 7]
102-19 Detopacidn de autoridad 158. 161-163
Responsabilidad a nivel ejecutivo de temas
102-20 smicos, ambientales ¥ social : 163-166 =]
Consulta a grupos de interés sobre temas 3
110221 pimioos-acablotaies 3 socialos 160, 197 H
102-22 c““‘."“s’E cidn del méximo drgang de gobiemo y U8 | 156 157 151163 &
102-23 Presidente del méximo drgano de gobieno 156 7]
102-24 e S T T B TS 158 B
obierno
102-25 Conflictos de intereses 160-161 7]
: Funméndelmi:nmoérgmdegoblmmla '
102-26 Jeccitn de propésitos, valores  estraicsi 162 i |
‘ Conncimientos ulecl:wos del méximo frgano de -
102-27 | jaiiemno 160
Evaluacién del desempefio del miximo érgano de '
102-28 bierno 174 )
Identificacidn y gestién de impactos econdmicos, .
102-29 ambicntales Vi sociales 176-178 7 |
102-30 Eficacia de loa priccsos de gestion del tiesio 174-176
10231 Eva-léndeiﬂnaseoonmmms, embientales y 161-163 o
Funcién del méximo érgano de gobiemo enla.
102-32 1ak i6n de infi de sostenibilidad 196 1|
10233 Commnicacitn de prevcupaciones orfticas ‘161, 167 4]
102-34 Naturaleza v mimero total de prepoupaciones criticas | 161 [
102-35 Politicas de remuneracién 214 M
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| 102-36 Proceso pira determinar la remuneracién 214 -]
Involucracién de los grupos de interés en In
102-37 remuneracién 214 =
102-38 Ratio de compensacian total anual 214 =]
102-39 oxtio del incremento porcentuai de la compensacin | 5, B
5. Parilcipaciit de los gnupos de interds
10240 Lista de grupos de interés 197 -
102-41 Acuerdos de nepociuciin colectiva - 75-77 |
102-42 Identificacién v seleccién de prupis de interds 197 [~
10243 Enfoqmpmlapnﬁcipaciﬁxdehsgmpo'sde 197 2
102-44 T 8 v preocupacionss clave mencionados M
6. Priicticas parn la elaboracion de mform
Entidades incluidas en los estados financieros
102-45 consolidados ) 197 7
Defmicién de los contenidos de los informes y las
10246 coberturas del tema 197 &
102-47 Lista de temas materiales 198-199 74}
102-48 Reexpresion de 1a informacién 214 =]
102-49 Ceambios en ia elaboracién de informes 214 [ |
102-50 Pericdo objsin del informe 197 H
102-51 Fecha del 1iltimo informe 214 [
102-52 Cicla de elaboracién de informes 196 ]
102-53 _Punio de contacto pnm preuning sobre el informe 3 %)
Declaracién de elaboracién del informe de :
102-34 confurmidad can los esténdares GRI 196, 206 -
102-55 Indice de contenidos GRI 206 -]
102-56 Verificacién externa 216 7]
TEMAS MATERIALES
Tema materfal . Enfoque de gestifn y contesidos Veriflcacion
Pégina externa
DIMENSION ECONOMICA
DESEMPERO ECONOMICO )
103-1: Explicacién del temn material y sus
GRI 103: Enfoque | coberturas 1015, 17, =
degestion (GRI | 103-2: El enfoque de gestibn y sus - 10-11. 13 &
Standards 2016) componented ' :
103-3; Evaluacién del cnfoque de gestion . * | 179-180 2]
201-1: Valor econdmico directo generado y 10-11 A
tistribuid
GRI201: 201-2; Implicaciones financieras y otros .
N . riesgos y oportunidades derivados del cambio | 124-125 ]
cvmiico. (cra  (Climitico_ e
. \ 201-3: Obligaciones del plan de beneficios
Standards2016) | definidos v otros planes de jubllacion 214
201-4: Asistencia financiera recibida del 12
gobierno
PRESENCIA EN EL MERCADO
| 103-1; E:q:hmdn del tema material ¥ sus
GRI 103: Enfoque | coberturas 1011, 157 o
de gestidn (GRI 103-2: Elenfoqundegesudnym 10-11. 13 2
Standards 2016) componenios '
103-3: Evaluacifin del l?.ﬂfﬂilLlE depestibn | 179-180 =]
. 202-1: Ratio del salarlo de categoria inicial
GRI 202: Presencia | estindar por sexo frente al salario minimo 5758 H
en el mercado (GRI | local
Standards 2016) 202-2: Proporcién de altos ejecutivos 214 2
coniratados de la comunidad local
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IMPACTOS ECONOMICOS INDIRECTOS

103-1: Explicacién del tema material y sus

GRI 103: Enfoque | coberturas 19,197 @
de gestidn (GRI 103-2: El enfoque de gml:lény sus 19-22
Standards 2016) componentes
103-3: Evaluacién del enfoqus de gestién - 179-180 -]
GRI 203: Impactos | 203-1: Inversiones en infracstructuras y 19-21
econémicos - servicios apoyados .
indirectos (GRI 203-2: Impactos ecanﬁtmcos ipdirectos 21.22 B
Standards 2016) significativos
PRACTICAS DE j.l!ll.',}UISIC.Il‘.’f!l\’
103-1: Emhcaméndeltemamatﬂ'lalysus i g
GRI 103: Enfoque | coberturas R
de gestiém (GRI 103-2: El ¢ enfoque de gestlén y sus 117-120 &2
Standands 2016) componentes
-103-3: Evaluacién del enfogue de pestitn 179-180
GRI 204: Pricticas | 204-1: Proporcifm de gasto en proveedores
de adquisicién (GRE | locales (Deﬁmclén de “local™ ﬁnblto . 214 M
Standards 2016) . nacional)
ANTICORRUPCION .
. 103-1: Explicacién del tema material y sus
GRI 103: Enfoque | coberturas - L b )
de gestidn {GRI 103-2: Elmfoqlmdeménym =
Standards 2016) | componentes Lo T/ !
103-3: Evaluacitn del enfoque de zestién 167 =]
) 2(5-1: Cperaciones evaluadas para riesgos 179-180 &
GRI 205: . | relacionados con la comupaién . 3
Anticorrupcién 205-2: Comunicacién y formacién sobre . 167-168 &
(GRI Standands politicas v procedimientos anticormupcitn :
2016) 205-3: Casos de corrupeién confirmados y 167 2
COMPETENCIA DESLEAL
GRI 103: Enfoque | 103-1: Explicacién del tema material y sus 173,197 &
e gestién (GRI coberturas .
Standards 2016} 103-2: El enfoque de gestién y sus 173 =z
| companentes
103-3: Evaluacién del enfogue de gestién 173, 179-180
GRI206: . 206-1: Acciones juridicas relacionadas con | 173
Competencia desleal | la competencia deslesl, las pricticas &
(GRI Standards - monopolisticas y contra la libre competencia
2016} -
FISCALIDAD
. 103-1; Explicacion del tema material y sus :
| GRI'103: Eifoque | coberturas 152, 197 B
de gestion (GRI *103-2: El enfoque de gestién y sus 153-154 &
Standards 2016) componentes :
103-3; Evaluacin dol enifoque de gestin | 179-180° &
207-1: Eniogque fiscal 152-153 2]
o U ig’;.‘:sgghmmm fiscal, control y gestién 153-154 a
g‘g?g)w 207-3; Participacion de gropos de imterésy | (.0 -
/ gestion de inguictudes en materia fiscal -
207-4: Presentacién de informes pais por pals | 154 M
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TEMAS MATERIALES
Toma material Enfoque de gestién y contemidos Pégina Verificaciin
DIMENSION AMBIENTAL
ENERGIA
. 103-1: Explicacitn del tema material y sus 65.197 &2
GRI 103: Enfoque | coberturas '
de gestién (GRI 103-2: El enfoque de gestidn y sus 66, 105 2
Standards 2016) componentes "
103-3: Evaluacifn del enfoqui de mesiiin 108-109. 179-180 ]
302-1: Consumo encrgético dentro de la 65 &2
organizaeidn
s [ S eS| :
ggﬁ Rtaedsods 302-3: Intensidad enerpéiicn 66 [
) 302-4: Reduccién del consumo ciergético | 66, 108-109 B
302-5: Reduccién de los requerimientos o i :
energdiicns de prductus v servicios 56, 105109 & -
AGUA
’ 103-1: Explicacién del tema material y sus 61197 2
GRI 103: Enfoque. | coberturas o Wi
de gestidn (GRI . 103-2: El enfoque de gestién y sus 61. 105 g
Standards 2016) componentes '
103-3: Evaluacién del cnlogue de gestion 105. 179-18C [~
303-1: Interaccién con el 2gua como TeCurso
GRI 30' . compartido 61 -
e, 423  (7303-2; Gestién do impacios rlacionados con | ¢, - -
los vertidos de agma
(ORI Standands e .
2018) 303-3: Extraccidn de ngun 61 [~}
1 303-4: Vertido de v 62-63 [
303-5: Consumo de ssun -61-62 [~
BIODIVERSIDAD _
| 103-1: Explicacién del tema material y sus
'GRI 103; Enfoque | coberturss 127, 136, 197 -
de gestién (GRT 103-2: El enfoque de gestién y sus 105, 130 B2
Standards 2016) componentes '
103-3: Evaluacién del enfoque de pedtidm 130-131.179-180 [~
304-1: Centros de operaciones en propiedad,
arrendados o gestionados ubicados dentro de :
0.junto a #reas protegidas o zonas de gran 127-128, 136-137 =
valor para e biodiversidad fiera de dreas
prolegidas
GRI304: 304-2: Impactos significativos de las
Biodiversidad (GRI | actividades, los productos y los servicios en 131-132 H.
Standards 2016) |2 biodiversidad e
304-3: Hibitats protepidis o restaurados 133 [~
304-4: Especies que aparecen en la Lista
RojadelnIHCNyhmdounacmmlude 133-136 a
conservacién cuyos hibitats se encuentren en
fireas afectadss por las UPEITILIDHBS
EMISIONES
103-1: Explicacién del mm material y sus 122, 197 g
GRI 103: Enfogue coberturas
de gestion (GRI 103-2: Elenfoquedegemdmym 105. 122 2
Standards 2016) companentag '
103-3: Evaluacién del anfiogque de sesiidn 105, 124, 179-180 [~
305-1: Emisiones directas de GEI (alcance 1) | 123 o
GRI 305: Emisi 305-2: Emmones indirectas de GEI al 123
(GRI Standard | genenr energia qalmca 2]_
2016) 305-3: Otras emikiones indirectas de GEI 123 B
(alcance 3}
305-4: Intensidad de las emisiones de GEI 124 M

209



305-5: Reduccidn de las emisiones de GEI 123-125 ||
305-6: Emisiones de sustancias que agotan la 124 2
capa de ozono (SAQ)
305-7: Oxidos de nitrégeno (NOX), éxidos
de azufre (SOX) y otras muslones 23 M
significativas al gire
RESIDUOS
103-1: Explicacién del tema material y sus 115. 197 &
GRI 103: Enfoque | coberturas P
de gestion (GRI 103-2: El enfoque de gestién y sus 105. 115 a
Standards 2016) compintes . t
103-3: Evaluacién del enfoque de gesticn 105, 179-180 5]
306-1: Generacidn de residuos é impactos 130-131 g
significativos relacionados con los residuos
GRI 306: Residuos | 306-2: Gestitn de impactos significativos 132 H
(GRI Standards relaciohados con los residuos i
2020) 306-3: Residuos goneridos 115-116
306-4: Regiduos no destinados a eliminacién | 116-117 7]
306-5: Rusu.tmdesumdosaehmmamén 115 [
| CUMPLIMIENTO A.MBIENTAL ‘
[103-1: Expheaméndeltemnma!n‘mlysus 73 &
GRI 103: Enfoque | coberturas -
de gestién (GRI 103-2: El enfoque de gestidn y sus 105. 173 a
Standards 2016) componentes - ’
103-3: Evaluacién del enfoqui: de-gestién 105, 173, 179-180 7]
GRI 307:
Cumplimiento 307-1: naumplimiento de la legislacién y 73 @
ambiental (GRI normativa ambiental :
Standards 2016)
| EVALUACION AMBIENTAL DE PROVEEDORES
103-1; Explicacion del'tﬂna material ¥y sus 118. 197 =
GRI 103: Enfoque coberfuras - *
de gestién (GRI 103-2: El enfoque de ggsué_n ¥ sus 120-121 &
Standards 2016) componentes
: 103-3: Evaluacién del enfoque de sestidn 179-180 )
GRI 308: 308-1: Nucvos proveedores que han pasado .
Evaluacién filfros de evaluacion y seleccion de acuerdo 118-120 M-
ambiental de con los criterios ambientales
proveedores (GRI 308-2: Impactos ambientales ncgativos en la 118 B
Standards 2016 cadena de suministro v medidas tomadas
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TEMAS MATERIALES

Tema material Enfoque de gestion y contemidos Pigina Verificacién
DIMENSION SOCIAL t
EMPLEQ )

103-1: Explicacién del tema material y sus ;
GRI103: Enfoque | coberturas . 67-68,197. -
de gestién (GRI 103-2; El enfoque de gestién y sus 68-69 2
Standards 2016) | companenies ;
103-3: Evaluaci6n del enfioque de gestion 68-69, 179-180 4]
Y romeidn de peonat P | 69 g
. X persD
ggl‘osll' Empleol i 401-2: Beneficios para los empleados »
2016) _ua_npowmpl_emquem?edmalm 78-79,214 =
empleados a ticmpo parcial o remporales
401-3: Permigo parentul 48-49 o
RELACIONES TRABAJADOR—EWRESA
103-1: Exphmdn del tema material y sus p
GRI 103: Enfoque | coberturas 67,73, 197 @
de gestién (GRI ;| 103-2: El enfoque de gestion y sus 7 =
Standards 2016) componenies .
103-3:. Evaluacién del cnfigue de pestion 179-180 7]
GRI402: . ' ’
Relaciones
. 402-1; Plazos de aviso minimos sobm
trabajador/empresa 77 [ |
(GRI Standards .cambios operacionales
2016)
SALUD Y SEGU'RII)AD EN EL TRABAJO
103-1: Expllmdndaltemnmdysu: -
GRI103:; Enfoque | coberturss 2931, 197 -
de gestién (GRI 103-2: El enfoque: de gestitn y sus 29.31. 34 =
Standards 2016) Campanenics ’
103-3: Evaluacién del enfisgut de westion 179-180 ]
403-1: Sutunadegemdndelasahdyla 29.30° &
| szpuridad en el trabajo
403-2: Identificacién de peligros, evaluacién 1335 &
de riesitos @ Invesligacitn de incidentes ’
403-3; Servicios de salud en el rmbajo 35-38 [
403-4: Participacién de los trabajadores, '
comsultas y comunicacién sobre salud y 3 [
seguridod en el rabaio
GRI 403 Seguridad y | 403-3: Formacién de trabajadores sobre 18 &2
salud en el trabajo salud v sepuridad en el trabaijo. g
(GRI Standards 403-6: Fomento de la silud de los 1738
2018) rrabajadores '
403-7: Prevencion y lml:lgauﬁn delos
impactos en 1a salud y la seguridad de los 32 2
trabajadores directamente vinculados con las
relaciones comerciales
403-8: Cobertura del sistema de gestién de la 29-30 &
salud v 1a seguridad en el irabajn
403-9: Lesiones por accldenie laboral 32-33 &
403-10: Dolencias y enfermedades laborales | 33 ]
FORMACION Y ENSENANZA
103-1: Explicacién del tema material y sus 41,197 B
GRI 103: Enfoque coberturas ’
de gestidn (GRT - 103-2: El enfoque de pestion y sus 4142 g
Standards 2016) componinles
103-3; Bvaluacién del crifoque de gestion | 41, 179-180 ]
‘GRI 404; Formacitén | 404-1: Media de horas de formacién al afio 41'_;‘2 2
y ensefianza (GRI por empleado '
Standards 2015 404-2: Programis pars mcjorar las aptitudes | 42-43 =]
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deloseﬂnplcadosy]xogmmasdenyudnala
transicién

404-3: Porcentaje de empleados que reciben

evaluaciones periédicas del desempeﬂo y 4243 .M
desarrollo profesional -
DIVERSIDAD E IGUALDAD DE OPORTUNIDADES
103-1: Explicacién del tema material y sus_
.GRI 103: Enfoque coberiuras atb -
de gestién (GRI 103-2: El enfoque de gestién y sus 4445 "
Standards 2016) COmMpONCIicE _
103-3: Evaluacién del enfoijue de sestidn 45, 179-180 M
GRI 405: Diversidad | 405-1: Diversidad en 6rganos de gob1erno y 52_5 4 ®
¢ igualdad de eimipleados
oportunidades {(GRI | 405-2: thodelsalnnobaleydela 5458 B2
Standards 2016} remuneracién de trmjues frénte a hombres A
NO DISCRIMINACION
] 103-1: Exphcméndeltemamatermlysus ; =
GRI 103: Enfoque | coberturas el i
de gestién (GRI 103-2: El énfoque de gestion y sus 45. 88 B
Standards 2015) componentes ] ’ .
' 103-3: Evaluacion del enfoquc de gostion 120, 179-180 &
GRI406: N0 | 40c 1. Canos do discriminacién y ecci :
discriminacisn (GRI | ectivas emorendid ¥ gec ‘50-51 17
Standards 2016} .
LIBERTAD DE ASOCIACION Y NE_gOCIACIﬁN COLECTIVA
103-1: Explicacién del tema material y sus :
GRI103: Enfoque | coberturas - et i =
de gestién (GRI 103-2: El enfoque de gestién y sus 77,102
Standards 2016) COmponesites Lo
103-3: Evaluacién del e de gestiin 77,215. . M
GRI407: No 407-1: Operaciones y proveedores cuyo
discriminacién (GRI | derecho ala libertad de asociacién y 214 7
Standards 20167 neguciacion colectiva podria estar en riesgo
TRABAJO INFANTIL
103-1; Explicacién del tema material y sus 120. 197 &
GRI 103: Enfoque | coberturas ’
de gestién (GRI 103-2:E1mﬁ:quedemﬁ6nyms 102, 215 &
Stmndards2016) | .comjxmentes d
103-3: Evaluacién del enfoque de gektitn 173 [74]
GRI 408: Trabajo 408-1: Operaciones y proveedores con )
infantil (GRI - riesgo significativo de casos de trabajo in &
Standards 2016) infmntil
TRABAJO FORZOSO U OBLIGATORIO .
103-1: Exphcacléndeltemamatﬂ'lalym 7 =
GRI 103: Enfoque | cobertuas 120, 197 =
de gestién (GRI 103-2: El enfoque de gestion y sus 102,215 &
Standards 2016) companerics . )
103-3: Evaluacién del enfoquic de gesiion 173 &
%R;::Siu ng;—';m 409-1: Operaciones y proveedores con riesgo
significativo dc casos de trabajo forzoso u 173 =]
(GRI Stendards : . g
2016) obligatorio
PRACTICAS EN MATERIA DE SEGURIDAD -
] [103-1; Explicacién deltemamatenaly sus 197 7
GRI 103: Enfoque tberturas
de gestién (GRI 103-2: Elenfoquedcgestiényms 214 &z
Standards 2016) componentes —
‘ . 103-3: Evalugcitn del enfoqm de gestion 214 M-
QR4 10: TTcticas | 410-1: Personl de seguridad capacitado en
- politicas o procedimientos de derechos 214 7]
seguridad (GRI humanos
Standards 2016
EVALUACION DE DERECHOS HUMANOS
GRI 103: Enfoque 103-1: Expllcumdndeltemammd ¥ sus 120. 197 &
de westion {GRI | coberturas 5
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Standards 2016)

103-2: El enfoque de gestién y sus

. ) 102 [ |
componeEmied
103-3: Evaluacién del enfvgue de gestiin 173.215 . [
412-1: Operaciones sometidas a revisiones o
evaluaciones de impacto sobre los dereclios | 214 #
.. humanos
dG:ID‘“z'I Evaluacin 412-2: Formacién de empleados en politicas 51 &
Hi s (GRI o procedimienios sobre derechos humanos
Standards 2016) 412-3: Acuerdos y contratos de inversién
significativos con clfusules sobre derechos 214
humanos o sometidos a evaluacita de ,
derechos humanos
COMUNIDADES LOCA.LES
103-1: F Exphméndeltﬂnammnalym 22,197 2
GRI 103: Enfoque coberturay
de gestidn (GRI 103-2: El enfoque de gestidn y sus 102 &
Standards 2016) COMponEnies
103:3: Evaluacioe del enfogue de gestiin 22 =]
413-1: Operaciones con participacién de la
GRI413: comunidad local, evaluaciones del impacto y | 22-24 " |
Comunidades locales przgramas de desarrollo
(GRI Standards 413-2; Operaciones con impacios negnhvou
2016) significativos —reales o potenciales— enlas 2425 "
comunidades locnles
EVALUACION SOCIAL DE LOS PROVEEDORES
103-1: Exphméndeltnmmntmnlym 120, 197 @
GRI 103: Enfoque coberturas
de gestidn (GRI 103-2: El enfoque de gestién y sus 102, 120 =
Standards 2016) componentes
103-3: Evaluacién del enfoque de gestion 179-180 - ]
. . 414-1: Nuevos proveedores que han pasado
GRI414: Evaluaci6n | ferog e seleocion do aouerdp oon los 90-91
ocial 8 criterios ociales
gmveedomsl i !20(1(:? 414-2: Impactos sociales negativos en la 214 &
cadena de suministro v medidas tomadas
POLITICA PUBLICA . .
. 103-1: Explicacion del tema material y sus 141. 197 g
"GRI 103: Enfoque coberturas J
de gestion (GRI 103-2: Bl enfoque de gestion y sus 1 194 o
Standards 2016) componenics: '
103-3: Evaluacién del snfoque de zestion 173 H
%E:s. Politica 415-1: Contribuciones a partidos y/o
(GRI liticos 173 [ |
| Standards 2016) | "ePreseutantes polit
SALUD Y SEGURIDAD DE LOS CLIENTES
103-1: Explicacién del tema material y sus 178, 197
GRI 103: Enfoque coberturas
de gestién (GRI 103-2: El enfoque de gestién y sus
Standards 2016) cafiiponesiiEs 178 @
103-3: Evaluaci6n del enfivjue de gestidn 178 7]
416-1: Evaluacitn de los impactos en la
GRI416: Salud y sﬂudysemmdaddelnscmﬂude 178 .|
scguridad de los privductos o servicios
clientes (GRI 416-2: Casos de incumplimicnto relatives a
Standards 2016) los impactos en la salud y seguridad de las 173 [~ |
catepurios de productos v servicios
PRIVACIDAD DEL CLIENTE _
103-1: Explicacién del tema material y sus 169. 179 2
GRI 103; Enfoque coberuras . ’
de gestion (GRI 103-2: El enfoque de gestion y sus 105, 169 &2
Stamdards 2016) componenies *
103-3: Evaluacién del énfiigie de gestion 169 7]
GRI 418: Privacidad | 418-1: Reclamaciones fundamentadas
del cliente (GRI relativas a violaciones de Ia privacidad del | 172 &
Standards 2016} cliente v péridicdi de datos del cliente: -~
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CUMPLIMIENTO SOCIOECONOMICO

103-1: Explicaci6n del tema material y sus 173 B
GRI 103: Enfoque cobefturas
de gestién {(GRI 103-2: El enfoque de gestién y sus 173
Standards 2016) componenies ]

103-3: Evaluacion del enfocjuc de gestion . 173 [
GRI419: = ‘
Cumplimiento - 419-1: Incumplimiente de las leyes y
socioecondmico normativas en los émbitos social 'y 173 [}
(GRI Standards econdmico . :
2016)

Nota a los contenidos's Indlélduru de soshenibllidad GRI

102-35: Como referancia general, toda la politica refributiva de la Presidencia y Altos Cargos de la Diraccion de las Empresas
Piblicas fiene su regulacién-en el Real Decroto 451/2012 te 5 da marzo, por el que se lagula el régimen refributivo de los
méximos responsables y directivos an el secior piiblico empresarial y otras entidades.

102-38 y 102-37: No 3o recurtd a consuliores y la forma de detérminar la remuneracién sa-basa en ol cumplmiento de
aquellas politicas estratégicas generales comao son: Gestién del Negocio, y los chjetivos de gestién y presupuesto anuales;
Polftica.de inverslones y financiaclén; Estructura dal Grupo de sociedades; Polltica de Responsabiidad Soclal Corporativa;
Evaluacién del desempefio de los altos directives; Resuliados de la Sociedad.

102-38: Respecto a Tragsa: 4,89; respecio & Tragsatec: 4,33..

102-39: Respscto a Tragsa: 1; respecto & Tragsatec: 1. -

102-48: No se ha producido Ia reformulacién de Informaci6n perteneciente a memorias anterlores.

102-49: No se han producide camblos fue se. considaren significativos en el alcance, la cobertura o los métodos de
valoracién utilizados en e! informe, manteniéndese 1a posibilidad de comparar las principales magnrludes del Grupo Tragsa
con los ejerciclos anteriores.

102-51: La publmuén “Estado de Informacién No FInnnueraIMermrla de Soslenbilidad 2020 del Grupo ngsa fue
publicada en junio de 2021, -

201-3: El Grupo Tragsa no dispone da un plan de pensiones para sus empleados. No obstante, se offecan olros beneficios
sochlasquenndensermlhdosanutammnﬂa

202-2: No exista en el Grupo una polftica global de confratacién de altos directivos en comunldades localss donde se
desamolian cperaciones; significatlvas. -

204-1: La totaidad de productos y serviclos adquiridos por ia organizacion se oompra a nivel local, edendlando como “local”
ol pais donde se desamollan las operaciones.

302-2: La prictica totalidad del consumo energético procede de dentro.de la orgatizadﬂn. por lo que no se reporta el
consumo energético extemo.

401-2: En las empresas del Grupo no hay distincién de beneficios sl el contrato es a lempo completo ¢ parcial. La Gnica
diferencia que podria haber es en el devengo de ticket comida o ayuda a comsdor. y el motivo no es el tipo de contrato. sino
la naturaleza y requisiics que se axigen para el devengo de los mismos.

410-1: Corresponde a. las empresas de seguridad fisica contratadas por el Grupo Tragsa, la formacién del personal de
seguridad en materia ‘de Derechos Humanos. El Grupo Tragsa "solicita anusimente a dichas empresas un certificado que
.acredite la formacién de sus empleados en materia de Derechos Humanos (y oiros aspecios como los Derechos
Constitucionales, Fundamentales, Ley del Menory ‘Violencia de Género).

407-1, 412-1: Durante el ajercicic 2021 no &8 han reallzado trabajos cuyo objetivo haya sido 1a evaluacién de los centros de
hﬂ:a]o del Grupo Tragsa en materia de Derechos Humanos (Incluyendo la libertad de asoclacién y negoclacién colectiva) 0.
an losquesehaevaluadoellmpactodalostradlmHumams.yaque no se han detactado riesgos en este sentido. .
412-3: No se han llevado a cabo confratcs o acuerdos de lnversién slgrlﬁcaﬂvos que Incluyan diusulas de Derachos
Humanos o que hayan sido objeto de andlisla en materia de Derechos Humanos.

414-2: No se han registrada impantnssndnlaamgaﬂvuen la cadena de suministro. A todos los proveadorss que contratan
con el Grupo Tragsa se les exige acreditar que estdn al comente con el cumplimiento de sus obfigaciones tanto con la
Seguridad Soclal como con la Agencla Tributaria. Para obras o servicios también se les exige el cumpiimlento de las
oblifjecicnes en matefla de sequridad hbnral
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NF DE

La tabla siguients muestra los contenidos de los Esténdares GRI
i cumplimiento de los 10 Principios del Pacto Mundial.- Siguiendo el indice de la tabla, cada grupo de interés puede

PA! UN

que ofrécen una.informacién més relevante sabre

evaluar el gradio de avance del Grupo Tragsa respecto a los citados principios:

Principios del Pacto Mundial Contenidos Estindares GRI
Principio 1. Las emprosas deben poyar y respetar | Ol 100
la proteccién de los derechos humanos reconocidos GRI 413-2
Derechos
Humanos . ;
Principio 2. Las empresas deben ascgurarse de 0 | ~p14123
sér cémplices en la vulneracitn de los derechos GRI 414-2
. Principie 3. Las empresas deben apoyar 1a libertad gﬁ iggj
de asociacién y el reconocimiento efective del GRI 407-1
derecho a la negociacién colectiva. "
Principlo 4. Las empresas deben apoyar la
eliminacién de toda forma de trabajo forzoso o GRI 409-1
realizado bajo coaccién.
Derechos
Laborales
Principio 5. Las empresas deben apoyar la GRI 408-1
erradicacitn del trabajo infantil.

GRI 102-8
abolicién de las précticas de discriminacién en el GRI404'-1:404—3:
empleo y Ia ocupacién. ' GRI 405-1; 4052 ;

GRI 406-1

GRI 201-2 ° :

. : GRI 301-1; 302-1; 303-1 .
Priocipio 7. % eTipresas deben mantencr eener un GRI 305-1; 305-2; 305-3;
proventt - ) GRI 305-6; 305-7
Medio .l'l:ll_ld?vl:ss.lasempresasdebmfommthr Todos log eaid osd GRI 301
iniciativas que promuevan una mayor
Ambiente responsabilidad ambiental. - & CRI 308
Prineiplo 9. Las empresas deben favorecer
el desarrollo y la difusién de tecnologias -GRI 302-4; GRI 302-5
reéspetuosas con ¢l medio ambients, GRI 305-5; .
_ GRI 102-17
Lucha contrs I Principio 10. Las empresas deben trabajar contra GRI 205-1; 205-2; 205-3;
corrupeion la corrupcidn en todas sus formas, incluidas la GRI 206-1
y extorsién y el sobomo. GRI 415-1
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4.5. INFORME DE VERIFICACION EXTERNA

En las sigulentes péginas se incluyen los certificados de verificacién del Estado de Informacién No Financiera del
Grupo Tragsa comespondiente al ejercicio 2021 conforme a 'a ley 11/2018 y conforme a los Estandares GRI (Global
Reporting Initiative) opcion Exhaustiva. '
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Fdo.: el Angel Figueroa Teva

1
d_r—-'__—drﬂﬁf—_—.—'__'_'-{:-r'
e
_'_'_'_'___,..-'-"

Fdo.: Sancherifilgusz Heméndez

Fdo.: Francisca Esther Diez Muyo

Fdo.: M® Vicioi) Fer'p‘gndez Dominguez

“El Puildg,nuﬁonsajo t

Fdo.: Jesus

El Secretario no Consejero

Fdo.: Alfonso Ragondo Cerro

I ,
DILIGENCIA que se extiende, a los efectos del art. 253.2 del T.R. de la Ley de Sociedades da Capital, para hacer
constar que los Consejeros de la Empresa de Trangformacion Agrara, S.A., S.M.E., M.P., D° Juan Gulllermo
Blanco Gémez, y D* Carmen Sofia Sanz Estébanez han excusado justificadamente su asistencia, delegando su
réprasentacién y voto en ef Presidente Jestis Casas Grande. Ninguno de ellos ha realizado salvedad alguna en
relacibn con las cuentas anuales y el informe de gesfion de la empresa, ni respsecio a !as cuentas anuales
informe de gestién consolidados de! Grupo TRAGSA, que estén en la TragsaNet de TRAGSA, a la que tienen

acceso todos ellos.

Madrid, 07 de marzo de 2022

EL SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Alfonso Redondo Cerro-

J il [»
,/-’L/',
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AENOR AENOR  AENOR AENOR

ENOR

AENDR

AENOR K

Confia

Declaracion de Verificacion de
Informacidn No Financiera

declaracidn de Verificacién de AENOR para

EMPRESA DE TRANSFORMACION AGRARIA, S.A., 8.M.E., M.P.

relativa al estado consolidado de informaclfn no financlera Estado de Informacién No
Financlera. Grupo Tragsa. Ejercicio 2021

conformealaley 11/2018

correspondlente al ejerciclo anual finallzado el 31 de diclembre 2021

En Madrid a 14 de marzo de 2022
W

Rafael Garcia Meiro
Director General

N....

AENOR INTERNACIONAL S.A.LI. G/ GENOVA 6, 28004 MADRID
Péigina 1 da5
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AENDR AEN

AENQR

AENOR 'AEROR

AENOR
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=
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=

AENOR AENOR @ AENOR AENOR  AENDR AENOR

ENOR

AENOR -

Confia

EMPRESA DE TRANSFORMAGION AGRARIA, 8.A., S.M.E., M.P. (en adelantela organizacién) con
domicllio soclal en: CL MALDONADO, 58. 28008 - MADRID y en su nombre, Jestis Casas Grande, en
cargo de Presidents, ha sncargado a AENOR llevar a cabo una verificacién bajo un nivel de
aseguramiento limitado de su Estado ds Informacién No Financlera {en adelante EINF) conformeala
Ley 11/2018 por la que se modifica e! Cédigo de Comercio, el texto refundido de la Loy de Socledades
de Capital aprobado por sl Real Dacrato Laglslativo 1/2010, de 2de|ulio, y ialey 22/2015,de 20 de
jullo, de Audltorfa de Cuentas, en materia de Informacién no financlera ydiversidad (en adelants, la
Lay 11/2018).

Como resultado de la verificaclén efectuada AENOR emite la prasente Declaraclén, de la cual forma

parte el EINF verificado. La Declaracién Gnicamente es véllda para el propésito encargado y reflejasélo
la situaclén en el momento en que se emite.

El objetivo de la verificacién es faoilitar a las partes interesadas un julclo profesional e independiente
acerca de la Informacién y datos contenidos en el EINF de la organizacién, elaborado de conformidad
conlaley 11/2018.

Responsabllided de Is organizeci6n. La organizacién tuvo la responsabilidad de reportar su estado de
Informacién no financlera conforme a la Ley 11/2018. La formulacién y aprobacién def EINF asf como
ol contenido del mismo, es responsabilidad de su Organo de Administracl6n. Esta responsabilldad
Incluye asimismo el disefio, la Implantacin y el mantenimiento del control intemo que se considere
necesario para permitir que al EINF esté libre de Incorreccién material, deblda a fraude o error, asicomo
los slstemnas de gestién de los que se obtlens la Informaci6n necesaria paralapreparacién del EINF.La
organizacién de acuerdo al compromiso formalmente adquirido, ha informado a AENOR gue no se han
producido, desde la fecha de clerre del ejerciclo reportado en el informe no financlero hasta la fecha

de la verificacl6n, ningtin acontetimisnto que pudiera suponer [a necesidad de realizar corracclones al
Informe.

Programa de verifioacién conforme a ISO/IEC 17029:2010. AENOR, de conformidad a la citada Ley,
ha realizado la presente verificacién como prestador independiente de servicios de verificacién. La
verificacién se ha desarrollado bajo los principios de “enfoque basado en evidencias, presentacién
justa, Imparclalidad, competencia técnica, confidencialldad, y responsabilidad” exigidos en la norma
Internaclonal iISO/IEC 17029:2019 “Evaluacién de la conformidad - Principios generales y requisitos
para los organismos de valldaci6n y verificacién”.

N...
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Igualmente, en el Programa de verificacién, AENOR ha considerado los requisitos iIntemacionales de
acreditacién, verificacién o certificacién correspondientes a las materias de Informacién
contempiadas en la Ley:

Reglamento Europeo EMAS (Verlficacién Medicambientai)

SA 8000 (principios y derechos Iaborales Internaclonales conformes a la ILO {Organizaclén
Intemacional del Trabajo), La Declaracién Universal de los Derachos Humanos y laConvenclén
sobre los Derechos del Nifio. SAAS Procedure 200)

Sistama de Gestién Medioambiental (ISO 14001).

Sistema de Gesti6én de Rasponsabillidad Soclal, esquemas IQNet SR 10 y SAB0OO.

Slstema de Gesti6n de la Callded (ISO 9001).

Sistema de Gesti6n ds la Energia (ISO 50001).

Sistema de Gesti6n de Seguridad y Salud en el Trabajo (ISO 45001 X

Adlcionalments, los criterios e Informaclién que se han tenido en cuenta como referencla parareallzar
el Programa de verificaclén han sido:

1)

2)

3)

4)

La ley 11/2018 de 28 de diciembre, por la que se modifica el Cédigo de Comercio, el texto
refundido de la Ley de Sccledades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010,
de 2 de jullo, y la Ley 22/2015, de 20 de jullo, de Auditoria de Cuentas, en materia de
informaci6n no financiera y diversidad.

La Directiva 2014/95/UE del Parlamento Europeo y del Consejo de 22 de octubre de 2014 por
la que se modifica la Directiva 2013/34/UE en lo que respecta a la divuigacién de Informacién
no financlera e Informacl6n sobre diversidad por parts de determinadas grandes empresas y
determinados grupos.

La Comunicacién de la Comisién Europea 2017/C 215/01, Directrices sobre la presentaclén de
informes no financieros (metodologla para la presentacién de Informacién no financiera).

La norma internacional ISO/IEC 17028.2019 Evaluacién de la conformidad - Principlos
generales y requisitos para los organismos de validacién y verificaci6n.

1855/0082/VNOF-2022
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5) Los criterios establecidos por la Iniclativa mundial de presentaclén de informes de
sostenibilidad en los estdndares GRI cuando la organizacién haya optado por este marco
internacional reconocido para la divulgacién de la informacién relacionada con su desempefio
en materia de responsabilidad social corporative.

AENOR so exime expresamente de cualquier responsabilidad por decisiones, de inversién o de otro
tipo, basadas en la presente Declaracién.

Durante el proceso de verificacién reallzado, bajo un nivel de aseguramiento limitado, AENOR realizé
entrevistas con el personal encargado de recopilar y preparar el EINF y ravis6 evidenclas relativas a;
«  Actividades, productos y servicios prestados por la organizacién.
i Consistencla y trazabilidad de la Informacién aportada, Incluyendo el proceso seguidoe de
recopilacién de la misma, muestreando informacién sobre la reportada.
Cumplimentacién y contenido del estado de informacién no financiero con ei fin de asegurarla
integridad, exactitud y veracidad en su contenido.
= (Cartade manifestaciones del Grgano de Administraci6n.

Las concluslones por tanto se fundamentan en los resultados de ess proceso de cardcter muestral, y
no eximen ala Crganizacién de su responsabilidad sobre el cumplimento de la legislaclén que lesea de
aplicacién.

El personal involucrado en el proceso de verificacién, la revisién de conclusionss y la decisién en la
omisién de la presente Declaracién, dispone de los conocimientos, habilidades, experifencia,
formacldn, infraestructuras de apoyo y la capacidad necesarlos para lievar a cabo eficazmente dichas
actividades.

1996/0082/VNOF-2022
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CONCLUSION

Basado en lo anterior, en nuestra oplnlén, no hay aevidencla que haga suponer que el estado de
Informaclén no financlera incluida en el Estado de Informacién No Financlera. Grupo Tragsa.
Ejerciclo 2021 y para la informaclén referida al periodo objeto del Informe, el ejercicio anual finallzado
ol 31 de diclembre de 2021, no proporcione Informacién fiel del desempefio de EMPRESA DE
TRANSFORMAGION AGRARIA, §.A., S.M.E., M.P. y socledades referencladas en el estado de Informacién
no financlera consolidado, en materia de responsabllidad soclal en lo relativo al contenido requerido
por la Ley 11/2018 respecto a cuestiones amblentales, socldles y relativas al personal, incluida la
gestién de la igualdad, la no discriminacién y la accesibllidad universal, los derachos humanos, lucha
contra la corrupclén y el soborno y la diversidad.
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VERIFICACION DELA
MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD

AENOR ' AENOR

AENOR

VYMS5-2022/0005

AENOR ha verificado que el Informe de Sostenibilidad de la organizacién

EMPRESA DE TRANSFORMACION AGRARIA,
S.A., SME., M.P.

Tftulo del informe: MEMORIA DE SOSTENIBILIDAD.
ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA
GRUPO TRAGSA

AENOR
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AENOR
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Periodo objeto del informe: 2021

JH E
AL

es conforme con los estandares GRI en su opcién Exhaustiva,

AENOR

AENOR

Fecha de emisién del 2022-02-22
certificado:

M
. Rafael GARCIA MEIRO

Director General

AENOR

AENOR

AENOR INTERNACIONAL S.A.U.
Génova, 5. 28004 Madrid. Espafia
Tel. 91432 60 00.- www.aenor.com
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La organizaci6n para la que se emite este certificado ha encargado a AENOR llevar a cabo una verificacién bajo un
nivel de aseguramiento limitado del Informe de Sostenibilidad reallzado de conformidad con los Sustainability
Reporting Standards (GRI Standards) en la opcién declarada en este certificado.

Como resultado de la verificaclén efectuada AENOR emite el presente certificado favorable al no contener ninguna
salvedad de cardcter material el Informe de Sostenibilidad verificado, el cual forma parte de este certificado. El
certificado Unicamente es vdlido para el propéstto encargado y reflefa sélo la situaclén en el momento en que se
emite.

El objetivo de la verificacion es facilitar a las partes interesadas un juicio profesional e independiente acerca dz la
informacién y datos contenldos en el Informe de Sostenibilidad de la organizaclén, elaborado da conformidad con
los esténdares GRI.

Responsablfidad de la organizaclén. La organizaci6n tuvo la voluntad de reportar su desempefio en materia de
responsabilidad soclal, de conformidad con los estadares GRI. La elaboracion y aprobacién del informe de
Sostenlbilidad asf como el contenido del mismo, es responsabilidad de la organizacion. Esta responsabilidad incluye
asimismo el disefio, la implantacién y el mantenimlento de! control Interno que se considere necesario para
permitir que el Informe de Sostenibilidad esté libre de incorreccién material, debida a fraude o error, as{ como los
sistemas de gestidn de los que se obtiene la nformacién necesaria para la preparacién del mismo. La organizacién,
ha informado a AENOR que no se han producldo, desde la fecha de clerre dei ejerciclo reportado en el informe de
sostenibilidad hasta la fecha de la verificacién, ningan acontecimiento que pudiera suponer la necesidad de realizar
correcciones al informe.

Programa de verlificacién conforme a ISO/IEC 17029:2019. AENOR, ha realizado la presente verificacién como
prestador Independiente de serviclos de verificaclén. La verificacién se ha desarrollade bajo los principios de
“enfoque basado en evidencias, presentacién justa, Imparcialldad, competencia técnica, confidencialidad, y
responsablilidad” exigldos en la norma internacional ISO/IEC 17029:2019 “Evaluacién de la conformidad —
Principlos generales y requisitos para los organismos de validacién y verificacién”.

Adiclonalmente, los criterios e informacién que se han tenido en cuenta como referencla para realizar el Programa
de verlficacién han sido los criterios establecldos por la Iniclativa mundial de presentacién de informes de
sostenibilidad en los estAndares GRI.

AENOR se exIme expresamente de cualquler responsabliidad por decisiones, de inversién o de otro tipo, basadas
en el presente certificado.

Durante el proceso de verificacién realizado, bajo un nivel de aseguramiento limitado, AENOR realizé entrevistas
con el personal encargado de recopilar y preparar el Informe de Sostenibllidad y revisé evidenclas relativas a:
= Actividades, productos y servicios prestados por la organizacién.
* Consistencla y trazabllidad de la informacién aportada, incluyendo el proceso seguido de recopllacién de
la misma, muestreando Informacién sobre la reportada.
*  Cumplimentacién y contenido del informe de Sostenibilidad con el fin de asegurar la integridad, exactitud
y veracldad en su contenido referido al periodo objeto del informe.

Las conclusiones por tanto se fundamentan en los resultados de ese proceso de cardcter muestral, y no eximen
lyﬁganlzacién de su responsabilidad sobre el cumplimento de la legislacién que le sea de aplicacién.
oilersonal involucrado en el proceso de verificacién, la revisién de conclusiones y la declslén en la emisién del
tite certificado, dispona de los conocimientos, habllidades, experiencia, formacién, Infraestructuras de apoyo
¥y la capacidad necesarios para llevar a cabo eficazmente dichas actividades.
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