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EMPRESA DE TRANSFORMACION AGRARIA S.A., SM.E.,M.P, (TRAGSA) Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCE CONSOLIDADO A 31.12.2018
(Miles de Euros)

| Ejercicio Ejercicio
ACTIVO | Nota 2018 2017

ACTIVO NO CORRIENTE 113.605 113.625
Inmovilizado intangible 6 2.483 2.406
Inmovilizado material 7 92.769 93.586
Inversiones financieras a largo plazo 9 2.279 2.221
| Créditos a terceros 1.438 1.435
Fianzas y Depésitos constituidos a largo plazo | 841 786
Activos por impuesto diferido 10 13.677 13.589
Deudores comerciales no corrientes 12 2.397 1.823
ACTIVO CORRIENTE 401.185 385.907
Activos no corrientes mantenidos para la venta 13 5.286 5.207
Existencias | 14 7.327 6.001
Materias primas y otros aprovisionamientos 6.142 | 4.450
Productos en curso y terminados 850 852
Anticipos a proveedores 335 699
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 15 277.783 278.419
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 256.152 256.326
Clientes, empresas del grupo y asociadas 26 3.027 2.179
Deudores varios ) . 2.208 2.976
Personal 728 739
Activos por impuesto corriente 24 5.535 3.379
Otros créditos con las Administraciones Piblicas |24 10.133 12.820
Inversiones en empresas asociadas a corto plazo 16-26 45.501 43.001
Inversiones financieras a corto plazo 8-17 2.406 6.977

Periodificaciones a corto plazo 953 1.388 |
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes | 18 61.929 | 44914

TOTAL ACTIVO | | 514790 | 499.532 |

Las notas 1 a 31 de la memoria consolidada adjunta forman parte integrante del balance consolidado a 31 de
diciembre de 2018.



BALANCE CONSOLIDADO A 31.12.2018
(Miles de Euros)

EMPRESA DE TRANSFORMACION AGRARIA S.A., S.M.E., M.P., (TRAGSA) Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Ejercicio Ejercicio
PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota | 2018 2017

PATRIMONIO NETO 19 243.284 237.793
Fondos propios 244.984 239.399
~ Capital 19.a 32.537 32.537

Reservas Sociedad Dominante 19.b 92.724 90.502 |
__Reservas en Sociedades Consolidadas B 19.c 114.138 121.345
Resultado del ejercicio atribuido a la Sociedad Dominante 19.e 5.585 (4.985)

Diferencias de conversién 19.d (1.700) (1.606)
PASIVO NO CORRIENTE 12.436 13.475
Provisiones a largo plazo 20.a 10.919 11.693
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal 1.994 1.735
| Otras provisiones 8.925 9.958
Deudas a largo plazo 21 1.458 1.682
__ Otros pasivos financieros B 21 1.458 | 1.682
Pasivos por impuesto diferido 11 59 100
PASIVO CORRIENTE 259.070 248.264
Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta 13 565 201
Provisiones a corto plazo 20.b 24200 | 20.342
_ Deudas a corto plazo B 22 10.634 18.618
Deudas con entidades de crédito 8-22.a 3.420 14.286
Préstamos procedentes del sector publico - 12
Otros pasivos financieros 22.b 7.214 4.320
|_Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 26 658 280
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 8-23 222.995 208.805
Proveedores 81.195 75.895
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 26 55 42
Acreedores varios 774 993
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 22.684 20.136
Otras deudas con las Administraciones Piiblicas 24.b 26.584 27.574
Anticipos de clientes 91.703 84.165
Periodificaciones a corto plazo 18 18
. TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 514.790 499.532

Las notas 1 a 31 de la memoria consolidada adjunta forman parte integrante del balance consolidado a 31 de

diciembre de 2018.
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EMPRESA DE TRANSFORMACION AGRARIA S.A., SM.E., M.P., (TRAGSA) Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA DEL EJERCICIO TERMINADO A 31.12.2018

(Miles de Euros)

Ejercicio Ejercicio
_ OPERACIONES CONTINUADAS Nota 2018 2017
Importe neto de la cifra de negocios 25.a 811.421 701.367
Ventas 811.421 701.367
Variacién de existencias de productos terminados y en curso de :

_fabricacién - 62 71
Aprovisionamientos (226.189) (183.799) |
Consumo de materias primas y otras materias consumibles N 25.b (122.420) (90.114)
Trabajos realizados por otras empresas B (103.769) (93.685)

Otros ingresos de explotacién 5.315 5.082
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 3418 3.819
Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del ejercicio 25.¢c 1.897 1.263

| Gastos de personal 25.d (466.366) (420.274)
Sueldos, salarios y asimilados (345.341) (314.040) |
Cargas sociales (115.599) (104.429)
Provisiones (5.426) | (1.805)

Otros gastos de explotacién (108.692) | (90.438)
Servicios exteriores 25.g (106.150) (85.318)
Tributos | (3.630) (3.573) |
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por créditos comerciales 25e 131 (2.538) |
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales 25.¢ 957 991

Amortizacion del inmovilizado 6-7 (11.398) |  (10.006)

Excesos de provisiones 25.e 1.994 2.397

Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 25.f 894 700
Resultados por enajenaciones y otras B 455 734
Otros resultados 439 (34)

RESULTADO DE EXPLOTACION 7.041 5.100

Ingresos financieros 25.h 381 519

| Gastos financieros 25.h (223) (875)

Variacién de valor razonable en instrumentos financieros - | 622

Diferencias de cambio 25.h 424 (3.966)

Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros - (4.187)

RESULTADO FINANCIERO 582 (7.887)

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 7.623 (2.787)

Impuestos sobre beneficios 24.c (2.038) (2.198)

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES

CONTINUADAS 5.585 (4.985)

RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 5.585 | (4.985)

Las notas 1 a 31 de la memoria consolidada adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y ganancias

consolidada del ejercicio 2018.
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EMPRESA DE TRANSFORMACION AGRARIA S.A., SM.E., M.P., (TRAGSA) Y SOCIEDADES
DEPENDIENTES

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO TERMINADO EL

31.12.2018
(Miles de Euros)

ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS CONSOLIDADOS RECONOCIDOS

| | Ejercicio | Ejercicio
- B 2018 | 2017
Resultado consolidado de la cuenta de pérdidas y ganancias 5.585 (4.985)
TOTAL DE INGRESOS/ GASTOS RECONOCIDOS 5.585 (4.985)

Las notas 1 a 31 descritas en la memoria consolidada adjunta forman parte integrante del estado de ingresos y
gastos consolidados reconocidos del ejercicio 2018.



EMPRESA DE TRANSFORMACION AGRARIA S.A., SM.E., M.P., (TRAGSA) Y SOCIEDADES
DEPENDIENTES

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO TERMINADO EL

31.12.2018
(Miles de Euros)

ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO

| Miles de Euros B
FONDOS PROPIOS Reservasen | Resultado | Diferencias
Capital |Reservas| Sociedades |Consolidado de Total
Suscrito Consolidadas | Ejercicio | Conversién
|

Saldo a 31.12.16 32.537| 87.433 123.600 814 (1.316)| 243.068
!Total ingresos y_gastos reconocidos 2017 ) - . _. (4.985) . (4.985)
Otras variaciones del patrimonio neto ) 3.069 (2.255) | 814) | (290 (290)
Diferencias de conversién y consolidacion _ i - - (290) (290)
|Aplicacién de Resultado ) (8.227) 9.041 (814) ; i
Otras variaciones ) . 11.296 (11.296) | | _
U0 el | 32.537] 90502 121.345 (4.985) (1.606)| 237.793
Total ingresos y gastos reconocidos 2018 R _ _ . 5.585 - 5.585
Otras variaciones del patrimonio neto ) 2.227 (1.207) 4.985 (94) 94)
Diferencias de conversion y consolidacién ) _ ) < (94) (94)
Aplicacién de Resultado ) (8.977) 3.9972 | 4.985 - .
Otras variaciones ) | 11.199 (11.199) - . -
Saldo a 31.12.18 32.537| 92724 114.138 5.585 (1.700)| 243.284

Las notas 1 a 31 de la memoria consolidada adjunta forman parte integrante del estado total de cambios en el
patrimonio neto consolidado del ejercicio 2018.
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EMPRESA DE TRANSFORMACION AGRARIA S.A., SM.E., M.P., (TRAGSA) Y SOCIEDADES

DEPENDIENTES

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO TERMINADO EL 31.12.2018

(Miles de Euros)

A) FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION | Nota 2018 2017 |
1. Resultado consolidado del ejercicio antes de impuestos. 7.623 (2.787) |
| 2. Ajustes al resultado consolidado del ejercicio antes de impuestos. 22.649 29.406
__Amortizacién del inmovilizado (+) 6-7 11.398 10.006 |
Correcciones valorativas por deterioro (+/-) 1.354 11.549
Variacion de provisiones (+/-) 20 10.863 4.585
| Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-) 25 (455) (734)
Ingresos financieros (-) (381) (519) |
Gastos financieros (+) 223 875
Diferencias de cambio (+/-) (424) 3.966
B Variacién de valor razonable en instrumentos financieros | - | (622)
Ouros ingresos y gastos 71 | 300
3. Cambios en el capital corriente. - 9.733 (22.640)
Existencias (+/-) 14 (1.723) (1.217)
Deudores comerciales y otros (+/-) 115 1.190 (25.277)
Otros activos corrientes (+/-) 435 (853)
Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) 23 17.610 11.034
Otros pasivos corrientes (+/-) (5.807) (5.213)
Otros actlivos y pasivos no corrientes (1.972) (1.114)
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién. (4.445) (3.617)
Pagos de intereses (-) (223) (908)
Cobros de intereses (+) 381 | 519
Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficio (+/-) 16 (4.603) (3.228)
Otros pagos (cobros) - -
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4) 35.560 362
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
6. Pagos por inversiones (-) (13.037) (14.633)
Empresas del grupo/Multigrupo 26 (2.500) -
Inmovilizado intangible 6 (1.066) (793)
Inmovilizado material 7 9.471) (12.217) |
Otros activos financieros - (1.623)
7. Cobros por desinversiones (+) 5.038 28.149
Empresas del grupo y asociadas - 26.929
Inmovilizado material 503 767
Otros activos financieros 4.419 -
Activos no corrientes mantenidos para venta 116 453
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversion (7-6) (7.999) 13.516
| C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIA CION
| 9. Cobros y Pagos por instrumentos de pasivo financiero | (10.970) {15.690)
Emision ' 4.633 1.682
Deudas con empresas del grupo y asociadas (+) 720 -
Otras deudas 3.913 1.682
Devolucién y amortizacién (15.603) (17.372)
Deudas con entidades de crédito (-) 21-22 (14.286) (16.620)
Deudas con empresas del grupo y asociadas ) (62) (752)
Otras deudas (-) (1.255) -
10. Flujos de efectivo de las actividades de financiacién (+/-9) (10.970) (15.690)
D) Efecto de las variaciones de los tipos de cambio 424 ( 3.96_6_)_
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES
(+/-5+/-8+/-10+/-D) 17.015 (5.778)
EFECTIVO O EQUIVALENTES AL COMIENZO DEL EJERCICIO | ] 44.914 50.692
EFECTIVO O EQUIVALENTES AL FINAL DEL EJERCICIO | | 61.929 44.914

Las notas 1 a 31 de la memoria consolidada adjunta forman parte integrante del estado de flujos de efectivo

consolidado del ejercicio 2018.

N



MEMORIA CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2018



EMPRESA DE TRANSFORMACION AGRARIA S.A., SM.E., M.P., (TRAGSA) Y SOCIEDADES
DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA

CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO

A 31 DE DICIEMBRE DE 2018

1. Actividad y breve reseiia histérica de la Sociedad Dominante

Empresa de Transformacion Agraria, S.A., S.M.E., M.P. (Sociedad Dominante) se constituy con fecha 24 de mayo
de 1977, al amparc dei Real Decreto 379/1977, de 21 de enero, que aprobaba su constitucién como empresa
publica. Se regula por las normas contenidas en las disposiciones sobre el régimen juridico de las Sociedades
Andnimas, asi como por aquellas de caracter general que le son aplicables dentro del entorno de las empresas
publicas.

Su objeto social vino, inicialmente, definido en el articulo 2 del citado Real Decreto, siendo posteriormente
ampliado por los RR.DD. 424/1984, de 8 de febrero y 1422/1985, de 17 de julio, y por la Ley 66/2001, de 30 de
diciembre, siendo su actividad principal la realizacion de todo tipo de actuaciones, obras, trabajos, prestacién de
servicios, estudios, planes y proyectos en materia agraria, forestal, de desarrollo rural, proteccién y mejora del
medio ambiente, de acuicultura y pesca y la conservacion de la naturaleza. Tragsa y Tragsatec actuan como
medio propio de la Administracion General del Estado y de las Comunidades Auténomas.

Las obras que realiza son, fundamentalmente, para el Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentaciéon y Medio
Ambiente y para las Comunidades Auténomas.

El domicilio social y fiscal de la Sociedad Dominante se encuentra ubicado en la ¢/ Maldonado, n° 58 de Madrid.

Las Sociedades Dependientes incluidas en la consolidacién, en virtud del control de la gestién ejercido por la
Saciedad Dominante, que posee la totalidad de los derechos de voto en sus 6rganos de gobiemo son: Tecnologias y
Servicios Agrarios, S.A., SM.E., M.P., (TRAGSATEC), Colonizacion y Transformacion Agraria, S.A. (CYTASA) y
Tragsa Brasil Desenvolvimento de Projetos Agrarios, LTDA. (TRAGSA BRASIL).

El método de consolidacion aplicado ha sido el de integracion global. La informacién relacionada con las Sociedades
Dependientes es la siguiente:
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Tragsa pertenece al grupo consolidado de la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI). De acuerdo
con lo establecido en el articulo 136.3 de la ley 47/2003, de 20 de noviembre, de la Ley general Presupuestaria, al
no ser SEPI una sociedad mercantil, no esta obligada a depositar sus cuentas anuales consolidadas en el Registro
Mercantil.

2. Bases de presentacién de las Cuentas Anuales Consolidadas

2.1) Marco Normativo de informacién financiera aplicable al Grupo

Estas cuentas anuales consolidadas se han formulado por los Administradores de la Sociedad Dominante de
acuerdo con el marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo, que es el establecido en:

a) Codigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

b) Las Normas para la Formulacion de Cuentas Anuales Consolidadas aprobadas por el Real Decreto
1159/2010 y el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 y sus Adaptaciones
sectoriales.

¢) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas en
desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

d) Elresto de la normativa contable espafola que resuite de aplicacion.

2.2) Imagen fiel

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de Tragsa y de sus sociedades
dependientes y se presentan de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que le resulta de aplicacion y
en particutar, los principios y criterios contables en &l contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio
consolidado, de la situacién financiera consolidada, de los resultados consolidados del Grupo y de los flujos de efectivo
consolidados habidos durante el correspondiente ejercicio.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2017 fueron aprobadas en la Junta General Ordinaria de Accionistas de
fecha 19 de junio de 2018 y depositadas en el Registro Mercantil de Madrid.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2018 que se formulan por los Administradores de Empresa de
Transformacion Agraria, S.A., SM.E., M.P. y las cuentas anuales individuales del ejercicio 2018 de Empresa de
Transformacion Agraria, S.A., S.M.E., M.P., Tecnologias y Servicios Agrarios, S.A., S.M.E., M.P., Colonizacién y
Transformacion Agraria S.A. (CYTASA) y Tragsa Brasil Desenvolvimento de Projetos Agrarios, LTDA. (TRAGSA
BRASIL) se someteran a la aprobacion por las Juntas Generales Ordinarias de Accionistas correspondientes,
estimandose que seran aprobadas sin ninguna modificacion.

Moneda funcional y moneda de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas se presentan en miles de euros, que es la moneda funcional y de presentacion de la
Sociedad Dominante.

La conversion del balance de CYTASA y TRAGSA BRASIL, se ha realizado de acuerdo con el tipo de cambio de cierre,
mediante el cual, todos los bienes, derechos y obligaciones se han convertido en euros utilizando el tipo de cambio
vigente a 31 de diciembre de 2018. Los fondos propios se han convertido al tipo de cambio histérico. Las partidas
correspondientes a la cuenta de pérdidas y ganancias se han convertido utilizando los tipos de cambio medio existentes
en las fechas en las que se realizaron las correspondientes operaciones.

2.3) Comparacion de la informacién

A los efectos de la obligacién establecida en el art. 35.6 del Cédigo de Comercio y a los efectos derivados de la
aplicacion del principio de uniformidad y del requisito de comparabilidad, la informacién contenida en las cuentas
anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2017 se presentan a efectos comparativos con la informacion de
las cuentas anuales consolidadas correspondientes ai ejercicio 2018.

2.4) Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

En la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad Dominante para valorar alguno de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos
que figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

¢ La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos (véase Notas 4.4 y 4.5).
¢ La vida Util de los activos materiales e intangibles (véase Notas 4.1 y 4.2).

+ Elimporte de determinadas provisiones (véase Nota 4.13).

* La estimacion de la recuperacion de los créditos fiscales (véase Nota 4.11).

e | a\valoracidn de la produccion (véase Nota 4.14).

o LaValdracion de los compromisos con el personal (véase Nota 4.12).
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A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacién disponible al cierre del
ejercicio 2018, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificartas (al alza o a la
baja) en los préximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, de forma prospectiva.

2.5) Saldos y transacciones entre sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacion

Como paso previo a la elaboraciéon de las cuentas anuales consolidadas, se ha procedido a la anulaciéon de todos los
saldos y transacciones entre las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion.

2.6) Homogeneizacion de partidas

Con el objeto de presentar de una forma homogénea las distintas partidas que componen las cuentas anuales
consolidadas, se han aplicado en las Sociedades Dependientes los principios y normas de valoracion seguidos por la
Sociedad Dominante.

2.7) Principios contables aplicados

Los Administradores de la Sociedad Dominante han formulado estas cuentas anuales consolidadas teniendo en
consideracion la totalidad de los principios y normas contables de aplicacion obligatoria que tienen un efecto
significativo en dichas cuentas anuales consolidadas. No existe ningdn principio contable que siendo obligatorio,
haya dejado de aplicarse.

2.8) Errores y cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2018 no se han producido errores o cambios de criterios contables significativos respecto a los
criterios aplicados en el ejercicio 2017.

3. Distribucion de resultados

La propuesta de distribucién del resultado del ejercicio 2018 gue el Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante
propondra a la Junta General Ordinaria de Accionistas para su aprobacion, junto con la aprobada el 19 de junio de 2018
por los Accionistas relativa al ejercicio 2017, se presentan a continuacion:

Miles de Euros
Base de reparto
2018 2017
Pérdidas y ganancias 7.159 | (7.432)
Miles de Euros |
' 2018 2017
| A reservas voluntarias | - (7.432)
A dividendos 7.159 -

En los ultimos 5 ejercicios la Sociedad Dominante no ha distribuido dividendos.
4. Criterios contables

Los principales criterios contables utilizados por el Grupo en la elaboracion de sus cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2018, han sido los siguientes:

4.1) Inmovilizado intangible
Gastos de investigacion y desarrollo

Los gastos de investigacién seran gastos del ejercicio en que se realicen. No obstante, podran activarse como
inmovilizado intangible desde el momento en que cumplan las siguientes condiciones:

- Estar especificamente individualizados por proyectos y su coste claramente establecido para que pueda ser
distribuido en el tiempo.

- ener motivos fundados del éxito técnico y de la rentabilidad economico-comercial del proyecto o proyectos
e gque se trate.

n




Los gastos de investigacion que figuren en el activo deberan amortizarse durante su vida Uutil, y siempre dentro del plazo
de cinco aiios; en el caso en que existan dudas razonables sobre el éxito técnico o la rentabilidad econémico-comercial
del proyecto, los importes registrados en el activo, deberan imputarse directamente a pérdidas del ejercicio.

Los gastos de desarrollo, cuando se cumplan las condiciones indicadas para la activacion de los gastos de investigacian,
se reconoceran en el activo y deberan amortizarse durante su vida til, que, en principio, se presume, salvo prueba en
contrario, que no es superior a cinco anos; en el caso en que existan dudas razonables sobre el éxito técnico o la
rentabilidad econédmico-comercial del proyecto, los importes registrados en el activo deberan imputarse directamente a
pérdidas del ejercicio.

Asimismo, en caso de que varien las circunstancias favorables del proyecto que permitieron capitalizar los gastos de
investigacion y/o desarrollo, la parte pendiente de amortizar se lieva a resultados en el ejercicio en que cambian dichas
circunstancias.

Los gastos en investigacién y desarrollo incurridos durante los ejercicios 2018 y 2017 estan recogidos en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

Propiedad Industrial

En esta cuenta se registran los importes satisfechos para la adquisicion de la propiedad o el derecho de uso de las
diferentes manifestaciones de la misma, o por los gastos incurridos con motivo del registro de la desarrollada por el
Grupo.

Concesiones

Las concesiones administrativas figuran en el activo por su coste menos la amortizacion acumulada y el importe
acumulado de las correcciones valorativas por deterioro reconocidas.

Las concesiones se amortizan linealmente durante el periodo concesional.
Aplicaciones informdticas

Las licencias para programas informaticos adquiridas a terceros se capitalizan sobre la base de los costes en que se ha
incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico.

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto cuando se incurre
en ellos. Los costes incurridos en el desarrollo de programas informaticos nicos e identificables controlados por el
Grupo, y que sea probable que vayan a generar beneficios econdémicos superiores a los costes durante mas de un afo,
se reconocen como activos intangibles.

Por lo tanto el Grupo amortiza su inmovilizado intangible distribuyendo el coste de los activos entre los afios de vida til
estimada segun el siguiente detalle:

2018
Amortizacién Inmovilizado Intangible Afios de vida Método de
Util estimada | Amortizacién
Aplicaciones informaticas 4 Degresivo/Lineal
Investigacién y Desarrollo y Propiedad Industrial 4-5 Lineal

4.2) Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicion o coste de produccidon menos la
amortizacion acumulada y el importe acumulado de las pérdidas reconocidas (Nota 4.4).

El importe de los trabajos realizados por la empresa para su propio inmovilizado material se calcula sumando al precio de
adquisicion de las materias consumibles, los costes directos o indirectos imputables a dichos bienes.

Los costes de ampliacién, modernizaciéon o mejora de los bienes del inmovilizado material se incorporan al activo como
mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad, productividad o alargamiento de su
vida util, y siempre que sea posible conocer o estimar el valor contable de los elementos que resultan dados de baja del
inventario por haber sido sustituidos.



Los costes de reparaciones importantes se activan y se amortizan durante la vida util estimada de los mismos, mientras
que los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias durante el ejercicio en que
se incurre en ellos.

La amortizacién del inmovilizado material, con excepcién de los terrenos que no se amortizan, se calcula
sistematicamente en funcién de su vida (til estimada, segun el siguiente detalle:

2018
Amortizaciéon Inmovilizado Material Afios de vida Método de
Util estimada Amortizacién

Construcciones : | 5025 Lineal
_Instalaciones técnicas y maquinaria 4-8-33 Degresivo/Lineal

Elementos de transporte | 8 : Degresivo/Lineal

Mobiliario y enseres . 10 Lineal

Equipos para proceso de informacién . 4 | Degresivo/Lineal

Otro inmovilizado material i 10-8. Lineal |

Las obras y mejoras del Inmovilizado Material no susceptibles de traslado en inmuebles arrendados, se amortizan en el
periodo de duracion del contrato de alquiler.

4.3) Costes por intereses

Los gastos financieros directamente atribuibles a la adquisicién o construccion de elementos del inmovilizado que
necesiten un periodo de tiempo superior a un afio para estar en condiciones de uso se incorporan a su coste hasta que
se encuentran en condiciones de funcionamiento.

4.4) Pérdidas por deterioro del valor de los activos no financieros

Los activos sujetos a amortizacion se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algun suceso 0 cambio
en las circunstancias indiquen que el valor contable puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro por
el exceso del valor contable del activo sobre su importe recuperable, entendido éste como el valor razonable del activo
menos los costes de venta o el valor en uso, el mayor de ios dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del
valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades
generadoras de efectivo). Los activos no financieros que hubieran sufrido una perdida por deterioro, se someten a
revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.

4.5) Activos financieros
Préstamos y partidas a cobrar

Los préstamos y las partidas a cobrar son activos financieros no derivados con cobros fijos o determinables que no
cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses
desde la fecha del balance que se clasifican como activos no corrientes. Las partidas a cobrar se incluyen en “Créditos a
terceros” y “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” en el balance.

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes de transaccion que les sean
directamente imputables, y posteriormente a coste amortizado reconociendo los intereses devengados en funcién de su
tipo de interés efectivo, entendido como el tipo de actualizacién que iguala el valor en libros del instrumento con la
totalidad de sus flujos de efectivo estimados hasta su vencimiento. No obstante lo anterior, los créditos por operaciones
comerciales con vencimiento no superior a un afio se valoran, tanto en el momento de reconocimiento inicial como
posteriormente, por su valor nominal siempre que el efecto de no actualizar los flujos no sea significativo.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectuan las correcciones valorativas necesarias por deterioro de valor si existe
evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes que se adeudan.

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor actual de los
flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de interés efectivo en el momento de reconocimiento inicial. Las
correcciones de valor, asi como en su caso su reversidon, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.



4.6) Existencias

Las existencias se valoran a su coste (precio de adquisicion o coste de produccion) o a su valor neto realizable, el menor
de los dos. Cuando el valor neto realizable de las existencias sea inferior a su coste, se efectuaran las oportunas
correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias. Si las circunstancias que
causan la correccion de valor dejan de existir, el importe de ia correccion es objeto de reversion y se reconoce como
ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

El coste se determina por el coste medio ponderado. El coste de los productos terminados y de los productos en curso
incluye los costes de disefio, las materias primas, la mano de obra directa, otros costes directos y gastos generales de
fabricacion (basados en una capacidad normal de trabajo de los medios de produccidn). El valor neto realizable es el
precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costes estimados necesarios para llevarla a cabo,
asi como en el caso de las materias primas y de los productos en curso, los costes estimados necesarios para completar
su produccion.

En las existencias que necesitan un periodo de tiempo superior al afio para estar en condiciones de ser vendidas, se
incluyen en el coste los gastos financieros en los mismos términos previstos para el inmovilizado.

4.7) Activos no corrientes mantenidos para la venta

Los activos no corrientes se clasifican como mantenidos para la venta cuando se considera que su valor contable se va a
recuperar a través de una operacion de venta en vez de a través de su uso continuado. Esta condicidn se considera
cumplida Unicamente cuando la venta es altamente probable, y esta disponible para su venta inmediata en su condicion
actual y previsiblemente se completara en el plazo de un afio desde Ia fecha de clasificacién. Estos activos se presentan
valorados al menor importe entre su valor contable y el valor razonable minorado por los costes necesarios para su
enajenacion y no estan sujetos a amortizacion.

4.8) Patrimonio neto
El capital social esta representado por acciones ordinarias que no cotizan en Bolsa.

Los costes de emision de nuevas acciones u opciones se presentan directamente contra el patrimonio neto, como
menores reservas.

En el caso de adquisicién de acciones propias del Grupo, la contraprestacion pagada, incluido cualquier coste
incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto hasta su cancelacion, emisién de nuevo o
enajenacion. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a emitir posteriormente, cualquier importe recibido, neto de
cualquier coste incremental de la transaccion directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto.

4.9) Pasivos financieros
Débitos y partidas a pagar

Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales y débitos por operaciones no comerciales siempre gue estos
dltimos no tengan consideracién de derivados financieros. Estos recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes, a
menos que el Grupo tenga un derecho incondicional a diferir su liquidacién durante al menos 12 meses después de la
fecha del balance.

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de transaccién directamente
imputables, registrandose posteriormente por su coste amortizado segun el método del tipo de interés efectivo. Dicho
interés efectivo es el tipo de actualizacion que iguala el valor en libros del instrumento con la corriente esperada de pagos
futuros previstos hasta el vencimiento del pasivo.

No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tienen un
tipo de interés contractual se valoran, tanto en el momento inicial como posteriormente, por su valor nominal cuando el
efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

En el caso de producirse renegociacion de deudas existentes, se considera que no existen modificaciones sustanciales
del pasivo financiero cuando el prestamista del nuevo préstamo es el mismo que el que otorgd el préstamo inicial y el
valor actual de los flujos de efectivo, incluyendo las comisiones netas, no difiere en mas de un 10% del valor actual de los
flujos de efectivo pendientes de pagar del pasivo original calculado bajo ese mismo método.

4.10) Subvenciones recibidas

Las subvenciones que tengan caracter de reintegrables se registran como pasivos hasta cumplir las condiciones para
considerarsé\no reintegrables.
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Las subvenciones de caracter monetario se valoran por el valor razonabie del importe concedido y las subvenciones no
monetarias por el valor razonable del bien recibido, referidos ambos valores al momento de su reconocimiento.

Las subvenciones no reintegrables relacionadas con gastos especificos se reconocen en la cuenta de pérdidas y
ganancias en el mismo ejercicio en que se devengan los correspondientes gastos y las concedidas para compensar
déficit de explotacion en el ejercicio en que se conceden, salvo cuando se destinan a compensar déficit de explotacion de
ejercicios futuros, en cuyo caso se imputan en dichos ejercicios.

4.11) Impuestos corrientes y diferidos

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se devenga en el ejercicio y que
comprende tanto el gasto o ingreso por impuesto corriente como por impuesto diferido.

Tanto el gasto o ingreso por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias. No
obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo relacionado con partidas gue se registran directamente
en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoraran por las cantidades que se espera pagar o recuperar de las
autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o aprobada y pendiente de publicacién en la fecha de cierre del

ejercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferencias temporarias que surgen
entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen
del reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en una transaccion distinta de una combinacion de negocios que en el
momento de la transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la base imponible del impuesto no se reconocen. El
impuesto diferido se determina aplicando la normativa y los tipos impositivos aprobados o a punto de aprobarse en ia
fecha del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo
por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable que se vaya a disponer de
ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las diferencias temporarias, considerando un horizonte temporal
de 10 arios, pudiéndose superar este plazo en los supuestos en los que la empresa aporte una clara evidencia de la
recuperacion de los activos por impuestos diferidos.

Se reconocen pasivos por impuesto diferido correspondientes a diferencias temporarias imponibles relacionadas con las
inversiones en inmovilizado material, acogiéndose a lo dispuesto RD Ley 13/2010, de 3 de diciembre, en su disposicion
adicional undécima sobre libertad de amortizacion.

4.12) Prestaciones a los empleados
Compromisos por pensiones

La Sociedad Dominante tiene establecido un seguro colectivo de rentas y capitales con una comparia de seguros al
objeto de cubrir los compromisos por pensiones con el personal en activo, con motivo de su jubilacién anticipada y en
concepto de premio de jubilacién y vinculacién.

El método de cdlculo utilizado ha sido el de “Acreditacién Proporcional Afio a Afo”, que forma parte de los métodos que
se denominan en inglés “Projected Unit Credit’. Este método estd suponiendo que las prestaciones esperadas de
jubilacién y su derivada se van constituyendo por unidades, considerando las prestaciones futuras de cada empleado
descompuestas en tantas unidades como afios de servicio habra cumplido al jubilarse, y asignandose cada afio una de
estas unidades.

La provision por este concepto se dota por las estimaciones de los devengos anuales en base a los correspondientes
calculos actuariales, con cargo a otros gastos de personal en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Se carga anualmente por las aportaciones netas al seguro colectivo. Durante el ejercicio 2018 se han realizado
dotaciones por importe de 259 miles de euros.

Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision del Grupo de rescindir su
contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacién o cuando el empleado acepta renunciar voluntariamente a
cambio de esas prestaciones. E! Grupo reconoce estas prestaciones cuando se ha comprometido y comunicado a los
afectados, de forma demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores de acuerdo con un plan formal detallado sin
posibilidad de retirada o a proporcionar indemnizaciones por cese como consecuencia de una oferta para animar a una
renuncia voluntaria. Las prestaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance se
descuentan a su valor actual, siempre que el efecto de la actualizacion es significativo.
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4.13) Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que seran necesarios para liquidar la
obligacion.

Los ajustes en la provisién con motivo de su actualizacién se reconocen como un gasto financiero conforme se van
devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no significativo no se descuentan.

Cuando se espera que parte del desemboliso necesario para liquidar la provisidon sea reembolsado por un tercero, el
reembolso se reconace como un activo independiente, siempre que sea practicamente segura su recepcion.

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como consecuencia de
sucesos pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurra o no uno o mas eventos futuros independientes
de la voluntad del Grupo. Dichos pasivos contingentes no son objeto de registro contable presentiandose detalle de los
mismos en la memoria.

4.14) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacién a recibir y representan los importes a cobrar por
los bienes entregados y los servicios prestados en el curso ordinario de las actividades del Grupo, menos devoluciones,
rebajas, descuentos y el impuesto sobre el valor afiadido.

El Grupo reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad, es probable que los
beneficios economicos futuros vayan a fluir al Grupo y se cumplen las condiciones especificas para cada una de las
actividades tal y como se detalla a continuacién. No se considera que se pueda valorar el importe de los ingresos con
fiabilidad hasta que no se han resuelto todas las contingencias relacionadas con la venta. El Grupo basa sus.
estimaciones en resultados historicos, teniendo en cuenta el tipo de cliente, el tipo de transaccién y los términos
concretos de cada acuerdo.

Prestacion de servicios

El Grupo sigue el criterio de reconocer como resultado de los trabajos realizados la diferencia entre la produccion de
cada ejercicio y los costes incurridos durante el mismo. La produccién de cada ejercicio viene determinada por la
valoracion, a precio de certificacion, de las unidades de los trabajos realizados durante el periodo que, por encontrarse
amparados mediante encargo formalizado por la entidad titular del encargo, o en adicionales o modificados al mismo, ya
aprobados, no presentan dudas en cuanto a su certificacion.

En el caso de que a la fecha del cierre del ejercicio el importe de la produccién a origen de cada uno de los trabajos
realizados sea mayor que el importe certificado para cada uno de ellos, la diferencia entre ambos importes se recoge
bajo el titulo "Pendiente de certificar” dentro del epigrafe "Clientes por ventas y prestaciones de servicios". Si por el
contrario, el importe de la produccién a origen es menor que el importe de las certificaciones emitidas, como
consecuencia de anticipos recibidos por acopios, maquinaria u otros conceptos, la diferencia se recoge dentro de la
cuenta "Anticipos de clientes” del epigrafe "Acreedores Comerciales y otras cuentas a pagar”.

El resultado reconocido en base al criterio indicado anteriormente, no difiere significativamente del que resultaria de
aplicar al beneficio final esperado en los trabajos realizados, el porcentaje que resulte de comparar los costes reales
incurridos respecto de los costes totales previstos.

Los costes directos incurridos para la realizacién de los trabajos, incluidos los de estudios y proyectos, se imputan
directamente a dichos trabajos a medida que se van produciendo. Los costes indirectos se imputan a los trabajos
realizados proporcionalmente a su produccion.

En el caso de surgir dudas razonables sobre la formalizacidn de los contratos en base a la informacion disponible y la
experiencia histérica acumulada en actuaciones con caracteristicas similares, se estudiara recoger contablemente el
deterioro de la cuenta a cobrar dentro del epigrafe “Clientes por ventas y prestaciones de servicios”.

Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando una cuenta a cobrar sufre
pérdida por deterioro del valor, el Grupo reduce el valor contable a su importe recuperable, descontando los flujos futuros
de efectivo estimados al tipo de interés efectivo original del instrumento, y continta llevando el descuento como menos
ingreso por intereses. Los ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se
reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo.
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4.15) Arrendamientos

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y beneficios derivados de la
titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de arrendamiento operativo (netos de
cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en
gue se devengan sobre una base lineal durante el periodo de arrendamiento.

4.16) Transacciones en moneda extranjera
Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en
la fecha de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacién de estas
transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en
moneda extranjera se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, excepto si se difieren en patrimonio
neto como las coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de inversion neta cualificadas.

4.17) Transacciones entre partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones entre empresas vinculadas se contabilizan en el momento inicial por su valor
razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, |a diferencia se registra atendiendo a la
realidad econémica de la operacion. La valoracién posterior se realiza conforme con lo previsto en las correspondientes
normas.

4.18) Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la actividad
del Grupo, cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto medioambiental y la proteccién y mejora del
medioambiente, incluyendo la reduccion o eliminacion de la contaminacion futura.

La actividad del Grupo, por su haturaleza, no tiene un impacto medioambiental significativo.
4.19) Estados de flujos de efectivo
En el estado de flujos de efectivo consolidado, que se prepara de acuerdo con el método indirecto, se utilizan las

siguientes expresiones en los siguientes sentidos:

- Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiendo por éstos las
alteraciones en su valor de las inversiones a corto plazo de gran liquidez.

- Actividades de explotacién: actividades tipicas de la entidad, asi como otras actividades que no pueden ser
calificadas como de inversién o de financiacién.

- Actividades de inversion: las de adquisicién, enajenacion o disposicion por otros medios de activos a largo
plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

- Actividades de financiacién: actividades que producen cambios en el tamafio y composicién del patrimonio
neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

- Los cobros y pagos procedentes de activos y pasivos financieros de rotacion elevada se muestran por su
variacion neta.

4.20) Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene el Grupo y que se han originado en la compra
de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o aquellos que sin tener un origen comercial, no
pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.

Los debitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién recibida, ajustada por
los costes de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se valoran de acuerdo con
su coste amortizado.

Los instrumentos financieros derivados de pasivo se valoran a su valor razonable, siguiendo los mismos criterios que
los correspondientes a los activos financieros mantenidos para negociar descritos en el apartado anterior.

El Grupo da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.
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4.21) Informacion segmentada

El Grupo conforma una propuesta integral de prestacion de servicios a sus clientes en el sector agrario que estan
profundamente interrelacionados e integrados. El Grupo considera por tanto que los distintos productos y servicios a
una misma base de clientes y con profundas interrelaciones y dependencias configuran un Unico segmento operativo
de negocio y la informacién financiera detallada de estos praductos y servicios o bien no se dispone o bien no tiene
ningun sentido analitico.

4.22) Partidas corrientes y no corrientes

Se consideran activos corrientes aquellos vinculados al ciclo normal de explotacién que con caracter general se
considera de un afio, también aquellos otros activos Cuyo vencimiento, enajenacion o realizacion se espera que se
produzca en el corto plazo desde la fecha de cierre del ejercicio, los activos financieros mantenidos para negociar,
con la excepcién de los derivados financieros cuyo plazo de liquidacion sea superior al afio y el efectivo y otros
activos liquidos equivalentes. Los activos que no cumplen estos requisitos se califican como no corrientes.

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados al ciclo normal de explotacion, los pasivos financieros
mantenidos para negociar, con la excepcion de los derivados financieros cuyo plazo de liquidacién sea superior al
afio y en general todas las obligaciones cuya vencimiento o extincién se producira en el corto plazo. En caso
contrario, se clasifican como no corrientes.

5. Gestion del riesgo financiero

El concepto de riesgo financiero hace referencia a la variacién, que por factores de mercado y otros, tienen los
instrumentos financieros contratados por el Grupo y su repercusién en los estados financieros. La gestion del riesgo
global del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros, y trata de minimizar los efectos
potenciales adversos sobre su rentabilidad financiera.

La politica de gestion del riesgo financiero se encuentra centralizada en Ia Direccién Econdmico-Financiera del
Grupo TRAGSA, que identifica, analiza, evalta y cubre los riesgos financieros relacionados con la estrategia de
negocio. La totalidad de activos y pasivos financieros se contratan y gestionan desde dicha Direccion.

La actividad del Grupo y las operaciones a través de las cuales se ejecuta, estan expuestas a los siguientes riesgos
financieros:

- Riesgo de mercado
- Riesgo de crédito
- Riesgo de liquidez

Riesgo de mercado:

El riesgo de mercado se define como la posibilidad de incurrir en pérdidas en las posiciones mantenidas, como
consecuencia de movimientos adversos en los precios o en los tipos de interés de mercado.

a) Riesgo de tipo de interés

El riesgo de tipo de interés se entiende como la exposicion de la situacion financiera y econdémica del Grupo a
movimientos adversos en los tipos de interés.

Las causas principales que origina este riesgo son debidas al desplazamiento de la curva de tipos de interés de
mercado, que afectan a las posiciones de balance en funcién de sus plazos y vencimientos.

La gestién de este riesgo corresponde a la Direccion Econdmico-Financiera, que valora y establece los distintos
niveles de riesgo que se pueden asumir por el Grupo y las lineas estratégicas a seguir.

La politica financiera del Grupo consiste en colocar, por la parte del activo del balance, sus excedentes de tesoreria
principaimente en operaciones de depdsitos a corto plazo con alguna entidad financiera con las que opera y con su
Matriz SEPI, utilizando tipos de interés con cierta correlacion a tipos de mercado o al Euribor, por lo que la
exposicion a este riesgo es minima. Por la parte del pasivo, la deuda financiera existente se cubre a corto y largo
plazo con referencia al tipo de interés Euribor, siendo las variables de riesgo el Euribor 1 y 3 meses utilizado en las
lineas de crédito, y el Euribor a 3 meses usado en la deuda a largo plazo mediante pélizas de préstamo.

La medicidn, limitacion y cuantificaciéon del riesgo de tipo de interés son variables claves para la consecucion del
objetivo estrategico fijado respecto al resultado financiero del Grupo, obteniendo de esta forma una optimizacion del
gasto financiero dentro de los limites de riesgo establecidos.
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b) Riesgo de tipo de cambio

Es el riesgo en el que incurre una empresa cuando debe pagar o cobrar en un momento determinado o fecha futura
en otra divisa. Podemos considerarlo como el principal de los riesgos financieros, toda vez que en una operacion
interviene mas de una divisa.

El Grupo efectua, relativamente, pocas operaciones con exposicién a este tipo de riesgo ya que su negocio se
desarrolla principalmente a nivel nacional, aunque mantiene cierta actividad a nivel interacional pero con importes
reducidos. Para sus transacciones comerciales en aquellos paises en los que esta desarrollando aun actuaciones
internacionales, el Grupo utiliza otras divisas distintas al Euro, lo que le hace estar expuesta a diferencias de cambio
(positivas/negativas) en las valoraciones que se practican de éstas y en los flujos de efectivo por la variabilidad del
tipo de cambio. La depreciacién que ha tenido el euro frente al délar durante el ejercicio econdmico, es lo que mas
ha influido positivamente en las diferencias de cambio afloradas.

La Sociedad Dominante, formalizé en diciembre la concesién de un nuevo préstamos a su filial en Brasil, para cubrir
las necesidades de circulante, por importe de 429 miles de reales.

¢) Riesgo de precio

El Grupo no estéa expuesto al riesgo de precio por titulos de capital ni por materia prima cotizada.

Riesgo de crédito

El riesgo de credito representa las pérdidas que el Grupo tendria en el caso que algun cliente o alguna contraparte
incumplieran sus obligaciones contractuales de pago.

La politica de gestion del riesgo de crédito es desarroflada por la Direccién Econdmico-Financiera, la cual limita la
concentracion de este riesgo por medio de métodos y procedimientos de control.

Respecto a los clientes, el Grupo no tiene riesgo de crédito significativo al ser el Estado por via de la Administracién
Central, Autondmica y Local, su principal cliente.

No obstante, la experiencia del Grupo en el seguimiento de las cuentas a cobrar, indica que si bien, como se ha
expuesto, el retraso en el pago no obedece a posibilidades de insolvencia del cliente, si existen circunstancias muy
particulares de determinadas deudas en las que los dilatados e inciertos tramites administrativos que se requieren
por parte del cliente Administracion para su abono hacen necesario que se recoja contablemente a partir de un
determinado momento el riesgo de impago de esa deuda mediante Ia dotacién de la respectiva provision, o mediante
el calculo del respectivo deterioro.

En este sentido y tras analizar series histéricas de los periodos de pago habituales de las diferentes
Administraciones que el Grupo tiene como clientes, se ha fijado un plazo a partir del cual se estudiara recoger
contablemente el riesgo de crédito. Para determinados casos puntuales se opta por el calculo del deterioro a partir
del valor actual neto previsto conforme a los plazos de cobro esperados.

El Grupo mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades financieras de cierto nivel crediticio,
cumpliendo con los estandares de calificaciones de ratings comprendidas entre niveles de A-2 (Estandar & Poor's),
P-2 (Moody’s) y F2 (Fitch).

Riesgo de liquidez

Por riesgo de liquidez se entiende el riesgo derivado de la necesidad de disponer de fondos liquidos, en una cuantia
suficiente y a un coste razonable, para hacer frente a las obligaciones de pago del Grupo.

La gestion y valoracion de este riesgo la realiza la Direccion Econdmico-Financiera, con la finalidad de valorar y
gestionar las distintas posiciones que debe tomar el Grupo para definir asi la evolucion de la posicion de la tesoreria
(dia a dia) y el presupuesto de tesoreria (anualmente).

Con el fin de mitigar este riesgo y conseguir mantener la liquidez suficiente para cubrir las necesidades financieras
anuales, el Grupo combina distintas alternativas de financiacién para disponer de fuentes de liquidez estables,
diversificadas y a un coste razonable, asegurando una estructura coherente de vencimientos entre activos y pasivos.

Con el objetivo de mantener liquidez suficiente para cubrir un minimo de doce meses de necesidades financieras, se
ha establecido una politica de liquidez del Grupo consiste en disponer de fuentes de financiacion alternativas que
garanticen a cortg plazo y en todo momento los compromisos adquiridos. Para ello, tiene contratadas varias lineas
de credito a corto{plazo con diversas entidades financieras alcanzando un limite total de 28.500 miles de Euros.
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Del mismo modo, maximiza sus recursos financieros, aprovechando asi las oportunidades de colocacidn de efectivo,
mediante inversiones financieras temporales de elevada liguidez y por importe suficiente para 'atender las
necesidades liguidas previstas con caracter mensual.

La Direcciéon Econdmico-Financiera realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez del Grupo y
del efectivo y equivalentes al efectivo, en funcién de los flujos de efectivo esperados.

6. Inmovilizado intangible

El movimiento habido durante los ejercicios 2018 y 2017 en las diferentes cuentas del Inmovilizado Intangible ha sido el
siguiente:

Ejercicio 2018 Miles de Euros _|
Inmovilizado intangible Saldo a 31.12.17 Altas Bajas Saldo a 31.12.18 |
Coste:
Desarrollo 592 - 592 |
Concesiones 1.763 - 1.763
Propiedad industrial 91 - 91
|_Aplicaciones informaticas 18.063 1.066 (350) | 18.779
Total 20.509 1.066 (350) 21.225
Amortizacién acumulada
Desarrollo (592) - | (592)
Concesiones (434) (31) (465)
Propiedad industrial 91 B 1)
| Aplicaciones informéticas (16.986) (958) 350 (17.594)
Total (18.103) (989) 350 (18.742)
Total inmovilizado intangible 2.406 | 77 2483
Ejercicio 2017 Miles de Euros
Inmovilizado intangible Saldo a 31.12.16 | Altas Bajas Saldo a 31.12.17
Coste:
Desarrollo 592 - 592
Concesiones 1.763 - 1.763
Propiedad industrial 91 - 91
Aplicaciones informaticas 17.270 793 18.063
Total 19.716 793 20.509
Amortizacién acumulada
Desarrollo (592) - (592)
Concesiones (402) (32) (434)
Propiedad industrial (91) - on
Aplicaciones informéticas (16.079) (907 (16.986)
| Total (17.164) (939) | (18.103)
| Total inmovilizado intangible 2.552 | (146) | 2.406
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Concesiones administrativas

Los elementos mas significativos que se incluyen en este epigrafe de los ejercicios 2018 y 2017, son los siguientes:

| L Miles de Euros I
Descripcién y uso 2018 i . . |
Fecha de Periodo de | Amortizacién Coste | Amortizacién Valor
vencimiento | amortizacién | del ejercicio acumulada | contable
Parque de Maquinaria Febrero
Illescas (Toledo) 2057 50 (25) 1.359 357 1.002
Aparcamiento ' '
Logroiio Abril 2042 50 (1) 27 | (15) 12
Aparcamiento Madrid Julio 2074 75 ) 356 (93) 263
Finca ristica Almeria - - 21 21
| Total - | - (31) | 1.763 (465) 1.298 |
_Miles de Euros |
Descripcion y uso 2017
Fecha de Periodo de | Amortizacién Coste Amortizacién | Valor
vencimiento | amortizacién | del ejercicio acumulada | contable
Parque de Maquinaria Febrero
Illescas (Toledo) 2057 50 _ 25 1.359 (332) 1.027
Aparcamiento
Logroiio Abril 2042 50 (D 27 (14 13
|_Aparcamiento Madrid Julio 2074 75 (6) 356 (88) 268
Finca ristica Almeria _ 21 21
Total | . . G2) | 1763 @34) | 1329

Inmovilizado intangible totalmente amortizado

A 31 de diciembre de 2018 y de 2017 existe inmovilizado intangible, todavia en uso, y totalmente amortizado con un
coste de 15.815 y 15.374 miles de euros, respectivamente.
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7. Inmovilizado material

El movimiento habido durante los ejercicios 2018 y 2017 en las diferentes cuentas del inmovilizado material y de sus
correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

Ejercicio 2018 Miles de Euros
Inmovilizado material Saldo a 31.12.17 Altas | Bajas Traspasos | Saldo a 31.12.18

Coste: '
Terrenos y construcciones 92.574 11 - 92.585
Instalaciones técnicas y
maquinaria 62.304 3.325 (668) (1.252) 63.709
Elementos de transporte 43.650 3.204 (736) (3.606) 42.512 |
Mobiliario y enseres 12.046 443 (52) - 12.437
Equipos para procesos de '
informacién 29.166 2.062 (1.134) - 30.094
Otro inmovilizado material 16.490 391 (544) 16.337
Inmovilizado en curso - 35 - - 35|
Total 256.230 9.471 (3.134) (4.858) 257.709
Amortizacién acumulada: '
Terrenos y construcciones (29.083) (2.169) 124 (31.128)
Instalaciones técnicas y
maqguinaria (49.371) (2.465) 653 1.279 (49.904)
Elementos de transporte (32.256) : (3.338) 737 _ 3.606 (31.251)
Mobiliario y enseres (11.086) (353) 42 ! 6 (11.391)
Equipos para procesos de
informacién (26.775) (1.671) 1.124 2 (27.320)
Otro inmovilizado material (14.073) (413) . 530 10 (13.946)
Total (162.644) | (10.409) 3.086 5.027 (164.940)

| Total inmovilizado Material 93.586 (938) (48) 169 92.769 |
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Los traspasos corresponden a elementos calificados como enajenables y que figuran en el epigrafe “Activos no
corrientes mantenidos para la venta” (Nota 13).

Ejercicio 2017 Miles de Euros !
Inmovilizado material ] Saldo a 31.12.16 Altas Bajas Traspasos | Saldo a 31.12.17
Coste: -
Terrenos y construcciones 92.327 1] - 246 92.574
Instalaciones técnicas y
| maquinaria 61.084 | 3.425 | (346) | (1.859) 62.304
Elementos de transporte 41.091 6.413 (225) (3.629) 43.650
Mobiliario y enseres | 11.885 173 (12) - 12.046 |
Equipos para procesos de |
| informacién 27318 2.059 2110 - 29.166
Otro inmovilizado material 16.620 146 (374) 98 16.490
Total 250.325 | 12.217 : (1.168) (5.144) 256.230
Amortizacién acumulada: B |
Terrenos y construcciones (26.793) (2.170) - ~ (120) (29.083) |
Instalaciones técnicas y
magquinaria (49.643) (1.960) 345 1.887 (49.371)
Elementos de transporte ) (33.374)|  (2.667) 197 3.588 (32.256)
Mobiliario y enseres (10.640) (464) 11 7 (11.086)
Equipos para procesos de
informacién (25.625) (1.361) 209 2 (26.775) |
Otro inmovilizado material (13.962) | (445) 373 (39) (14.073)
Total (160.037) (9.067) 1.135 5.325 I (162.644)
| Total inmovilizade Material 90.288 3.150 (33) 181 93.586

Los traspasos corresponden a elementos calificados como enajenables y que figuran en el epigrafe “Activos no
corrientes mantenidos para la venta”.

Bienes fuera del territorio nacional

A 31 de diciembre de 2018 y 2017 existe inmovilizado material fuera del territorio nacional (Nicaragua, Bolivia y Brasil)
por importe de 208 y 802 miles de euros, respectivamente, ascendiendo su amortizacion acumulada a 154 y 693 miles
de euros respectivamente.

Inmovilizado material totalmente amortizado

A 31 de diciembre de 2018 y de 2017 existe inmovilizado material, todavia en uso, y totalmente amortizado con un coste
de 106.932 y 107.389 miles de euros, respectivamente de los cuales, cofresponde a inmovilizado fuera del territorio
nacional 102 y 596 miles de euros, respectivamente.

Seguros y gravimenes

Ei Grupo tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los bienes del
inmovilizado material. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.

Todos los elementos incluidos en este epigrafe se encuentran libres de cualquier tipo de carga o gravamen.
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Costes estimados de desmantelamiento, retiro o rehabilitacion

A 31 de diciembre de 2018 y de 2017, existen costes estimados de desmantelamiento, retiro o rehabilitacién activados,
segun el siguiente detalle (Nota 20.a):

2018 2017
Activo Amortizacién Amortizacion
Coste Coste
acumulada acumulada
Adecuacién oficina Julidn Camarillo 6b 1.250 | 1.250 1.250 1.250
Centro Sanitario Integral de Cantabria 19 8 19 7
| Adecuacién oficina Cronista Carreres, 2 (Valencia) 15 15 15 15

8. Instrumentos financieros

El valor en libros a 31 de diciembre de 2018 y 2017, de cada una de las categorias de instrumentos financieros
establecidas en la norma de registro y valoracion de “Instrumentos financieros” es el siguiente:

Miles de Euros
2018 2017
Activo Inversiones | Créditos | Deudo.res Inversiones | Créditos Deudo_res
. comerciales . comerciales
financieras y otros . financieras y otros q
| no corrientes no corrlentei
Préstamos y partidas a |
cobrar a largo plazo : - 2.279 2.397 - | 2.22] 1.823
Préstamos y partidas a .
cobrar a corto plazo 2406 | 323.284 | - | 6.977 | 321.420 -
Total 2.406 | 325.563 | 2.397 | 6.977 | 323.641 1.823
Miles de Euros
2018
Fasivo peudosicon — Deudas con empresas del |
entidades de | pasivos u op Otros
crédito financieros grup
Débitos y partidas a pagar a largo plazo - 1.458 . - -
| Débitos y partidas a pagar a corto plazo 3.420 7.214 658 222.995
Total | 3.420 8.672 658 222.995 |
Miles de Euros
2017
Pasivo Deudas con Otros
. . Deudas con empresas del
entidades de | pasivos upo Otros
crédito financieros grup
Débitos y partidas a pagar a largo plazo - 1.682 - = .
Deébitos y partidas a pagar a corto plazo 14.286 4.332 280 208.805
| Total 14.286 | 6.014 280 208.805

Los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento determinado o determinable clasificados por afo de
vencimiento son los siguientes:

) ) Miles de Euros |
Otras inversiones T ‘ Afios | Total -
financieras 2019 2020 | 2021 2022 2023 posteriores | |
Activos financieros 325.690 924 | 1.084 1.296 157 1.215 | 330.366 !
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o . Miles de Euros
Débitos y partidas a : Afios |
pagar 2019 2020 2021 2022 2023 ok Total
Deudas con empresas |
del grupo y asociadas 658 - | - - - - 658
Deudas con entidades de
| crédito 1 3.420 - - - | = - 3.420
| Otros pasivos
financieros 7.214 878 321 - | - 259 8.672
Otros 222.995 - - - - - 222.995 |

9. Inversiones financieras a largo plazo

Créditos a terceros

El saldo de este epigrafe incluye las fianzas y depésitos constituidos y créditos al personal cuyo vencimiento no tiene
lugar durante el ejercicio 2019.

Miles de Euros
Inversiones financieras a largo plazo Créditos a Créditos al | .

terceros personal g ars il |
Saldo final a 31.12.16 [ 1.389 787 2.176
Adiciones - ] 536 90 626
Bajas - (370) (59) (429) |
Traspasos corto plazo B | 4.187 (120) (32) 4.035 |
Saldo final a 31.12.17 4.187 1.435 786 6.408
Deterioro de créditos a terceros (4.187) - - (4.187)
Saldo final a 31.12.17 - 1.435 786 2.221 |
Adiciones - 512 124 636
Bajas - (376) (69) (445)
Traspasos corto plazo - (133) | - (133)
Saldo final a 31.12.18 - 1.438 | 841 | 2.279 |

La filial Tragsa Brasil concedié préstamos a la empresa brasilefia Carmona Cabrera Engenharia e Consultoria Ltda.
por importe de 4.187 miles de euros. A consecuencia del impago de la deuda se presentd demanda el 19 de
diciembre de 2017, por lo que se reconocid el deterioro del 100% del préstamo.

10. Activos por impuesto diferido

El detalle de los impuestos diferidos de los ejercicios 2018 y 2017 es el siguiente:

Miles de Euros
2018 2017
| Derechos sobre deducciones y bonificaciones
’Endientes de aplicar 4.611 4.431
| Diferencias temporarias 7.969 8.061
| Créditos por pérdidas a compensar 1.097 1.097
_| Activos por impuestos diferidos 13.677 13.589 |

Los activos por impuestos diferidos detallados en el cuadro anterior han sido registrados por no tener los Administradores
de la Sociedad Dominante dudas acerca de su recuperabilidad.
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El movimiento durante los ejercicios 2018 y 2017 en los activos por impuesto diferido, ha sido como sigue:

Miles de Euros
Derechos sobre Créditos
Activos por Deterioros | Provisiones e Amortizaciéon deducciones y red
impuesto diferido acelerada de . bonificaciones | pérdidasa | Total
de valor o no deducible .
Inmovilizado pendientes de | compensar
). aplicar
Saldo a 31.12.2016 4.476 4.616 169 601 4111 1.097 | 15.070
Aumentos 1.281 1.385 5 . 403 - 3.074
g a g |
 Disminuciones (2.081) (2.223) (11) (157) (83) 2 (4.555)
Saldo a 31.12.2017 3.676 3.778 163 444 4.431 | 1.097 | 13.589
Aumentos 1.081 1.781 4 365 : 3.231
Disminuciones (871) (2.005) (10 (72) (185) - (3.143) |
Saldo a 31.12.2018 | 3.886 3.554 157 372 4.611 1.097 | 13.677
No se han reconocido activos por impuestos diferidos en el patrimonio neto durante los ejercicios 2018 y 2017.
11. Pasivos por impuesto diferido
El detalle de los pasivos por impuestos diferidos de los ejercicios 2018 y 2017 es el siguiente:
Miles de Euros
2018 2017
Diferencias temporarias 59 100
Pasivos por impuestos diferidos 59 100
El movimiento de los ejercicios 2018 y 2017 en los pasivos por impuesto diferido, ha sido como sigue:
| Miles de Euros
Pasivos por impuesto diferido . ey
Libertad de amortizacién
Saldo a 31.12.2016 161
Disminuciones (61)
Saldo a 31.12.2017 100
Disminuciones 4D
|_Saldo a 31.12.2018 59 |
No se han reconocido pasivos por impuestos diferidos en el patrimonio neto durante los ejercicios 2018 y 2017.
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12. Deudores comerciales no corrientes

El saldo de este epigrafe recoge fundamentaimente Ia parte de la produccion realizada de las actuaciones recogidas en
los distintos expedientes firmados con los clientes relacionados cuyo cobro se estima que no tendra lugar en 2019.

El efecto financiero correspondiente a las operaciones comerciales no corrientes asciende a 200 miles de euros y 96
miles de euros para 2018 y 2017, respectivamente.

Miles de Euros
Saldoa31.12.17 | Altas | Bajas Saldo a 31.12.18
Deudores comerciales no corrientes ‘
Adequa Water Solutions, S.A. | 715 - (715) =
Ayuntamiento Rincén de la Victoria 1.204 - [ (1.204) [ - -

'T)iputaci(’)n foral de Alava 5 2_59_7 . . 2.597
Total 1.919 2597 | (1.919) 2.597 |
Efecto financiero |
Adequa Water Solutions, S.A. (32) < 32 : !

mmi_ento Rincén de 1a Victoria (64) . 64 = |

‘_Diputaci(’)n foral de Alava E (200) | s (200)
Total (96) (200) 96 (200)
Total neto 1.823 | 2.397 (1.823) 2.397

13. Activos no corrientes mantenidos para la venta y pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos
para la venta

El saldo de los activos mantenidos para la venta a 31 de diciembre de 2018 y 2017 asciende a 5.286 miles de euros y
5.207 miles de euros, respectivamente.

Debido a la puesta en marcha en 2014 del procedimiento para la venta de la sociedad dependiente Colonizacion y
Transformacién Agraria, S.A. (Cytasa), sus activos y pasivos se clasifican dentro de los epigrafes “Activos no corrientes
mantenidos para la venta” y “Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta”. A 31 de diciembre
de 2018 y 2017 los activos de dicha sociedad ascendian a 5.261 miles de euros y 4.996 miles de euros,
respectivamente, y los pasivos asociados a 565 miles de euros y 201 miles de euros, respectivamente.

Por otro lado, conforme a lo establecido en la normativa vigente, el Grupo no considera que los activos clasificados
en mantenidos para la venta sean una linea de negocio significativa para el Grupo, motivo por el que sus
operaciones no se presentan como una operacion discontinuada.

14. Existencias

La composicidn y los saldos de este epigrafe a 31 de diciembre de 2018 y 2017, se indican a continuacién:

. . Miles de Euros
Existencias
- 2018 2017
Materias primas y otros aprovisionamientos _ 6.142 4.450
Productos en curso 39 | 113
Productos terminados 811 739
Anticipos a proveedores 335 699
Total | 7.327 6.001 |

En este epigrafe se reconocen deterioros a 31 de diciembre de 2018 y 2017 por importe de 57 y 24 miles de euros,
respectivamente.
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En el ejercicio 2018 el deterioro por importe de 57 miles de euros corresponde a deterioro de productos terminados. En el
ejercicio 2017 el deterioro por importe de 24 miles de euros correspondia a deterioro de materias primas por importe de
12 miles de euros y de productos terminados por importe de 12 miles de euros.

15. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

La composicion de los saldos de estas cuentas a 31 de diciembre 2018 y 2017, se indica a continuacion:

‘ Deudores Miles (:ie Euros
2018 2017

| Clientes por ventas y prestacién de servicios 256.152 256.326

| Clientes Empresas del grupo y Asociadas (Nota 26) 3.027 2.179

| Deudores varios 2.208 2.976

| Personal 728 739 |
i Activo por impuesto corriente (Nota 24.b) 5.535 3.379

.. Otros créditos con las Administraciones Piblicas (Nota 24.b) - | 10.133 12.820

| Total | 277.783 | 278.419

El desglose a 31 de diciembre de 2018 y 2017 de los clientes por ventas y prestaciones de servicios por tipo de deudor
es el siguiente:

Miles de Euros
2018 2017 ]
Tipo de deudor Pendiente | Pendiente
Certificaciones de Total Certificaciones de Total

certificar certificar
Administracién Central 58.175 25.941 84.116 86.057 23.863 | 109.920
Comunidades Auténomas 127.243 20.862 | 148.105 | 96.161 12.228 | 108.389

Otros Organismos

Piblicos 9.778 4,280 14.058 14.988 6.878 21.866
Empresas Piiblicas y Otros 8.447 1.426 9.873 10.524 5.627 16.151
@tal 203.643 | 52.509 | 256.152 | 207.730 | 48.596 | 256.326

El epigrafe "Certificaciones” recoge el importe aprobado por los clientes por trabajos realizados, pendientes de cobro a
corto plazo a la fecha del balance.

No se han cedido certificaciones en garantia de préstamos o créditos bancarios.

El epigrafe "Pendiente de certificar" corresponde a la valoracion, a precios de certificacién, de unidades de trabajos
ejecutados a 31 de diciembre de 2018 y 2017, y que, por estar amparadas en el contrato principal o en adicionales o
modificaciones al mismo, que ya han sido aprobados por el correspondiente cliente, seran certificadas en los
proximos meses. En este epigrafe se han reconocido deterioros a 31 de diciembre de 2018 y 2017 por importe de
15.485 y 14.748 miles de euros, respectivamente.

A 31 de diciembre de 2018 y 2017, la practica totalidad de los clientes son nacionales.



El saldo de deterioros de créditos por operaciones comerciales a 31 de diciembre de 2018 y 2017 ascendia a 8.329 y
8.483 miles de euros, respectivamente, y su movimiento en los mencionados ejercicios ha sido el siguiente:

Deterioro de créditos por operaciones comerciales Miles de Euros
Saldo a 31.12.16 6.361
Dotaciones con cargo a resultados 2.952

_Aplicaciones (298)

| Reversién (511)
Traspaso a elementos mantenidos para la venta | (21) |
Saldo a 31.12.17 8.483

| Dotaciones con cargo a resultados 2.656
Aplicaciones B (149)
Reversién (2.661) |

 Saldo a 31.12.18 8.329 |

16. inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo

Ei detalle de las inversiones a 31 de diciembre de 2018 y 2017, es el siguiente:

Inversiones en empresas Asociadas Miles de Euros |-
2018 2017 ‘
Inversion SEPI ‘ 45.501 43.001 |
Total (Nota 26) 45.501 | 43.001 |

El saldo con la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI) a 31 de diciembre de 2018 corresponde a la
inversion realizada en el sistema de gestion de tesoreria InterSepi por importe de 45.500 miles de euros con vencimiento
en enero 2019 y tipo de interés del 0,10% y a sus intereses devengados por 1 miles de euros.

17. Inversiones financieras a corto plazo

El movimiento habido durante los ejercicios 2018 y 2017 en este epigrafe del balance ha sido el siguiente:

l

Inversiones financieras Miles de Euros
Salde a 31.12.16 10.690
Adiciones 4.313
Traspasos a largo plazo . (4.155)
Bajas (3.871)
Saldo a 31.12.17 6.977
Adiciones 912
Traspasos a largo plazo 3
Bajas : (5.486)
| Saldo a 31.12.18 2.406 |

El detalle de las inversiones financieras temporales a 31 de diciembre de 2018 y 2017, es el siguiente:

‘ Miles de Euros
Descripcién | Valor Contable | Valor Contable
2018 2017
Créditos a corto plazo ’» 46 28
Valores representativos de deuda [ - 2.564
' Fianzas y depésitos ' 2.360 4385

P _Total , 2.406 | 6.977 |
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Los valores representativos de deuda en 2017 se correspondian con un depdsito de 3.000 miles USD en Banco de!
Pacifico (Ecuador), en concepto de “certificado de Ahorros a plazo”, plazo 6 meses y tipo de interés del 5,25 %.

18. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Los saldos a 31 de diciembre de 2018 y 2017 corresponden a efectivo depositado en cuentas corrientes de libre
disposicién y a depdsitos e inversiones a plazo con vencimiento inicial inferior o igual a tres meses.

| L Miles de Euros
Descripcién
2018 L 2017
Tesoreria 61.929 44.080
| Otros activos liquidos equivalentes - 834
| Total 61.929 44.914

Al cierre del ejercicio 2017, la Sociedad registraba en otros activos liquidos equivalentes, un depdsito de 1.000 miles
USD en Banco del Pacifico (Ecuador), en concepto de “certificado de Ahorros a plazo”.

A continuacion, se detalla el tipo de interés medio de las inversiones con vencimiento no superior a los tres meses al
cierre del ejercicio 2017 no siendo aplicable al cierre del ejercicio 2018 por no existir inversiones con vencimiento no
superior a los tres meses:

! Descripcién Tipo 2018 Tipo 2017
[ Depésitos a la vista - 0.03%
| Certificado de Ahorros a plazo ) - | 2,75%

19. Patrimonio neto consolidado

a) Capital Suscrito

El capital suscrito de la Sociedad Dominante se compone de 29.579 acciones ordinarias nominativas de 1.100 euros
cada una, totalmente desembolsadas. No existen restricciones para la libre transmisibilidad de las mismas.

En acuerdo de Consejo de Ministros celebrado el dia 21 de febrero de 2003, la Sociedad Estatal de Participaciones
Industriales pasé a formar parte del accionariado de Tragsa. A 31 de diciembre de 2018 los Accionistas de la
Sociedad Dominante son:




2018

Accionistas

N° Acciones

Importe Miles de euros

Participacién %

Sociedad Estatal de Participaciones Industriales

15.086

16.596

51

"Fondo Espariol de Garantia Agraria

11.515

12.668

39

Direc. Gral. Patrimonio del Estado

2.943

3238

10

Comunidad Auténoma de Cantabria

1

1

Gobiemno Foral de Navarra

1

1

Junta Comunidades Castilla — La Mancha

1

Comunidad Auténoma de Madrid

Comunidad Auténoma de La Rioja

Comunidad Auténoma de la Regién de Murcia

Comunidad Auténoma de Galicia

Comunidad Auténoma de Aragén

Comunidad Auténoma de Cataluria

Comunidad Auténoma de Baleares

Comunidad Auténoma de Extremadura

Comunidad Auténoma de Andalucia

Principado de Asturias

Gobierno de Canarias

Pais Vasco

Comunidad de Castilla y Leén

Generalitat Valenciana

Ciudad Auténoma de Ceuta

Ciudad Auténoma de Melilla

Diputacién de Pontevedra

Diputacién de Cuenca

Cabildo de la Gomera

Cabildo de Fuerteventura

Consell Insular d Eivissa

Cabildo de El Hierro

Consell Insular de Formentera

Cabildo Insular de Lanzarote

Cabildo Insular de Tenerife

Cabildo Insular de La Palma

Diputacion de Segovia

Diputacién de Badajoz

Diputacién de Ciudad Real

Diputacién de Albacete

Cabildo Insular de Gran Canaria

Diputacién de Cérdoba

Total

29.579

32.537

100

> Y

25




El cambio en el accionariado respecto a 31 de diciembre de 2017 ha sido la incorporacién como nuevos accionistas, al
recibir una accion del Fondo Espariol de Garantia Agraria (FEGA) o de la Direccidn General de Patrimonio del Estado,
de:

-Ciudad Auténoma de Melilla
-Diputacion de Pontevedra
-Diputacion de Cuenca
-Cabildo de La Gomera
-Cabildo de Fuerteventura
-Consell Insular d'Eivissa
-Cabildo de El Hierro

-Consell Insular de Formentera
-Cabildo Insular de Lanzarote
-Cabildo Insular de Tenerife
-Cabildo Insular de La Palma
-Diputacién de Segovia
-Diputacién de Badajoz
-Diputacién de Ciudad Real
-Diputacién de Albacete
-Cabildo Insular de Gran Canaria
-Diputacién de Cérdoba

b) Reservas Sociedad Dominante

Reserva Legal

La reserva legal de la Sociedad Dominante ha sido dotada de conformidad con la Ley de Sociedades de Capital, que
establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del ejercicio se destinara a ésta hasta que

alcance al menos, el 20 por 100 del capital social, limite alcanzado en ejercicios anteriores.

No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no existan otras reservas disponibles
suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.

A 31 de diciembre de 2018 y 2017, el saldo de esta cuenta, relativa a la Sociedad Dominante, ascendio a 6.507 miles de
euros y estaba totalmente constituida.

Otras Reservas

Corresponde a Reservas de libre disposicion de la Sociedad Dominante. A 31 de diciembre de 2018 y 2017 el saldo de
esta cuenta ascendfa a 86.217 y 83.995 miles de euros, respectivamente.

La composicion de estas Reservas a 31 de diciembre de 2018 y 2017, es la siguiente:

2018 2017 |
l Reservas Sociedad Dominante 64.508 71.940
| Reservas con origen en ajustes de consolidacion 21.709 12.055 |
| Total 86.217 83.995 |

A 31 de diciembre de 2018 y 2017, las reservas de las Sociedades Filiales atribuidas a la Sociedad Dominante, como
consecuencia de los ajustes de consolidacion ascienden a 21.709 miles de euros y 12.055 miles de euros,
respectivamente.

c) Reservas en Sociedades Consolidadas

Las reservas en Sociedades Consoclidadas incluyen a 31 de diciembre de 2018 y 2017, un importe de 537 miles de
euros, correspondiente a la reserva legal que no es de libre disposicién de las sociedades Tragsatec y Cytasa.



La aportacién por Sociedades a las Reservas Consolidadas del Grupo es la que sigue:

2018 2017 |
Tecnologias y Servicios Agrarios, S.A., SM.E., M.P. 121.393 120.620
Cytasa : 2.327 2.598
Tragsa Brasil (9.582) (1.873)
Total Reservas en Sociedades Consolidadas | 114.138 121.345 |

Durante el ejercicio 2018, Cytasa ha distribuido un dividendo por importe de 1.051 miles de euros, y Tecnologias y
Servicios Agrarios, S.A., S.M.E., M.P. por importe de 10.148 miles de euros.

d) Diferencias de conversién y consolidacion
Las diferencias de conversion negativas de los ejercicios 2018 y 2017, por importe de 1.700 y 1.606 miles de euros,
respectivamente, se originan principalmente por el tipo de cambio de las sociedades participadas ubicadas en Paraguay

y Brasil.

La aportacion por sociedades a las diferencias de conversién es la que sigue:

' 2018 2017 j
| Cytasa (1.500) (1.443)
| Tragsa Brasil (200) | (163)
| Total | (1.700) | (1.606)

e) Resultado consolidado del ejercicio

El desglose del resultado consclidado de los ejercicios 2018 y 2017, es el siguiente:

2018 2017
| Empresa Transformacién Agraria, S.A., SM.E., M.P. (2.956) ( 8.977)”_:
: Tecnologias y Servicios Agrarios, S.A., SM.E., M.P. 9.179 10.922
Cytasa 998 779
Tragsa Brasil (1.636) (7.709)
| Total 5.585 (4.985)

20. Provisiones
a) Provisiones no corrientes

El movimiento habido durante los ejercicios 2018 y 2017 ha sido el siguiente:

| Miles de Euros ]
Provisiones no Prowsgon para Provisién para Provision por
o . pensiones y otras desmantelamiento, Total
obligaciones e retiro o rehabilitacién
s, responsabilidades . -
similares del inmovilizado
Saldo a 31.12.16 1.881 8.995 1.284 12.160
Dotaciones - 3.128 - 3.128
Aplicaciones 7 (1.107) - (1.114)
Reversiones (139) | (2.342) - (2.481)
_Saldo a 31.12.17 1.735 8.674 1.284 | 11.693
Dotaciones 259 2915 - 3.174
Aplicaciones - (1.972) | - (1.972)
Reversiones - | (1.976) - (1.976)
&xldo a 31.12.18 - 1.994 7.641 1.284 10.919 |
1
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Provision para pensiones y obligaciones similares

Esta provisién recoge los compromisos adquiridos por la Sociedad Dominante Tragsa para con su personal activo por
los conceptos de estimacion de las pensiones complementarias a las de la Seguridad Social para el personal con
derecho a jubilacion anticipada e importe a percibir por los afios de servicio en la Empresa, al cesar en la misma como
consecuencia de su jubilacién o con incapacidad declarada por el organismo competente, de acuerdo con lo
establecido en el Convenio Colectivo.

Con fecha 8 de noviembre de 2002, se constituyeron con Seguros La Estrella (actualmente Generali Seguros) dos
polizas de seguro colectivo que recogen, una los compromisos por pensiones con el personal activo, con motivo de su
jubilacion anticipada y otra, los compromisos en concepto de premio de jubilacién.

El saldo a 31 de diciembre de 2018 y 2017, recoge la estimacion realizada por una entidad independiente del coste de
aseguramiento de las obligaciones y actualizacion devengadas, que asciende a 1.994 y 1.735 miles de euros,
respectivamente.

En aplicacion del apartado tres del articuio 2 del “Real Decreto Ley 20/211, de 30 de diciembre, de medidas urgentes en
materia presupuestaria, tributaria y financiera para la correccién del déficit publico”, la Sociedad Dominante no ha
realizado durante el ejercicio 2018 pagos a planes de pensiones de empleo o contratos de seguro colectivos gque incluyan
la cobertura de la contingencia de jubilacion.

Provision para otras responsabilidades

Esta provision cubre principalmente litigios contra el Grupo. Se han considerado provisionables aquelios litigios para los
que se tiene constancia de sentencia en firme o se haya estimado como alta la probabilidad de que las actuaciones
judiciales cuantificables efectuadas por terceros contra el Grupo arrojen una sentencia desfavorable.

Provisién por desmantelamiento, retiro o rehabilitacion del inmovilizado

Recoge los costes de desmantelamiento o rehabilitacion de los locales que el Grupo ha arrendado para llevar a cabo su
actividad productiva y que deberé afrontar durante los proximos ejercicios para dar cumplimiento a lo establecido en los
respectivos contratos de amendamiento. Adicionalmente, se recoge la valoracion de las vacaciones a disfrutar por los
trabajadores como consecuencia del exceso de horas trabajadas en la empresa a partir del 5 de julio de 2018 por
aplicacién de la D.A. 144 a la Ley de Presupuestos Generales del Estado para el afio 2018 que establece que la
jornada de trabajo general del sector publico supondra un promedio semanal de treinta y siete horas y media, por
importe de 4.483 miles de euros.

b) Provisiones corrientes

El movimiento habido durante los ejercicios 2018 y 2017, ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Provisiones corrientes Provisiones por Provisién Otras
garantl‘a de desviacion responsabilidades Total

trabajos resultados N
Saldo a 31.12.16 | 10.895  1.586 8.986 21.467 |

Dotaciones 3.852 2.344 - 6.196
Aplicaciones (4.024) (960) (79) (5.063) |
Reversiones (1.736) 467) | (55) (2.258) .

Saldo a 31.12.17 8.987 2.503 8.852 | 20.342

| Dotaciones 3.786 3.232 4.859 11.877

|: Aplicaciones B (4.281) | (1.500) (26) (5.807)
i Reversiones (1.727) _ (467) (18) (2.212) |
Saldo a 31.12.18 6.765 | 3.768 13.667 24.200 |

Provision por garantias de trabajos
Esta provision engloba dos conceptos. Por un lado, cubre los costes a incurrir con posterioridad a la entrega de la

obra por reparaciones, etc. y que no estén cubiertos por nuevos encargos. Esta provision se calcula como un 1,35%
sobre el importe realizado en el afio de todas aquellas obras con realizado inferior a 300 miles de euros en 2018.
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Por ofro lado, el Grupo realiza un estudio individualizado para las obras con produccién superior a 300 miles de
euros, para dotar una provision que cubra posibles reparaciones extraordinarias en las mismas.

Provision desviacion resultados

Esta provisién recoge las pérdidas previstas en obras no finalizadas que presentan margen negativo al cierre del
ejercicio.

Provisién otras responsabilidades

Esta provision cubre principalmente litigios, demandas y reclamaciones contra el Grupo. Se han considerado
provisionables aquellos litigios para los que se tiene constancia de sentencia en firme o se ha estimado como alta la
probabilidad de que las actuaciones cuantificables efectuadas por terceros contra el Grupo arrojen un saldo
desfavorable. Destaca la correspondiente a la estimacion de Ia aportacién al Tesoro, en concepto de desempleo y
cotizacion, por el personal mayor de 50 afios despedido por el Procedimiento de Despido Colectivo (PDC), por importe
de 8.757 miles de euros.

¢) Contingencias

Con fecha 16 de diciembre de 2014, Tragsa y la UTE Acciona Infraestructuras, S.A. — Ascan Empresa Constructora
y de Gestién, S.A., suscribieron un contrato para la ejecucion de las obras del tunel del subfluvial y
acondicionamiento de los pozos de ataque y llegada del colector de Santofia-Laredo (Cantabria), por importe de
9.752 miles de euros, y un plazo de ejecucion de 12 meses.

La Sociedad recibio demanda de juicio ordinario el 31 de mayo de 2017 presentada por la UTE Subfluvial Santoia
(constituida por Acciona y Ascam), en la que se solicita la resolucion del contrato suscrito y que se condenara a
TRAGSA al pago de 10.463 miles de euros, mas la indemnizacion de los dafios y perjuicios derivados del
incumplimiento del contrato.

Con fecha de 29 de junio de 2017 la Sociedad presentd demanda reconvencional por importe de 4.675 miles de
euros. El pasado 24 de octubre de 2017, la Sociedad recibié la contestacion a la demanda reconvencional
presentada por la UTE, celebrandose la audiencia previa el 31 de mayo de 2018.

Los dias 22, 23 y 24 de octubre, y 27 de diciembre de 2018, se celebraron las primeras sesiones del juicio oral en las
que se interrogaron a los testigos propuestos por las partes y se ratificaron los dos peritos propuestos por la UTE, y
uno de los presentados por TRAGSA, faltando para que el juicio quede visto para sentencia, la ratificacion del
dictamen pericial emitido por otro de los peritos presentados por TRAGSA, y las conclusiones de las defensas, para
lo que se ha sefalado los dias 27 y 28 de marzo de 2019.

Del andlisis de las pretensiones realizadas por ambas partes, resulta que, a pesar de existir un riesgo econémico
derivado del procedimiento judicial en curso, a fecha actual resuita imposible la cuantificacion del mismo, debido a la
complejidad técnica del litigio y a la diversidad de las pretensiones ejercidas por las partes. Los administradores, en
base a la opinién de sus asesores legales, han considerado oportuno no dotar ninguna provision por este concepto.

21. Deudas a largo plazo. Otros pasivos financieros

Recoge las deudas contraidas a largo plazo transformables en subvenciones de la Unidn Europea cuando se
reconozca el derecho, por importe de 1.200 miles de euros y las fianzas recibidas a largo plazo por importe de 258
miles de euros.

22. Deudas a corto plazo
a) Deudas con entidades de crédito

A 31 de diciembre el saldo del epigrafe a corto plazo es el siguiente:

Miles de euros

it

‘ Descripcion Valor contable Valor contable
2018 2017 B
| Préstamo ICO - 14.286 |
.. Deudas por cesién de créditos con recurso - 3.420 | - |
| Total 3.420 | 14.286
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La Sociedad Dominante Tragsa suscribié un contrato de crédito con el Instituto de Crédito Oficial (ICO) el 30 de Julio
de 2008 por importe total de hasta 100.000 miles de euros con vencimiento a 10 afos y distribuido en dos tramos, a
interés variable y a interés fijo. El tipo de interés del tramo fijo, aplicable para el ejercicio 2018 y 2017 es del 0%, al
estar la curva de tipos de interés con valores negativos. El crédito pendiente a 31 de diciembre de 2017 era de
14.286 miles de euros, y ha amortizado en enero y julio del 2018, quedando cancelado totalmente.

A 31 de diciembre de 2018 y 2017 la Sociedad tiene concedidas lineas de crédito por importe total de 28.500 y
30.500 miles de euros, respectivamente.

b) Otros pasivos financieros

Los pasivos financieros a 31 de diciembre de 2018 y 2017 recogidos por el Grupo ascienden a 7.214 y 4.320 miles
de euros respectivamente. Principalmente corresponden a fianzas y depésitos, y a deudas contraidas a corto plazo
transformables en subvenciones de la Unién Europea cuando se reconozca el derecho, por importe de 1.385 miles
de euros, asi como a diferencias de valoracion.

i Descripcién Miles de Euros |
| 2018 ' 2017 _‘
| Deudas a corto plazo 5.550 2.940
}ﬂanzas y depésitos recibidos a ¢/p 1.664 | 1.380 |
Total 7.214 | 4.320 |

23. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

La composicion de los saldos de estas cuentas a 31 de diciembre de 2018 y 2017, se indica a continuacion:

Miles de Euros
2018 ' 2017 I}
| Proveedores 81.195 75.895
| Proveedores empresas del Grupo (Nota 26) 55 42
Acreedores varios 774 993 |
Personal (remuneraciones pendiente de pago) 22.684 20.136
Otras Administraciones Publicas (Nota 24.b) 26.584 27.574
Anticipos de clientes | 91.703 84.165
Total i 222.995 208.805

El epigrafe “Proveedores” incluye principalmente los importes pendientes de pago por compras comerciales y costes
relacionados con las obras que esta desarrollando el Grupo.

Los Administradores de las Sociedad Dominante consideran que el importe en libros de los acreedores comerciales se
aproxima a su valor razonable.

A 31 de diciembre de 2018, el epigrafe “Personal (remuneraciones pendientes de pago)” incluye 3.190 y 2.702 miles de
euros de Tragsa y Tragsatec respectivamente, correspondientes al 1,5% (enero a junio), 1,75% (julio a diciembre) y 0,2%
adicional, de incremento de retribuciones para el afic 2018 que se hara efectivo en 2019.

A 31 de diciembre de 2017, el epigrafe “Personal (remuneraciones pendientes de pago)” incluia 1.616 y 1.338 miles de
euros de Tragsa y Tragsatec respectivamente, correspondientes al 1% de incremento de retribuciones para el afio 2017
que se hicieron efectivos en 2018; asi como 1.798 miles de euros por el incremento salarial correspondiente a los meses
de enero a octubre de 2017 regulado en la Disposicién Transitoria cuarta (DT4) del XVIl Convenio de la Sociedad Matriz.



A continuacion se detalla la informacién requerida por la Disposicién final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre
en la que se modifica la Ley 15/2010, de 5 de julio, de modificacién de la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se
establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales:

) Ejercicio 2018 ' Ejercicio 2017
Periodo medio de pago a proveedores |- p i e
‘ Dias Dias
| Periodo medio de pago a proveedores 36 35
_Ratio de operaciones pagadas | 41 40
‘ Ratio de operaciones pendientes de pago 14 11
|- Miles de Euros
| Importe Importe
| Total pagoes realizados - 351.204 | 284.834
| Total pagos pendientes 71.703 ! 61.827

Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a aquellos que por su naturaleza
son acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes y servicios.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad segun la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen
medidas de lucha contra la morosidad en el ejercicio 2018 en las operaciones comerciales, es de 30 dias, salvo acuerdo
entre las partes hasta un maximo de 60 dias.

Este cuadro ha sido elaborado conforme a los criterios y metodologia de caiculo recogidos en el Real Decreto 1040/2017,
de 22 de diciembre, por el que se modifica el Real Decreto 635/2014, de 25 de julio, por el que se desarrolla la
metodologia de calculo del periodo medio de pago a proveedores de las Administraciones Publicas. Los datos referentes
al gjercicio 2017 han sido recalculados con esta nueva normativa para permitir su comparacion con los del ejercicio 2018.

El Grupo Tragsa, al estar integrado dentro del Sistema Europeo de Cuentas Nacionales (SEC-2010), tiene, a efectos del
calculo del periodo medio de pago a proveedores, consideracién de Administracién Publica, tal y como recoge el articulo
2.1 de la Ley Organica 2/2012, de 27 de abril, de Estabilidad Presupuestaria y Sostenibilidad Financiera que delimita el
ambito subjetivo de aplicacion del Real Decreto 1040/2017, de 22 de diciembre, por el que-se modifica el Real Decreto
635/2014, de 25 de julio, por el que se desarrolla la metodologia de célculo del periodo medio de pago a proveedores de
las Administraciones Publicas y las condiciones y el procedimiento de retencién de recursos de los regimenes de
financiacion.

24. Situacién fiscal

a) Imposicion Indirecta

Con motivo de la entrada en vigor de la Ley 28/2014, de 27 de noviembre, por la que se modifican la Ley 37/1992 (IVA) y
Ley 20/1991 (IGIC), a partir del 1 de Enero de 2015, no estaran sujetos al Impuesto los servicios prestados en virtud de
encomiendas de gestién por los entes, organismos y entidades del sector publico que ostenten, de conformidad con lo
establecido en los articulos 4.1.n) y 24.6 del Texto Refundido de la Ley de Contratos del Sector Publico, aprobado por el
Real Decreto Legislativo 3/2011, de 14 de noviembre, la condicion de medio propio instrumental y servicio técnico de la
Administracién Publica encomendante y de los poderes adjudicadores dependientes del mismo.

Los sujetos pasivos que realicen conjuntamente operaciones sujetas al Impuesto y operaciones no sujetas por aplicacién
de lo establecido en el articulo 7.8.° en la redaccién dada por esta Ley podran deducir las cuotas soportadas por la
adgquisicion de bienes y servicios destinados de forma simultanea a la realizacién de unas y otras operaciones en funcion
de un criterio razonable y homogéneo de imputacién de las cuotas correspondientes a los bienes y servicios utilizados
para el desarrolio de las operaciones sujetas al Impuesto, incluyéndose, a estos efectos las operaciones a que se refiere
el articulo 94.uno.2.° de esta Ley. Este criterio debera ser mantenido en el tiempo salvo que por causas razonables haya
de procederse a su modificacion.

Este criterio se aplica atendiendo a la proporcion que represente el importe total, excluido el impuesto sobre el Valor
Afiadido, determinado para cada afo natural, de las entregas de bienes y prestaciones de servicios de las operaciones
sujetas al Impuesto, respecto del total de ingresos que obtenga el sujeto pasivo en cada afio natural por el conjunto de su
actividad.

El calculo resultante de la aplicacion de dicho criterio se determina provisionalmente atendiendo a los datos del afio
natural precedente, sin perjuicio de la regularizacion que proceda a final de cada afio.

Para el ejercicio 2018, el calculo resultante de la aplicacién de dicho criterio ha generado la deducibilidad del 24,02% y
1,93% en Tragsa y 3,82% y 2,01% en Tragsatec de este tipo de cuotas soportadas en IVA e IGIC.
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No obstante lo anterior, no seran deducibles en proporcién alguna las cuotas soportadas o satisfechas por las
adquisiciones o importaciones de bienes o servicios destinados, exclusivamente, a la realizacién de las operaciones no
sujetas a que se refiere el articulo 7.8.° de esta Ley.

En aplicacion de los criterios anteriormente expuestos, las cuotas soportadas necesarias para la ejecucion de los trabajos
encargados seran mayor gasto para la Sociedad.

El coste adicional se repercutira al cliente, recuperando las cuotas soportadas y no deducidas, utilizando para ello un
porcentaje de recuperacion que representa la proporcion del importe total de la cuota del impuesto soportado que no es
fiscalmente deducible  respecto del total de ingresos del conjunto de actuaciones de prestacion de servicios
correspondiente al dltimo ejercicio contable cerrado inmediatamente anterior al de su aplicacion.

b) Saldos contables con Administraciones Publicas

La composicion del saldo por activos por impuesto corriente correspondiente a la devolucion del impuesto por el céntimo
sanitario en aplicacion de la Sentencia del Tribunal de Justicia de la Unién Europea de 27 de febrero de 2014 relativa al
Impuesto de Ventas Minoristas de Determinados Hidrocarburos (IVMDH) que motivé al Grupo a iniciar el procedimiento
de reclamacion de las cantidades soportadas segtin lo establecido por la Administracion Tributaria, al crédito con
Hacienda Publica por la diferencia entre los pagos fraccionados del ejercicio por importe de 5.455 miles de euros y la
cuota liquida resultante de la liquidacién del Impuesto sobre Sociedades del gjercicio por 1.315 miles de euros en
Tragsatec y a las retenciones generadas en el ejercicio en la liquidacion del mismo impuesto en Tragsa por importe de 5
miles de euros y el pago fraccionado realizado en 2018 por Tragsa como Sociedad Dominante del grupo fiscal 100/17
por importe de 6.769 miles de euros.

| Activos por impuesto corriente Ml de. gt
2018 | 2017 |
Céntimo sanitario 19 20
Retenciones Impuesto sobre Sociedades 5516 3.359
| Total (Nota 15) 5.535 3.379

La composicion def saldo de los epigrafes " Otros créditos con las Administraciones Publicas” del balance consolidado a
31 de diciembre de 2018 y 2017 es la siguiente:

. Miles de Euros
}» ~B0 2018 2017
Hacienda Piblica deudora por IVA, IGIC e IPSI 1.301 1.369
|Organismos de la Seguridad Social deudora 733 648
Otros conceptos 8.099 10.803
Total (Nota 15) 10.133 12.820|
. Miles de Euros
ey 2018 2017
Hacienda Publica acreedora por IRPF 5.435 4.476
Hacienda Pblica acreedora por IVA, IGIC e IPSI 6.760: 6.684
Organismos de la Seguridad Social acreedora 13.415 12.142
Otros conceptos 974 4.002
Total 26.584 27.574

¢) Impuesto sobre beneficios

A partir del ejercicio 2003 y a efectos de la Tributacion por el Impuesto sobre Sociedades, Tragsa y Tragsatec pasaron a
formar parte del Grupo Consolidado Fiscal n® 9/86, formado por la Sociedad Estatal de Participaciones Industriales y las
Sociedades Residentes en territorio espafiol que formaban parte de su grupo consoclidado financiero al amparo de lo
dispuesto en los articulos 42 y siguientes del cédigo de comercio, de conformidad con lo previsto en la Ley 5/1996 de 10

de enero.
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Tragsa y Tragsatec han quedado excluidas del Grupo SEPI 9/86, en régimen de consolidacion fiscal por el Impuesto
sobre Sociedades con efectos desde el ejercicio 2016, debido a que a partir de este ejercicio ya no es posible aplicar la
regla especial de delimitacion del Grupo Fiscal SEPI prevista en el articulo 14.2 de su ley de creacion (Ley 5/1996, de 10
de enero, de creacion de determinadas entidades de derecho publico), a cuya virtud el Grupo estara formado por la
propia SEP! y sus sociedades residentes en territorio espariol que formen parte, a su vez, de su Grupo financiero al
amparo de lo dispuesto en el articulo 42 del Codigo de Comercio, en tanto no se haya amortizado integramente la deuda
generada por el Instituto Nacional de Industria (actualmente SEPI). La amortizacién de la deuda citada se produjo
definitivamente a finales del ejercicio 2015.

Por tanto, a partir del citado periodo impositivo resultan de aplicacion las reglas de delimitacion generales establecidas en
el Capitulo VI del Titulo VIl de la Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades (LIS), entre las que
se incluyen que la sociedad dominante tenga una participacion, directa o indirecta, de al menos, el 75 por ciento del
capital social y posea la mayoria de los derechos de voto, el primer dia del periodo impositivo en que sea de aplicacion
este régimen.

En consecuencia, y puesto que la participacién directa de SEP! en el capital de TRAGSA es del 51%, ha quedado
excluida del Grupo Fiscal SEPI, y esta obligada a tributar de forma individual desde el ejercicio 2016.

Como resultado de la exclusién, y de acuerdo con el articulo 74 de las LIS, la sociedad ha asumido el derecho a
compensar las bases imponibles negativas y aplicar las deducciones en cuota generadas mientras formaba parte del
Grupo Fiscal y que no hubieran sido aplicadas por el mismo en la proporcién en la que hubiera contribuido a su
formacién, no encontrandose registrados los activos por impuesto diferido relativos a las bases imponibles negativas y de
la mayor parte de las deducciones, al no existir certeza sobre su recuperabilidad en un plazo razonablemente previsible,
conforme al siguiente detalle:

Bases imponibles negativas a compensar aportadas al Grupo Fiscal SEPI:

| Bases Imponibles negativas a compensar aportadas al | Miles de Euros —
Grupo Fiscal SEPI 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | Total
Empresa Transformacién Agraria, S.A., SM.E., M.P. | 2.184| 7.802 1.826 | 1.670| 3.767 17.249
| Tecnologias y Servicios Agrarios, S.A., S.M.E., M.P. - - 1.754 . 848 | 14.628 | 17.230
BI (-) compensadas en 2016 - 5 (1.754) | (848)| (658) . (3.260)
BI (-) compensadas en 2017 E - - - (1.000) (1.000)
| BI (-) compensadas en 2018 - - - - (2.341) (2.341)
‘ Total 2.184 | 17.802 | 1.826 | 1.670 | 14.396 | 27.878 |

Como se establece en la Normativa del Impuesto sobre Sociedades, la compensacion de bases imponibles podra
ser de al menos 1.000 miles de euros cuando el 25% de la base imponible previa a la compensacion no supere esa
cantidad, por este motivo la compensacién de bases definitiva en el Ejercicio 2017 se modificé en la liquidacion del
Impuesto de 749 miles de euros a 1.000 miles euros.

. I Aplicadas .
Deducciones Tragsa Generadas 2016 2017 | 2018 Pendiente
Por doble imposicién Internacional _ 5 - - ' - 5
Por Investigacién y Desarrollo 7.996 - - . 7.996
Por formacién profesional 297 B - - 297
' Por empresas exportadoras 1.197 - - - 1.197
Por proteccién medio ambiente 1.270 - - - 1270
Por creacién de empleo__ 6 | - - - -_ 6
Por reinversion 2.060 - - - 2.060
Por reversion de medidas temporales (DT 372 LIS) 111 - - - 111
Por aportaciones a entidades sin animo de lucro 313.|. - - - _ 313
Total Deducciones 13.255 | E = - 13.255 |
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Deducciones Tragsatec Generadas Aplicadas Pendiente |
2016 | 2017 2018

Por Investigacién y Desarrollo 3.330 528 141 440 | 2.221
Por formacién profesional 200 81 - - ' 119
Por empresas exportadoras 33 2 - - 31
Por proteccién medio ambiente 445 - - - 445 |
Por creacién de empleo 10 - - = 10 |
Por reinversion 2 B - - —2
Por reversién de medidas temporales (DT 37 LIS) 14 9 3| 2| -

|' Total Deducciones ' 4.034 620 144 442 2.828

| Total deducciones Generadas — Apleadas | Pendiente

) | 2016 2017 2018
Por doble imposicién Internacional - 5| - - - 5|

| Por investigacién y desarrollo 11.326 528 141 440 10.217
Por formaci6n profesional 497 81 - - 416
Por empresas exportadoras 1.230 2 - - 1.228
Por proteccién medio ambiente 1.715 - E - 1.715

| Por creacién de empleo - 16 E B - 16
Por reinversion 2.062 - - - 2.062
Por reversion de medidas temporales (DT 37* LIS) | 125 9 3 2| 111
Por aportaciones a entidades sin animo de lucro 3 13_ B - - 313
Total Deducciones 17.289 | 620 144 442 16.083 |

Tragsatec ha compensado parcialmente en el ejercicio la base imponible positiva previa consolidada por importe de
9.366 miles euros con base imponible negativa generada en el ejercicio 2015 por importe de 2.341 miles de euros en los
que la Sociedad formaba parte del Grupo Fiscal 9/86, del que ha resultado excluida a partir del ejercicio 2018, por lo que
aquella debera ingresar a SEPI la cantidad de 656 miles euros en concepto de recompra del crédito fiscal, por el 28% del
importe de base imponible negativa objeto de compensacién (Nota 26).

Dentro de la cuenta de pérdidas y ganancias, el importe relativo al impuesto es un gasto en 2018 por 2.038 miles de
euros y un gasto de 2.198 miles de euros en 2017, quedando un resultado negativo después de impuestos de 4.985
miles de euros en 2017 y un resultado positivo después de impuestos de 5.585 miles de euros en 2018.

Con fecha 23 de diciembre de 2016 se solicité la opcién de tributar en el régimen de consolidacion fiscal con la creacion
de un nuevo grupo formado por Tragsa como Sociedad Dominante y Tragsatec como dependiente.

Con fecha 16 de enero de 2017 la Delegacién de Grandes Confribuyentes de Ila Agencia Tributaria comunica la
formacion del Grupo Fiscal 100/17 segan lo solicitado.

La aplicacion del régimen de tributacion consolidada supone para las sociedades del grupo de una parte la imposibilidad
de conservar individualmente los créditos fiscales generados en el ejercicio, al integrarse estos en la entidad dominante
(Tragsa), y de otra el derecho a obtener una compensacion por los créditos fiscales incorporados a la consolidacion. Esta
compensacion para el ejercicio 2018 asciende a 1.240 miles de euros y sera abonada por Tragsatec una vez presentada
la declaracion consolidada.
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La conciliacién entre el resultado contable antes de impuestos y el gasto por impuesto en los ejercicios 2018 y 2017 es

como sigue:

Gasto por Impuesto sobre Sociedades

Miles de Euros

2018 2017
Resultado contable del ejercicio (antes de impuestos) 7.623 (2.787)
. . Aumentos 3.366 15.447
Diferencias Permanentes — =
Disminuciones (11.879) (14.998)
. . . Aumentos 11.630 10.927
Diferencias Temporarias ————
Disminuciones (11.838) (13.162)
Resultado contable ajustado (1.098) (4.573)
_iBase imponible a compensar (2.341) (749)
Base imponible (Resultado Fiscal) (3.439) (5.322)
Cuota integra 1.934 694
Deducciones (442) (144)
Cuota liguida 1.492 550
Impuesto corriente 2.518 881
: 2016 ; 101
Impuesto diferido 2017 24 1.216
2018 (504) .
Gasto por Impuesto sobre Sociedades 2.038 2.198

La conciliacion entre el resultado contable antes de impuestos y el gasto por impuesto en los ejercicios 2018 y 2017 es

como sigue:
Conciliacién Ingresos y Gastos con | Imgresos/gastos
Base Imponible del Pérdidas y Ganancias [ directamente a Reservas Total
| Impuesto sobre Sociedades 2018 patrimonio neto
Saldo de ingresos y gastos del |
ejercicio 5.585 5.585
Aumentos | Disminuciones
A D A D
N o @ o | @ o
Impuesto sobre Sociedades 2.038 - - - 2.038
Diferencias permanentes 3.366 11.879 » - ~ = (8.513)
Diferencias temporarias 11.630 11.838 - - - - (208)
con origen en el gjercicio 11.630 11.838 - - - (208)
con origen en ejercicios anteriores = S . = s &
Compensacién de bases imponibles
negativas 2.341
Base imponible (Resultado Fiscal) (3.439)
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| Conciliacién Ingresos y Gastos con Ingresos/gastos
Base Imponible del Pérdidas y Ganancias directamente a Reservas Total
Impuesto sobre Sociedades 2017 patrimonio neto
| Saldo de ingresos y gastos del
_ejercicio (4.985) > (4.985)
et |
Aumentos | Disminuciones
A
s o @ o | @ |
Impuesto sobre Sociedades 2.198 - - - - - 2.198
Diferencias permanentes 15.447 14.998 - = = : 449
| Diferencias temporarias 10.927 13.162 - - - - (2.235)
con origen en el ejercicio 10.927 13.162 = - - E (2.235)
con origen en ejercicios anteriores - - | 5 = s = -
Compensacién de bases imponibles
negativas . 749
Base imponible (Resultado Fiscal) (5.322)

Dentro del epigrafe “Resultado consolidado del ejercicio (antes de impuestos)’, corresponde a las filiales en el extranjero
resultados negativos de 461 miles de euros en 2018 y de 6.797 miles de euros en 2017, con una cuota de gasto por
impuesto de 177 miles de euros en el ejercicio 2018, y de 133 miles de euros en el ejercicio 2017.

Las diferencias temporarias se deben, principalmente, a provisiones para riesgos y gastos, a deterioros de valor no
deducibles, a la libertad de amortizacién en elementos del inmovilizado material adquiridos en 2011 y Ia no deducibilidad
del 30% de las dotaciones a las amortizaciones del inmovilizado material e intangible de los ejercicios 2014 y 2013.

Las diferencias permanentes positivas reconocidas en el calculo del Impuesto sobre Sociedades se deben a:

»  Deterioro del patrimonio neto de la participacion en la filiai Brasil de 1.242 miles de euros en el ejercicio 2018.

s  Aportaciones dinerarias a través del Fondo Solidario de 88 miles de euros.

¢ Multas, sanciones, recargos por presentacion fuera de plazo de autoliquidaciones y otros gastos no deducibles
por un importe de 526 miles de euros.

» Rentas negativas de Establecimientos Permanentes por importe de 1.510 miles de euros.

Las diferencias permanentes negativas reconocidas en el céalculo del Impuesto sobre Sociedades se deben a:

« Dividendo de Tragsatec por importe de 10.148 miles de euros.

¢ La exencién de doble imposicién intemacional por el dividendo recibido de Cytasa por un importe de 1.051 miles
de euros.

» Exencion de renta positiva de Establecimientos Permanentes por 680 miles de euros.

La composicién del saldo por Impuesto diferido en el ejercicio 2018 y 2017 es la siguiente:

I Miles de Euros
Impuesto diferido 2018 | 2017

(+) Dif. Temporaria (28%-25%) (2.908) (2.730)

(-) Dif. Temporaria (28%-25%) 2.969 4.472
' Recompra crédito fiscal (28%) 656 210

Compensaci(’); base imponible negativa (25%) (583) (187)

Deducciones ejercicios anteriores (426) (125)

Deducciones amortizaciones 30% - (3) 3) |
-Deducciones pendientes aplicar (183) (320)

Total Impuesto diferido | (480) | 1.317

El Impuesto sobre Sociedades se caicula en funcién del resultado econdmico o contable, obtenido por la aplicacion de
principios de gontabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de coincidir con el resultado fiscal,
entendiendo ésle como la base imponible del impuesto.
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La Legislacion en vigor relativa al Impuesto sobre Sociedades, establece diversos incentivos fiscales que se describen a
continuacion:

Miles de Euros .|
Bonificaciones, deducciones y retenciones 2018 | 2017
Impuesto sobre Sociedades . | Pendientes | . | Pendientes
Aplicadas | . Aplicadas .
Aplicar | Aplicar

Gastos en Investigacién y Desarrollo e Innovacién
Tecnolégica - 343 375
Deduccién Disposicién Transitoria 37 de Ley 27/2014 2 | 12 3 25
Deduccién ejercicios anteriores 440 141 |
Total bonificaciones y deducciones - 442 355 144 400
' Retenciones y pagos a cuenta 5 - | 56
Total bonificaciones, deducciones y retenciones 447 | 355 200 | 400

Las Sociedades del Grupo tienen pendientes de inspeccion los ejercicios 2015, 2016, 2017 y 2018 y adicionalmente
el ejercicio 2014 para el Impuesto sobre Sociedades. De la posible revision de los ejercicios abiertos a inspeccion, el
Grupo estima que no se derivara ningan pasivo significativo para la misma.

25. Ingresos y gastos

a) Importe neto de la cifra de negocios

El importe neto de la cifra de negocios consolidada corres

por areas de actuacion y clientes, como sigue:

pondiente a las actividades ordinarias del Grupo se distribuye

| Areas de actuacién Miles deEurgs

I 2018 2017

| Medioambiente 234.734 186.035
Infraestructuras 87.157 94.697
Edificacién y arquitectura 102.821 79.574 |
Agua 107.211 86.977
Servicios y explotacién 31.294 29.545

| Sanidad y Salud 74.456 69.389
Estudios, apoyo técnico y consultoria 139.639 134,573
Emergencias 34.109 20.577
Total | 811.421 701.367

| Tipo de cliente ‘ el

2018 2017

Administracién Central 410.320 349.196
Comunidades Auténomas ! 342.020 270.502
Otros Organismos Piiblicos 35.241 38.469

| Otros ' 23.840 43.200

_Total 811.421 ‘ 701.367 |

La mayor parte de la cifra de negocios se ha producido en territorio nacional (795.093 miles de euros), actuando siempre

el Grupo como contratista principal.
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Distribucion de la Cartera de pedidos.

La distribucion por actividades de la cartera de pedidos neta es la siguiente:

Areas de actuacién ___[iles de Furos
2018 2017
| Medioambiente 299.263 322.173
Infraestructuras 176.042 117.080
Edificacién y arquitectura 254.397 156.024 |
| Agua 158.161 201.120
Servicios y explotacién 36.818 32.108 |
Sanidad y Salud 76.148 53.804
| Estudios, apoyo técnico y consultoria 162.042 155.777
Emergencias 17.840 | 11.793
Total 1.180.711 1.049.879 |

La practica totalidad de los trabajos se realizara en el territorio nacional.

b) Consumo de Materias Primas y Otras Materias Consumibles.

El desglose del saldo de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidada de los ejercicios 2018 y 2017

es el siguiente:

Miles de Euros
Consumo de materias primas
B 2018 2017
Compra de materias primas y auxiliares 124.281 | _91.574.
-Compras nacionales 119.806 86.063
-Adquisiciones intracomunitarias 316 360
-Importaciones 4.159 5.151
Variacién de existencias de materias primas y otros aprovionamientos (1.861) (1.460) |
Total 122.420| 90.114 |
c) Subvenciones de exploracion incorporadas al resultado
El desglose de los ejercicios 2018 y 2017 es el siguiente:
Miles de Euros |
Subvenciones =
Organismo 2018 2017
I+D+i Unién Europea 553 399
e 3
I+D+i Axensia Galega de Innovacidn - 15
| LIFE (*) Unién Europea 1.344 713
Explotacién Varios - 115
Total | 1.897 1.263

(*) LIFE es el instrumento financiero de la Union Europea que respalda proyectos ambientales y de conservacion de la naturaleza en

toda la Unidn Europea.

Y
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d) Gastos de personal

A 31 de diciembre de 2018 y 2017 el desglose es el siguiente:

Gastos de personal Miles de Eoros
2018 2017
Sueldos, salarios y asimilados 345.341 314.040
Seguridad social 109.046 98.451
Otros gastos sociales 6.553 5.978
Provisiones _ 5.426 1.805|
 Total | 466.366 420.274
El nimero medio de personas empleadas en el curso de los ejercicios 2018 y 2017 por categorias profesionales, es el
siguiente:

[ L 2018 2017

N*medio de empleados Fijos Eventuales Fijos Eventuales
Altos directivos 5] - 5 -

' Titulacién superior, licenciados e ingenieros 1.671 I 1.348 1.699 1.046
Titulacién media, diplomados e ingenieros técnicos 741 559 776 415
Administrativos, personal administrativo 517 470 537 377
Resto de personal 3.378 4.117 3392 3.505

| Total ; 6.312] 6.494 6.409 5.343

El nimero medio de personas empleadas por el Grupo con una discapacidad mayor o igual al 33% (o calificacién

equivalente local) por categoria es la siguiente:

N° medio de empleados discapacitados 2018 2017
Titulacién superior 22 20
Titulacién media 7 6
Administrativos 19 18
iResto personal 62 51
Total 110 | 95
La distribucion del porcentaje de mujeres por categoria profesional en los ejercicios 2018 y 2017 es la que se indica a
continuacion:

Porcentaje mujeres por categoria profesional 2018 2017 |
Titulacién superior 51,43% 50,77%
Titulacién media 43.,08% 40,75%
Administrativos 78,18% 78.30%
Resto personal 16.57% 16,71%|
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La distribucion por sexos al término de los ejercicios 2018 y 2017 del personal del Grupo es la siguiente:

| 2018
' Eventual Fijo
- Total
Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres
I Altos Directivos - 3 2 5
_Personal de Organigrama - 1 36 | 121 158
Titulados Superiores 815 606 746 774 2.941 |
| Titulados Medios 284 270 274 432 1.260 |
Administrativos 402 116 | 395 | 112 1.025
Resto de personal 737 3.018 | 727 | 2.481 |  6.963
| Total 2.238 4.011 | 2.181 | 3.922 | 12.352 |
2017
Eventual Fijo
2 : : Total
Mujeres | Hombres | Mujeres ‘ Hombres
| Altos Directivos - - 1 4 5
Personal de Organigrama - 2 30 125 157
Titulados Superiores 657 463 756 784 2.660
Titulados Medios 204 220 | 285 445 1.154
Administrativos 320 | 88 409 121 | . 938
Resto de personal 634 3.037 510 2.415 6.596
| Total 1.815 3.810 | 1.991 3.894 | 11.510 |

El Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante esté constituido por 3 mujeres y 12 hombres al término del
ejercicio 2018 y en 2017 por 6 mujeres y 9 hombres.

e) Variacion de deterioros, provisiones y pérdida de créditos incobrables

El desglose del saldo registrado en la cuenta de pérdidas y ganarcias consolidada correspondiente a los ejercicios 2018
y 2017 es el siguiente:

Variacién de deterioros y provisiones 2018 2017

Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por créditos

comerciales 131 (2.538)

Variacién deterioro de créditos comerciales 131 (2.538)

Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones

comerciales 957 991

Variacion provisién garantia de trabajos 2.222 1.908

Variacidn provisién desviacién de resultados (1.265) 917

Exceso de provisiones 1.994 2.397
| Aplicacién provision otras responsabilidades 1.994 2.397
| Total 3.082 850

En “variacion deterioro de créditos comerciales” se incluyen 71 y 300 miles de euros de los ejercicios 2018 y 2017

respectivamente, que corresponden a fallidos de clientes.
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f) Resultados por enajenacién de Inmovilizado y otras

Las partidas mas importantes de este epigrafe se presentan en el siguiente cuadro:

I 3 Miles de Euros

Categoria I

2018 2017

Enajenaciones y bajas de inmovilizado | 455 734
Magquinaria, elementos de transporte y equipos
linformaticos 478 720
Construcciones (Oficina de Cuenca) _ - 14
Mobiliario 4) - '
Otro inmovilizado - (19) - |
Otros resultados 439 34
Otros resultados ] 439 | (34)
Total 894 700 |

g) Servicios exteriores

El desglose del saldo de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios 2018 y
2017 es el siguiente:

Miles de Euros
Servicios exteriores
2018 2017
Arrendamientos oficinas 4.876 6.132
Arrendamientos maquinaria 31.476 17.880
Arrendamientos vehiculos ligeros y todo terreno 11.734 9.745 |
Arrendamientos equipo informdtico 5 244
| Arrendamientos otros elementos de transporte 13.424 6.631
Otros arrendamientos 2.665 2.186
Total arrendamientos 64.180 42.818
Transportes 5.500 5.812
Desplazamiento personal 5.814 5.797
Reparacidn y conservacion 12.757 12.067
Otros servicios I 17.899 18.824
Total 106.150 85.318

h) Ingresos y gastos financieros

El desglose del saldo de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios 2018 y
2017 es el siguiente:

. Miles de Euros |
Ingresos financieros
| 2018 2017
|_Intereses bancarios (depésitos y pagarés) . 6
Intereses depdsitos InterSepi (Nota 26) 45 44
Bonificaciones y confirming 82 14
Otros | 254 455
Total 381 519 |
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. Miles de Euros
Gastos financieros T
_ 2018 2017
Intereses de créditos y préstamos 1 57
Intereses de empresas del grupo (Nota 26) 7 5
| Otros 215 813
| Total 223 | 875

Resultados por valoracion de derivados financieros

A cierre de ejercicio 2017, los derivados (CCS y NDF) contratados por la Sociedad Dominante y asociados a los dos
préstamos. concedidos a la filial de Tragsa en Brasil, unc por 22.000 miles de reales brasilefios en 2016 y otro por
5.400 miles de reales brasilefios en 2017, respectivamente, arrojaron unos ingresos financieros por valoracion de
éstos de 708 miles de euros. A fecha de cierre ambos, derivados y subyacentes, habian sido cancelados
anticipadamente.

Del mismo modo, en el afio 2017, la sociedad filial Tragsa Brasil registré 86 miles de euros por los gastos financieros
por valoracién del derivado NDF que tenia contratado para el préstamo ICO de 5.750 miles de euros concedido por
Banco Santander.

Diferencias de cambio

Las diferencias de cambio asociadas a las operaciones y saldos con origen en el exterior han dado un resultado
positivo de 424 miles de euros, debido a que las adjudicaciones de actuaciones en el exterior al haberse contratado
en dolares o en la moneda local del pais, que normalmente sigue la cotizacion del délar, han sufrido una minoracién
de valor como consecuencia de la depreciacién del euro frente al délar o el resto de monedas locales por similitud.

Deterioro por enajenaciones de instrumentos financieros

A cierre del ejercicio 2017, la correccion valorativa ejecutada por Tragsa Brasil sobre los préstamos concedidos a la
empresa brasilefia Carmona Cabrera Engenharia e Consultoria Ltda., ascendia a 4.187 miles de euros, y se produjo a
consecuencia del impago de la deuda que mantenia ésta con la Filial y a razén de la demanda presentada el 19 de
diciembre de 2017.
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26. Relaciones con empresas vinculadas

Las transacciones efectuadas durante los ejercicios 2018 y 2017 con Empresas del Grupo, asi como los saldos que el
Grupo mantenia a 31 de diciembre de 2018 y 2017 con las mismas, son los siguientes:

Transacciones empresas del grupo y asociadas

Miles de Euros

2018 I 2017
Servicios recibidos 195 186
Correos Express Paqueteria Urgente, S.A., S.M.E. 130 95
Sociedad Estatal de Correos y Telégrafos, S.A. 62 63
Empresa para la Gestién de Residuos Industriales, S.A. 7
Agencia EFE, S.A. - 18
Sociedad Asturiana de Diversificacién Minera, S.A. 3 3
Servicios prestados 3.181 2.427
Hipédromo de la Zarzuela, S.A. 2.645 2.282
| Sociedad Estatal de Participaciones Industriales 5 67
Enusa, Industrias Avanzadas, S.A. - 8
Sepi Desarrollo Empresarial, S.A. 1
Cofivacasa, S.A. - 1
| Sociedad Anénima Estatal de Caucién Agraria, S.A. 60 7
Agencia EFE, S.A. 247
Navantia, S.A. 224 60
Correos Express Paqueteria Urgente, S.A., SSM.E. - 1
Gastos financieros 7 5
Sociedad Estatal de Participaciones Industriales 7 5|
Ingresos financieros 45 44
[ Sociedad Estatal de Participaciones Industriales 45 44 |
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Miles de Euros
Saldos empresas del grupo y asociadas 2018 2017
| Empresas del grupo'I Empresas del grupo
Inversiones a corto plazo (Nota 16) 45.501 43.001
| Sociedad Estatal de Participaciones Industriales 45.501 43.001
Clientes y otros deudores (Nota 15) 3.027 2.179
Hipédromo de la Zarzuela, S.A. 1.659 1.241
Correos Express Paqueteria Urgente, S.A., S.M.E. - 1
Agencia EFE, S A. 225 -
Cofivacasa, S.A. - T
Sepi Desarrollo Empresarial, S.A. 793 806
Sociedad Estatal de Participaciones Industriales - 20
Navantia, S.A. 330 105 |
Sociedad Estatal de Correos y Telégrafos, S.A. 1 1
Sociedad Anénima Estatal de Caucién Agraria, S.A. 19 4|
Deudas a corto plazo 658 280
‘Cuenta corriente 656 210
Seciedad Estatal de Participaciones Industriales 656 210
Préstamos - 62
Sociedad Estatal de Participaciones Industriales - 62 |
Anticipos sobre ventas 2 8|
Sociedad Estatal de Participaciones Industriales 2 7
Sepi Desarrollo Empresarial, S.A. = 1
Proveedores 55 42
Correos Express Paqueteria Urgente, S.A., S.M.E. 50| 37
Sociedad Estatal de Correos y Telégrafos, S.A. S | 5

A 31 de diciembre de 2018, las inversiones a corto ptazo de SEPI por importe de 45.501 miles de euros corresponden,
fundamentalmente, a la inversion realizada en el sistema de gestién de tesoreria por 45.500 miles de euros, y a sus
intereses devengados por mil euros. A 31 de diciembre de 2017, las inversiones a corto plazo de SEPI por importe de
43.001 miles de euros corresponden, fundamentalmente, a la inversién realizada en el sistema de gestién de tesoreria
por 43.000 miles de euros, y a sus intereses devengados por mil euros (Nota 16).

El saldo de la cuenta cormriente con SEPI a 31 de diciembre de 2018 y 2017, incluye la recompra de créditoc fiscal por
importe de 656 miles de euros y 210 miles de euros, respectivamente, al dejar de pertenecer Tecnologias y Servicios
Agrarios, S.A., SM.E., M.P., al Grupo de consolidacion fiscal 9/86, que englobaba a todas las empresas encuadradas en
SEPI (Nota 24.c).

El 1 de enero de 2017 se constituye el Grupo de Consolidacién Fiscal Tragsa n° 100/17, generando una deuda de
Tragsatec por la compra del crédito fiscal de Tragsa por importe de 2.950 miles de euros.

El epigrafe “Préstamos” a 31 de diciembre de 2017 recogia la subvencién a un proyecto de |+D+i por importe de 62 miles
de euros.

Pdliza de seguro de Responsabilidad Civil

Durante los ejercicios 2018 y 2017, el Grupo ha suscrito polizas de seguro que cubren la responsabilidad civil de
administradores y directivos que han supuesto 129 y 114 miles de euros, respectivamente.
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27. Avales

Para garantizar el cumplimiento de las obligaciones contractuales contraidas para la ejecucion de las actividades propias
de su objeto social, el Grupo tiene presentados avales ante terceros en Esparia, Unién Europea y Latinoamérica, que a
31 de diciembre de 2018 y 2017 ascienden a las siguientes cantidades:

N Importe en Miles

| Pais | Moneda | 2018 2017

|[Espaia |  Euro (EUR) | 32.648 | 21.860
Portugal Euro (EUR) 185 233
Turquia Euro (EUR) 3.136| 3.136
Nicaragua Doélar USA (USD) 967 646
Perd Nuevo Sol peruano (PEN) 8.807 8.807
(Colombia | Peso colombiano (COP) 984| 1322752
Ecuador Délar USA (USD) 770 1837

Los administradores del Grupo no estiman que de los avales presentados se deriven riesgos significativos no
provisionados en las cuentas anuales.

28. Otra informacién
a) Retribuciones al Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante

Durante los ejercicios 2018 y 2017, el Grupo ha registrado en concepto de dietas por asistencia a las reuniones del
Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante la cantidad de 163 miles de euros y 150 miles de euros
respectivamente.

No ha habido ninguna otra remuneracién aparte de las sefaladas anteriormente ni ningin otro compromiso econdmico
adquirido con los administradores.

Ningdn miembro del Consejo de Administracion tiene participacion en el Capital de una Sociedad con el mismo, analogo
o complementario género de actividad al que constituye el objeto social de las sociedades que conforman el Grupo, y no
realiza, por cuenta propia o ajena, analogo o complementario género de actividad del que constituye el objeto social del
Grupo.

b) Retribucion y préstamos al personal de alta direccién de la Sociedad Dominante

Considerando las caracteristicas del Grupo y de su accionariado, asi como la naturaleza de los contratos suscritos
con sus directivos, la retribucion al personal de alta direccién con autoridad y responsabilidad sobre la planificacion,
direccion y control del Grupo durante los ejercicios 2018 y 2017 ascendi6 a 946 miles de euros y 827 miles de euros
respectivamente.

c) Honorarios de auditores de cuentas

Durante el ejercicio 2018 y 2017, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y otros servicios
prestados por el auditor de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, Deloitte, S.L., y por empresas pertenecientes a
la red Deloitte, asi como los honorarios por servicios facturados por los auditores de cuentas anuales individuales de las
sociedades incluidas en la consolidacion y por las entidades vinculadas a éstos por control, propiedad comun o gestion
han sido los siguientes:
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I | Miles de Euros
: 2018 2017
Descripcién Servicios | Servicios Servicios Servicios
prestados por prestados por prestados por | prestades por
el auditor otras firmas de el auditor otras firmas de
principal auditoria”” principal auditoria’™
Servicios de Auditoria 93 5 91 15
Otros servicios de verificacion 15 - ) - -
~ Otros servicios - - I - |
Total 108 5| 92 15

(*) Incluye los servicios prestados por la auditoria de las cuentas individuales de Cytasa, S.A., calculado en euros por aplicacion del tipo
de cambio euro/délar a 31 de diciembre de 2018 (1 Euro=1,145 Ddlares) y a 31 de diciembre de 2017 (1 Euro=1,1993 Ddlares).

(") Incluye los servicios prestados por la empresa R&M Auditores independientes e consuitores S/S auditora de cuentas individuales de
Tragsa Brasil, LTDA,, en el ejercicio 2018, por un importe de 5 miles de euros calculado en euros por aplicacion del tipo de cambio
eurofreal brasilefio a 31 de diciembre de 2018 (1 Euro=4,444 reales brasilefios), y los servicios prestados por
PriceWaterhouseCoopers auditora de las cuentas individuales de Tragsa Brasil, LTDA,, en el ejercicio 2017, por un importe de 15
miles de euros, calculado en euros por aplicacion del tipo de cambio euro/real brasilefio al 31 de diciembre de 2017 (1 Euro=3,973
reales brasilefios).

d) Compromisos
Cartera de pedidos

A la fecha del balance, el Grupo tiene encomiendas de gestion por parte de los distintos clientes por importe de
1.180.711 y 1.049.879 miles de euros en el ejercicio 2018 y 2017 respectivamente (Nota 25.a).

El Grupo tiene previsto financiar sus compromisos de compra con su propia tesoreria y los flujos que se generen en el
futuro, procedentes de sus operaciones comerciales.

Arrendamiento operativo

El Grupo alquila locales y almacenes bajo contratos cancelables de arendamiento operativo. El Grupo esta obligado a
notificar con 3 meses de antelacion la finalizacién de estos acuerdos.

El Grupo alquila maquinaria y vehiculos bajo contratos cancelables de arrendamiento operativo.

Al cierre de los ejercicio 2018 y 2017 la Sociedad tiene contratadas con los arrendadores las siguientes cuotas de
arrendamientos operativos, es decir, aquellas cuotas de obligado cumplimiento independientemente de la duracion del
contrato, sin tener en cuenta repercusion de gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de
rentas pactadas contractualmente:

Arrendatario | e Miles de euros o 4‘
Menos de un afio 13.955 12.422
Entre uno y cinco aiios 21.065 11.615
Mis de cinco afios 5.311 881
Total . 40.331 24918
| Arrendador T Miles d|e euros . !
Menos de un afio 21 | 131 |
Entre uno y cinco afios 5 | 509
j Mas de cinco afios 40 | 230
Total 66 | 870

El gasto reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias durante el ejercicio correspondiente a arrendamientos
operativos en el ejercicio 2018 asciende a 64.180 miles de euros, siendo en el ejercicio 2017, 42.818 miles de euros.
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e) Medio propio instrumental y servicio técnico

La Empresa de Transformacion Agraria, S.A., S.M.E., M.P. (TRAGSA) realiza un 93% de sus actividades en el
ejercicio de los cometidos que le han sido confiados por los poderes adjudicadares de los que es medio propio
instrumental y servicio técnico.

La empresa Tecnologias y Servicios Agrarios, S.A., S.M.E., M.P. (TRAGSATEC) realiza un 96% de sus actividades
en el ejercicio de los cometidos que le han sido confiados por los poderes adjudicadores de los que es medio propio

instrumental y servicio técnico.

Dichos porcentajes han sido calculados teniendo en consideracién el promedio del volumen de negocios total
referido a los tres Ultimos ejercicios de acuerdo con lo establecido en el articulo 12 de la Directiva 2014/24/UE del
Parlamento Europeo y del Consejo de 26 de febrero de 2014, sobre contratacion publica y por la que se deroga la
Directiva 2004/18/CE.

29. Informacién sobre Medioambiente

En 2018 se han adquirido elementos de transporte de diferentes configuraciones, provistas de motores cuyo grado de
contaminacion medioambiental entra en los limites admitidos por las normas “Euro 6.

En 2018 se han realizado inversiones de caracter medioambiental por 7.147 miles de euros con una amortizacion de 903
miles de euros.

Durante los ejercicios 2018 y 2017, el Grupo ha registrado gasto para la mejora y proteccién del medio ambiente por un
importe de 2.472 y 2.659 miles de euros respectivamente, principalmente en proyectos ambientales de 1+D+i y en gastos
de gestion de residuos.

Al cierre del ejercicio 2018, el Grupo no tiene contingencias medioambientales, ni reclamaciones judiciales, ni ingresos y
gastos por estos conceptos.

Derechos de emision de gastos de efecto invernadero
La Sociedad no posee, ni tiene Ia obligacion de poseer derechos de emision de gases de efecto invemnadero.

30. Informacién sobre 1+D

Investigacion, Desarrollo e Innovacién ([+D+i)

Las actividades de [+D+i en la anualidad 2018 han seguido una linea de continuidad con los objetivos establecidos
en el Plan de I+D+i. Se han iniciado 11 nuevos proyectos que han permitido seguir avanzando en el equilibrio de las
Areas Estratégicas definidas por el Plan. A lo largo del 2018 han finalizado 3 proyectos.

31. Hechos posteriores al cierre

A fecha de elaboracion y formulacién de las Cuentas Anuales Consolidadas no se han producido acontecimientos
posteriores al cierre que pudieran modificar sustancialmente el contenido de las mismas, ni se han producido hechos
posteriores significativos.
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DILIGENCIA gque se extiende, al los efectos del

D. Juan Carlos Barrero Mancha, han excusado

Madrid, 7 de marzo de 2019

art. 253.2 del T.R. de la Ley de Sociedades de Capital, para hacer
constar que los Consejeros de la Empresa de Transformacion Agraria, S.A., S.M.E., M.P., D. Manuel Martin Ruiz y
tificadamente su asistencia, delegando su representacion y voto
en el Presidente. Ninguno de ellos ha realizado salvedad alguna en relacion con las cuentas anuales y el informe
de gestion de la empresa, ni respecto a las cuentas anuales e informe de gestion consolidados del Grupo
TRAGSA, que estan en la TragsaNet de TRAGSA, a la que tiene acceso.

EL SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Tomas Suarez-Inclan Gonzalez
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INFORME DE GESTION 2018 GRUPO TRAGSA (CONSOLIDADO)

EVOLUCION DE LA ACTIVIDAD DESARROLLADA POR EL GRUPO

Las Sociedades que forman el Grupo Tragsa operan en actividades relacionadas con el ambito agrario,
forestal, rural, medioambiental, ganadero y pesquero, desarrollando su actividad fundamentalmente en
materia agraria, forestal, de desarrollo rural, proteccion y mejora del medio ambiente, de acuicultura y
pesca y de conservacion de la naturaleza.

En el ejercicio 2018 el importe neto de la cifra de negocio alcanzé los 811.421 miles de euros, lo que
supone un incremento del 15,7% con respecto a la misma cifra del ejercicio anterior. La contribucion de
las sociedades constituidas en Esparia es del 99,59%, aportando la sociedad dominante el 66,57% de las
ventas.

La Administracion Central del Estado y las Comunidades Auténomas son, por tipo de cliente, los que
mayor peso suponen respecto a la cifra de negocio, un 50,57% y un 42,15% respectivamente, siendo el
Ministerio de Agricultura y Pesca, Alimentacion y Medio Ambiente el principal cliente. El peso de los
clientes de la Administracion Central del Estado y de la Administracién Autondmica aumenta un 0,78% y
un 3,58%, respectivamente. :

Por areas geograficas las actuaciones se han concentrado en un 64,5% en las Comunidades Auténomas
de Castilla y Le6n, Andalucia, Valencia, Galicia, Madrid, Castilla La Mancha, Canarias y Extremadura. No
obstante, una considerable proporcién de la actividad, principalmente consultoria e ingenieria, se
desarrolla en las instalaciones centrales del Grupo, aportando el 17,21% de la actividad productiva. Las
Actuaciones Medioambientales, las referidas a estudios, apoyo técnico y consultoria, ias de gestion del
agua y por Uitimo las relacionadas con infraestructuras han supuesto el 70,09 % de la actividad
productiva. El peso de las actuaciones de emergencia fue el 4,20% del importe neto de la cifra de
negocios.

RESULTADOS E INDICADORES CLAVE

El resultado de explotacion presenta un beneficio de 7.041 miles de euros, representando un 0,87 %
sobre el importe neto de la cifra de negocios. Las sociedades dependientes en el extranjero contribuyeron
al resultado de explotacion con una pérdida de 638 miles de euros.

El resultado financiero ha arrojado un saldo positivo de 582 miles de euros, donde el resultado
proveniente exclusivamente de las operaciones ordinarias, representa una cifra positiva de 159 miles de
euros, y las diferencias de cambio positivas, debidas a la depreciacién del euro frente al délar, 424 miles
de euros.

El resultado financiero, proveniente exclusivamente de las operaciones ordinarias, arroja una cifra
negativa de 356 miles de euros, donde los gastos superan a los ingresos en un 68,5 %. Toma relevancia
en ésta cifra 'los gastos financieros producidos por la valoracién del derivado CCS contratado para el
préstamo concedido por la Sociedad Dominante a su Filial brasilefia.

Este resultado negativo ha sido en parte neutralizado por la valoracién positiva obtenida de los
instrumentos financieros, productos derivados CCS y NDF, contratados en los préstamos formalizados
entre Tragsa matriz y su filial en Brasil asi como Banco Santander y Tragsa Brasil, a consecuencia de la
devaluacion/depreciacion sufrida por el real brasilefio frente al euro.

La elevada cifra negativa en la valoracion de las diferencias de cambio, a consecuencia de la apreciacion
del euro frente al délar, ha arrastrado atn mas Ia cifra negativa del resultado financiero.

El resultado positivo antes de la aplicacién del Impuesto de Sociedades asciende a 7.623 miles de euros,
lo que supone el 0,94 % sobre el importe neto de la cifra de negocios.

El importe correspondiente al Impuesto de Sociedades, una vez realizados los ajustes y deducciones
pertinentes, ha representado un mayor gasto de 2.038 miles de euros, lo que representa el 0,25 % del
importe de la cifra neta de negocios.

El beneficio del ejercicio ha sido de 5.585 miles de euros, lo que viene a representar alrededor del 0,69 %
de la cifra neta de negocios del Grupo.

El Consejo de Administracion de la Sociedad propondra a la Junta General de Accionistas para su
aprobacion, la distribucion del 100% del beneficio 2018 (7.159 miles de euros), a dividendo del ejercicio.
E! dividendo por accién que se propone es 242,01 euros.
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EVOLUCION PREVISTA

El Grupo ha previsto que la cifra de negocio en el ejercicio 2019 se reduzca en un 80% sobre la real 2018
hasta los 746.520 miles de euros, consecuencia de la no aprobacién de los Presupuestos Generales del

Estado.

PERIODO MEDIO DE PAGO

En cumplimiento del deber de informar el periodo medio de pago a proveedores, establecido en el articulo
539 y la disposicién adicional octava de la ley de Sociedades de Capital (conforme a la nueva redaccién
dada por la disposicion final segunda de la ley 31/2014 de reforma de la ley de Sociedades de Capital), la
Sociedad informa que el periodo medio de pago a proveedores ha sido de 14 dias. El caiculo se ha
realizado en aplicacién del Real Decreto 635/2014, de 25 de julio, por el que se desarrolla la metodologia de
calculo del periodo medio de pago a proveedores de las Administraciones Publicas y las condiciones y el
procedimiento de retencién de recursos de los regimenes de financiacion. Los Administradores de la
Sociedad continuaran tomando las decisiones oportunas para reducir el periodo medio de pago a los limites
establecidos en la Ley.

PRINCIPALES ACTUACIONES DEL EJERCICIO

EMPRESA DE TRANSFORMACION AGRARIA, S.A., S.M.E., M.P. (TRAGSA)

ACTUACIONES DE REGENERACION AMBIENTAL, PAISAJISTICA Y PREVENTIVA EN ZONAS DE
VAGUADAS AFECTADAS POR EL INCENDIO INICIADO EN PADRONS-PONTEAREAS
(PONTEVEDRA).

Ei paulatino abandono del medio rural gallego esta haciendo que la discontinuidad natural formada por los
mosaicos vegetales de diferentes modelos de combustibles relacionados con la actividad agraria se
pierda y se convierta en una gran continuo de masas arboreas y arbustivas que maximizan los riesgos de
propagacion del fuego en grandes superficies.

Esta situacion contribuyé a agravar el incendio forestal que en octubre de 2017 afecté a los
ayuntamientos de Pazos de Borbén, Fomelos de Montes, Mondariz, Soutomario, Pontecaldelas y
Cotobade y que consumié mas de 1.500 hectareas.

Los trabajos a ejecutar van encaminados a la creacién de grandes cortafuegos verdes que impidan o
ralenticen incendios similares a los del afio 2017. Estos cortafuegos verdes se generaran mediante:

- La creacién de 2 pastizales con un total de 150 ha mediante la corta y trituracidn de pies
quemados y la ejecucion de cierres ganaderos v,

- la eliminacién de pies quemados en la zona principal de vaguada y repoblacién de la misma
con frondosas autdctonas (abedules, robles y sauces) en un total de 70 ha.

Cliente: Conselleria de Medio Rural. Xunta de Galicia
Presupuesto de ejecucion material: 857.693,57 €
Fecha del encargo: 2018

Fecha prevista de terminacion: 2019

OBRAS DEL PROYECTO DE EJECUCION DE PASO INFERIOR CON ASCENSORES Y RECRECIDO
DE ANDENES EN LA ESTACION RAM DE BEZANA

El objeto de la presente actuacidn consiste en la mejora de la accesibilidad y seguridad de la estacion
RAM de Santa Cruz de Bezana ya que actualmente la comunicacion entre los andenes de la misma se
realiza a través de un paso a nivel. Por este motivo se proyecta la construccién de un paso inferior
mediante la hinca de cajén prefabricado de dimensiones 4,00 m de ancho libre, 3,15 m de altura interior y
11,37 m de longitud, instalando también tres ascensores con una capacidad, en cada uno de ellos, para
ocho personas, permitiendo de este modo la accesibilidad a la estacién de personas con movilidad
reducida.

Igualmente se actuard sobre los andenes, realizando una remodelacion integral de los mismos
recreciéndolos hasta la cota de 105 cm desde el carril de ferrocarril existente. El andén central se
ampliara pasando de 4 metros hasta alcanzar un ancho maximo de 6,80 metros. Se realizara también la
construccion de nuevas marquesinas protegiendo asi todas las embocaduras frente a la lluvia.

Cliente: Administrador de Infraestructuras Ferroviarias (ADIF)
Presupuesto de ejecucion material (sin impuestos): 2.711.697,70 €
Fecha Ye encargo: 2018

Fecha prevista de terminacién: 2019
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ACONDICIONAMIENTO DEL COLECTOR DE INDUSTRIALES DE LA MARGEN DERECHA DE LA RiA
DE AVILES

Las instalaciones que forman el Colector Interceptor General de aguas industriales de la margen derecha
de la ria de Avilés, controlaran los efluentes tratados provenientes de las principales industrias nacionales
y multinacionales ubicadas en dicha ria (Arcelor Mittal, Azsa, Fertiberia, Alcoa, Dupont y Cogersa). Se
trata de una infraestructura Unica de saneamiento, de gran complejidad tanto desde el punto de vista de la
construccién como de su puesta en marcha y explotacion.

Esta ambiciosa infraestructura, de interés publico, ayudara a la regeneracion medioambiental del estuario
y estara integramente gestionada por una Entidad Publica.

En fa presente actuacion, encargada a Tragsa, se desarrollan no solo mejoras y acondicionamiento de las
instalaciones para la inminente entrada en funcionamiento del colector, sino su importante y compleja
puesta en marcha y posterior explotacién del sistema. En esta fase el acondicionamiento consiste,
basicamente, en adaptar las estaciones de bombeo a las circunstancias de mantenimiento impidiendo
vertidos al medio natural, para lo que se compartimentaran los pozos de bombeo. El conjunto se
complementara con sistemas de control de alivios. Simultadneamente, se procedera a la puesta ordenada
en servicio de todas las instalaciones, llevandose a cabo la gestién y mantenimiento de las mismas,
incluyendo el control analitico de los vertidos.

Cliente: Organismo Auténomo Junta de Saneamiento. Consejeria de Infraestructuras, Ordenacién del
Territorio y Medio Ambiente del Gobierno de Cantabria.

Presupuesto de ejecuciéon material: 1.549.978,42 euros

Fecha del encargo: 2018

Fecha prevista de terminacién: 2019

FINALIZACION DE LAS OBRAS DE ELIMINACION DE LA CONTAMINACION QUIMICA DEL
EMBALSE DE FLIX

Este encargo tiene por objeto la finalizacidn de los trabajos de descontaminacién del embalse de Flix,
para lo cual se contempla la actuacion en las siguientes lineas:

» La extraccion, mediante dragado, del material antropico (lodos) que aun permanece dentro
del recinto tablestacado construido en su dia en la margen derecha del ric Ebro, en el
embalse de Flix.

e La adecuacion y puesta en funcionamiento de la planta de tratamiento de residuos para
realizar la descontaminacién del material extraido mediante dragado.

= La adecuacion y puesta en funcionamiento de la planta de tratamiento para depurar el agua
que se emplee en las operaciones de dragado y el agua que quede contenida en el recinto
tablestacado tras realizar las citadas operaciones.

= La preparacion del vertedero de residuos para albergar los lodos descontaminados.

= La retirada del recinto tablestacado y el desmantelamiento de las |nstalacxones de las
plantas de tratamiento de residuos y de agua.

Poder adjudicador: Sociedad Estatal Aguas de las Cuencas Mediterraneas S.M.E., S.A. (ACUAMED).
Presupuesto de ejecucion material (sin impuestos): 44.654.498,24 euros.

Fecha de encargo: 2017

Fecha de terminacién: Diciembre de 2019

TRABAJOS DE APOYO LOGISTICO DE LAS UNIDADES DE PREVENCION DE RIESGOS EN LA
COMUNITAT VALENCIANA 2018-2019

El objetivo de este encargo es la puesta en marcha de las Unidades de Prevencién de Riesgos (UPR) de
la Comunidad Valenciana y el apoyo logistico a las mismas. El personal que integra las UPR depende
laboralmente de los ayuntamientos de la Comunidad Valenciana que tienen superficie forestal y es
contratado mediante subvenciones aportadas por el Fondo Social Europeo




Para llevar a cabo este objetivo es necesario desarrollar los siguientes trabajos:

* Impartir la formacién necesaria, tanto en lo relativo a la Prevencion de Riesgos Laborales,
como en lo tocante a la metodologia y a los procedimientos de trabajo, para que las UPR
puedan desarrollar correctamente sus funciones.

e Dotar a las UPR de la indumentaria adecuada para el desarrollo de los trabajos que se les
encomienden.

* Suministrar a las UPR los equipos de proteccién individual que determine la Evaluacién de
Riesgos Laborales del Plan de Seguridad y Salud.

= Aportar las herramientas mecanicas y manuales precisas para las labores que tienen que
desarrollar la UPR

e  Proporcionar los medios de transporte necesarios para que las UPR puedan desplazarse
desde la ubicacién de cada unidad a los lugares donde desarrollen sus trabajos.

Poder adjudicador: Agencia Valenciana de Seguridad y Respuesta a las Emergencias - Conselleria de
Presidencia (Generalitat Valenciana).

Presupuesto deejecucion material (sin impuestos): 5.458.741,36 euros.

Fecha de encargo: 2018

Fecha de terminacién: Julio de 2019

PROYECTO DE EJECUCION DE LAS BALSAS DE REGULACION DE LA COMUNIDAD DE
REGANTES DE MOLINAR DEL FLUMEN (HUESCA)

El objetivo de esta actuacion es la construccion de dos balsas de regulacion dentro de las obras de
modernizacién de regadios que SEIASA esta realizando para la Comunidad de Regantes del Molinar del
Flumen (Huesca).

La balsa que se ubica en la margen izquierda del rio Fiumen tiene una capacidad de 190.000 m®.
La balsa que se ubica en la margen derecha del rio Flumen tiene una capacidad de 540.000 m®.

Ademas de la construccion de las referidas balsas, el proyecto incluye las respectivas obras de toma y las
conducciones para el llenado de las mismas.

Poder adjudicador: Sociedad Mercantil Estatal de Infraestructuras Agrarias, S.A. (SEIASA).
Presupuesto de ejecucién material (sin impuestos): 7.326.036,85 euros.

Fecha de encargo: 2017

Fecha de terminacién: Julio de 2019

PROYECTO DE CONSTRUCCION DEL CENTRO DE VISITANTES DEL PARQUE NACIONAL DE
PICOS DE EUROPA EN POSADA DE VALDEON (LEON)

El pasado mes de abril del afio 2014, el Organismo Autonomo Parques Nacionales encomienda a la
empresa publica TRAGSA la construccion del Centro de Visitantes del Parque Nacional de Picos de
Europa en Posada de Valdedn, con el objetivo de dotar a la vertiente de Leédn de un Centro de
Interpretacion.

El proyecto se ubica en el nicleo urbano de Posada de Valdeén, en la Provincia de Leon, siendo éste la
base de los principales recorridos e itinerarios para montaferos y visitantes del Parque Nacional de Picos
de Europa.

Los terrenos objeto del proyecto, han sido cedidos por el Ayuntamiento de Posada de Vaidedn at
Organismo Auténomo Parques Nacionales para la construccién del Centro de visitantes. En total suman
14.422,24 m2, y estan situados en el paraje de San Juan.

Se trata de un edificio planteado con dos zonas claramente diferenciadas. La zona dedicada a los
servicios técnicos y administrativos del Parque y la zona dedicada a visitantes. Ambas zonas disponen de
un acceso comun desde la carretera de acceso a Posada. Los accesos consisten en recorrido peatonal
mediante rampas y escaleras, para visitantes, y mediante acceso rodado, (de caracter restringido), para Ia
zona de seXvicios técnicos y administrativos del parque, mantenimiento, suministros, y emergencias.
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Desde una plataforma general de acceso, situada en la cota de piso de planta de acceso, se disponen los
accesos, tanto para visitantes del Centro, como para la zona de administracion y/u oficinas, ubicada en
pianta baja, y con posibilidad de régimen de funcionamiento distinto el del Centro.

La zona de administracién dispone de una planta bajo rasante destinada a aparcamiento de vehiculos, y
zona de instalaciones generales del edificio, y de una planta a nivel de acceso destinada a oficinas y
despachos administrativos. Esta zona del edificio, se encuentra practicamente enterrada en el perfil de la
ladera existente, disponiendo de luces y vistas hacia la zona de acceso principal.

La zona de visitantes, dispone de tres plantas sobre rasante de acceso, y consiste en un recorrido o
itinerario que se plantea recorriendo las distintas plantas en sentido ascendente hasta la Gltima planta, de
salida y final del recorrido expositivo que se plantea.

Parte del edificio de visitantes, dispone de una triple altura (que comprende las tres plantas proyectadas),
donde se disponen las rampas de acceso y recorrido por el espacio principal expositivo. De igual forma,
se disponen espacios a nivel de cada planta, donde de forma mas convencional se puedan presentar los
distintos elementos que se consideren adecuados para una mayor y completa compresion de los
visitantes.

El edificio, se proyecta semienterrado en la ladera existente, con cubiertas planas, ajardinadas, para
presentar el menor impacto volumétrico en el paisaje, emergiendo desde la pendiente de la ladera.

Cliente: Organismo Auténomo Parques Nacionales (Ministerio Para La Transicion Ecoldgica)
Presupuesto de ejecucién material (sin impuestos): 5.660.236,51 euros.

Fecha de encargo: Abril 2014

Fecha de finalizacién: Diciembre 2018

PROYECTO DE CONSTRUCCION PARA LA ESTABILIZACION Y REPARACION DE TALUDES EN
DESMONTES DE LA L.A.V. , MADRID-GALICIA EN LOS TRAMOS : LA HINIESTA-PERILLA DE
CASTRO, PERILLA DE CASTRO-OTERO DE BODAS Y OTERO DE BODAS-CERNADILLA.

El objetivo de esta actuacion es la estabilizacién de taludes de varios tramos de la linea de alta Velocidad
entre Zamora capital y Puebla de Sanabria debido a varios problemas en los mismos que impiden
completar ias obras de la plataforma y futura linea.

Las actuaciones han consistido en movimientos de tierra con retaluzados, proteccion de taludes mediante
escolleras, saneo manual y mecanico, gunitados y sobretodo bulonado con malla reforzada con redes de
anillos (100.000 ml de bulones y 112.000 m2 de red de anillos de acero).La principal caracteristica ha sido
la altura maxima de los mismos de aproximadamente 35 m que ha requerido utilizar sistemas
determinados para trabajos en altura.

Por ultimo se finaliza con construccion de bajantes, cunetas en hormigén y cerramientos.

Cliente: ADIF Alta Velocidad (Ministerio de Fomento)

Presupuesto de ejecucion material (sin impuestos): 13.513.155,49 €
Fecha de encargo: noviembre 2.017

Fecha de terminacion: en ejecucion (prevista febrero 2.019)

PROYECTO DE TOMA, CONDUCCION PRINCIPAL Y BALSAS DE LA ZONA REGABLE DEL RIO
VALDAVIA (PALENCIA)

Las obras comprendidas en el proyecto tienen como finalidad dotar, a la zona regable de las vegas del
bajo Valdavia, de las infraestructuras principales necesarias para el aprovechamiento del agua acumulada
en la Presa del Arroyo Villafria, para la transformacién en regadio de 2.700 has en los términos
municipales de Villaeles, Villasila de Valdavia, Villanufio de Valdavia, Barcena de Campos, Castrillo de
Villavega y Osorno (Palencia), mediante un sistema de riego a la demanda, con presion natural sin
necesidad de consumo energético adicional.



El proyecto incluye las obras del azud de captacion en el rio Valdavia, la realizacién de dos balsas de
reg;ulacién, una al principio de la conduccién principal y otra a la mitad, con una capacidad de 99.859,47
m? y 99.813,16 m® respectivamente, la conduccion principal de 23.650 m ejecutada en tuberia de
hormigdn postesado con camisa de chapa de didmetros 1200, 1100 y 1000 mm, y las conexiones de la
tuberia principal con ambas balsas (en la primera 630 m de tuberia hormigén postesado de diametro
1.000 mm y 810 m de tuberia PVC-O de diametro 800 en la segunda). Asi como toda la valvuleria
necesaria para el correcto funcionamiento de la red.

Cliente: Consejeria de Agricultura y Ganaderia. JCYL.
Presupuesto de ejecucion material: 11.262,282,69 €
Fecha encargo: Octubre 2017

Fecha de terminacién: Mayo 2019

ACTUACION EN TERRENOS AFECTADOS POR VERTIDOS DE AMIANTO EN LAS PARCELAS 19 Y
2 DEL POLIGONO 87 DE TOLEDO

Los trabajos han consistido en el sellado de dos parcelas afectadas por el vertido de amianto procedente
de la antigua fabrica de fibrocemento de Ibertubo, en la ciudad de Toledo

El sellado se ha llevado a cabo mediante la aplicacién inicial de un liquido encapsulante, que se ha
cubierto con tierra de la zona afectada, para la posterior impermeabilizacién con una lamina de polietileno
de 2 mm. de espesor, mas un geocompuesto drenante que facilite la evacuacién del agua de lluvia.

Una vez finalizado este sistema de sellado, toda la superficie afectada se ha cubierto con 0.5 m. de
espesor de tierra para favorecer el desarrollo de vegetacién y se ha vallado con un cerramiento perimetral
de simple torsion de 2 m. de altura.

También se han recogido puntualmente, trozos dispersos de amianto de mayor tamafio, gestionados
segun el Plan de Trabajo de amianto aprobado, mediante gestor autorizado.

Cliente: Viceconsejeria de Medio Ambiente de la Junta de Comunidades de Castilla — La Mancha
Importe encomienda: 1.123.363,68 €.
Financiacion: 12/04/2018

CONSTRUCCION DE UN COLEGIO DE EDUCACION INFANTIL Y PRIMARIA (CEIP) DE 12 AULAS DE
INFANTIL, 12 DE PRIMARIA, COMEDOR Y GIMNASIO EN ARROYOMOLINOS, MADRID

La actuacion consiste en la construccién de 3 edificios, uno compuesto de 12 aulas+comedor+sala
multiusos para educaci6n infantil (de 3 a 6 afios), otro de 12 aulas para educacién en primaria (de 6 a 12
afios) y un edificio de gimnasio. Igualmente incluye la construccion de una pista polideportiva exterior y la
urbanizacioén de todo el conjunto.

Dadas las necesidades de la Consejeria de Educacion e Investigacion, ha sido necesario entregar
parcialmente el edificio de infantil, en el cual se estd desarrollando el curso lectivo 2018-19 con total
normalidad desde el 7 de Septiembre.

Gracias a esta actuacion, la localidad dispondra de 900 plazas educativas para Infantil y Primaria,
convirtiéndose el CEIP Averroes en el quinto colegio de la localidad. De esta forma se responde a la
escasez de colegios para un gran nimero de poblacion infantil en el municipic —mas de 7.100 nifias y
nifos, en tomo al 23% de la poblacién, son menores de 12 afios— y por otro, al gran atraso de
abastecimiento que se daba en la construccion de la urbanizacién en su conjunto.

Cliente: Direccion General de Infraestructuras y Servicios , Consejeria de Educacién e investigacion de la
CAM

Importe Encomienda: 8.393.602,39 €.
Finalizacion: 7/02/2019

EJECUCION DE LA CELDA DE VERTIDOS DE RESIDUOS NO PELIGROSOS 4.2 EN EL COMPLEJO
AMBIENTAL DE TENERIFE, TERMINO MUNICIPAL DE ARICO, TENERIFE

La actuacion consiste en la construccion de un vaso o celda excavada en el terreno que albergara los
residuos no peligrosos generados por la actividad de la poblacién en la isla de Tenerife.

Los trabajos, contemplados secuencialmente, consisten en:



1.- Realizacion del movimiento de tierras necesario para definir la geometria del vaso: inclinacion de
taludes, establecimiento de la cota de la plataforma inferior del vaso, vial perimetral, rampa de acceso al
interior para los camiones de vertido etc.

2.- Impermeabilizacion mediante un conjunto de materiales, "geocompuestos”, que realizan una triple
funcién de proteccion, impermeabilizacion propiamente dicha, y de proteccion mecanica.

3.- Por dltimo, la superficie con geocompuestos que cubre la totalidad del vaso de vertido se remata con
una capa de material con funcién drenante. Con ello se evita el vertido directo fuera del vaso de los
“lixiviados”.

La actuacién se completa con un sistema de tuberias de drenaje y sistema de bombeo, que recoge los
lixiviados del fondo del vaso y los extrae por para su tratamiento posterior.

La obra contempla la construccion de un canal que limita el vial perimetral que recorre la celda de vertido
para la recogida y canalizacion de agua de lluvia; asi como la instalacién de un sistema de postes y
vallado que, eventuaimente los dias de fuerte viento, retenga para posterior recogida, los denominados
“volados”; esto es, productos ligeros tales como bolsas de plastico fundamentalmente que, dentro del
conjunto de vertidos gue se realicen, pueden verse arrastradas fuera de la celda de vertido por accién del
viento.

Durante los trabajos de construccién de la celda se han realizado diferentes controles de comprobacion y
calidad de la obra para asegurar, fundamentaimente y entre otros aspectos, la adecuada
impermeabilizacién del vaso y la ausencia de posibles roturas en el geocompuesto de impermeabilizacion.
Se trata con ello de disponer de la necesaria garantia de que no se produciran fugas de lixiviados que
puedan verterse a capas inferiores de la propia celda.

Un aspecto muy relevante caie la actuacién es el volumen de excavacién realizada en la definicién de la
celda de vertido (350.000 m” aproximadamente), en cuanto al importe de inversién que ha supuesto.

En esta linea, es interesante destacar la explotacién energética que la Administracion gestora del
vertedero realiza, mediante la valorizacion del gas que generan las basuras en descomposicion. Para ello,
en aquellas celdas de vertido ya colmatadas, una vez selladas, se realiza el control de nivel de gases
generados por las basuras, para posteriormente proceder a su extraccion y utilizacién como combustible
para la generacion de energia eléctrica, gracias a dos motores de 800 kVA. De ese modo, el vertedero
genera un total de 1.272 kW. actualmente, la energia necesaria para el consumo de unas 430 viviendas
de Tenerife.

Cliente: Area de Sostenibilidad, Medio Ambiente, Aguas y seguridad del Cabildo Insular de Tenerife
Importe Encomienda: 3.829.136,10 €.
Finalizacién: 31/10/2018

“ACTUACIONES DE CONTENCION DE LA ESPECIE EICHHORNIA CRASSIPES (CAMALOTE) EN EL
RIO GUADIANA”

El objetivo de esta encomienda es mantener un operativo de medios mecénicos y personal necesario
para tener controlado el camalote en el tramo del rio Guadiana afectado.

La zona de actuacion corresponde al tramo del rio Guadiana afectado por el Camalote: Tramo
comprendido entre la desembocadura del rio Zujar en el término municipal de Villanueva de la Serena y
Puente Ajuda (Embalse de Alqueva) 150 KM.

Las lineas de actuacién a realizar en el presente servicio se estructuran en tres capitulos:

» Estrategia de control.
o Retirada especies invasoras del medio fluvial con embarcacion
o Retirada y transporte de material vegetal con medios mecéanicos
o Retirada especies invasoras del medio fluvial a pie

e Manejo material vegetal extraido

e  Actuaciones complementarias
o Barrera flotante de contencién Tipo Guadiana
o Adquisicion de repuestos para motores y embarcaciones

Cliente: Direcciéon General del Agua (MAPAMA)
Presupuesto de ejecucion material: 3.729.457,69 €
Fecha de encargo: 2017

Fecha prevista de terminacién: 2018




EJECUCION DE LAS OBRAS DE EMERGENCIAS NECESARIA PARA MINIMIZAR LOS RIESGOS
CAUSADOS POR EL TEMPORAL DE LLUVIAS DE OCTUBRE 2018 EN DETERMINADOS CAMINOS
FORESTALES E INFRAESTRUCTURAS DE USO PUBLICO DE LAS PROVINCIAS DE MALAGA,
SEVILLA Y CADIZ

El temporal de lluvias torrenciales que azotd los montes limitrofes de las provincias de Malaga y Sevilla, y
los del extremo noreste de la provincia de Cadiz, durante la tercera semana de octubre de 2018; ocasiond
importantes dafios sobre los caminos forestales e infraestructuras de uso publico de dichos montes, cuya
gestion corresponde a la Consejeria de Medio Ambiente y Ordenacién del Territorio de la Junta de
Andalucia.

Ante estas circunstancias, el Consejero del ramo, el 25 de octubre de 2018, declaré de emergencia las
actuaciones de restauracion de los caminos e infraestructuras afectados. Inmediatamente, los técnicos de
Tragsa se pusieron al servicio de los técnicos de la Consejeria para inventariar los dafios, disefar
soluciones de restauracién y valorar las mismas. Posteriormente, con fecha 16/11/2018, el Director
General de Gestién del Medio Natural y Espacios Protegidos, resuelve encargar a Tragsa la ejecucion de
dichas actuaciones.

Se establece un presupuesto de 1.000.000 € con la siguiente distribucion:
- Malaga: 650.000 €
- Sevilla: 250.000 €
- Cadizz  100.000 €

Las actuaciones, que comenzaron el mismo dia de su encargo, afectaron a un total de 91 caminos y
senderos de Malaga, 5 de Sevilla y 16 de Cadiz, y consistieron en:

- Actuaciones lineales de acondicionamiento de firmes: Fundamentalmente bases y subbases
granuiares y pavimentos de hormigon.

- Actuaciones lineales de drenaje: Fundamentalmente excavaciones y revestimiento de cunetas.

- Actuaciones puntuales de drenaje: Como obras de fabrica para pasos de agua con sus arquetas
y embocaduras, pasos salvacunetas, badenes, etc.

- Otras actuaciones puntuales: Como muros de hormigdn, mamposteria o gavion, y escolleras.

Asi mismo, se ejecutaron las preceptivas partidas de control de calidad, gestion de residuos y seguridad y
salud laboral, correspondientes. Dandose por concluidos los trabajos el dia 21 de diciembre de 2018.

Cliente: Consejeria de Medio Ambiente y Ordenacién del Territorio de la Junta de Andalucia.

Presupuesto de ejecucién material:
- Malaga: 650.000 €
- Sevilla: 250.000 €
- Cadizz 100.000 €
Fecha de encargo: 16/11/2018
Fecha de terminacién: 21/12/2018

RESTAURACION EN LOS TERRENOS AFECTADOS POR LA PROBLEMATICA DEL DECAIMIENTO
DE LAS REPOBLACIONES DE PINAR EN EL PARQUE NATURAL SIERRA DE BAZA

Durante los afios 2014 y 2015 se observo un debilitamiento de pies dispersos y la muerte de ejemplares
asilados, y a finales de mayo de 2016 se produjo una mortandad masiva y subita sobre una gran
superficie de pinos negrales o resineros (Pinus pinaster) en el Parque Natural de la Sierra de Baza
(Granada). Esta superficie afectada corresponde a repoblaciones realizadas en las décadas de los afios
sesenta con el objetivo principal de generar una cubierta vegetal protectora frente a la erosion. Las
repoblaciones fueron realizadas con una densidad muy elevada. El paso del tiempo ha puesto de
manifiesto situaciones de desequilibrio puntual achacables a factores como ia competencia de los pies
arboreos, la incidencia de agentes bioldgicos nocivos, la falta de adaptacion de las especies de pinos en
algunas de las localidades debido a factores como la modificacion del patron climatico o los efectos de
episodios de sequia prolongada en el tiempo.

Con este proyecto se pretende acometer las medidas urgentes para mejorar la capacidad de respuesta de
las masas forestales afectadas por esta problematica en el Parque Natural, asi como llevar a cabo
actuaciones demostrativas de restauracion y seguimiento del proceso de decaimiento en los terrenos
afectados.
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Las actuaciones se estan realizando sobre una superficie de 2.000 Has. Y consisten, en primer lugar, en
la creacién de un perimetro de seguridad y saneamiento de la zona con arbolado muerto. A continuacién
dentro de este perimetro se procede a la mejora del suelo mediante el apeo del arbolado dafiado y la
trituracion de residuos para su incorporacidn al suelo asi como la construccion de acordonados, faginas y
albarradas con el resto de troncos y ramas apeados. Ademas de estas tareas también se estan realizando
trabajos de restauracion y creacién de nicleos de dispersion (plantaciones de matorral de la zona en
cercados de proteccién que sirvan de fuente de semillero para acelerar los procesos de restauracion
natural) en parcelas experimentales.

Cliente: Consejeria de Medio Ambiente y Ordenacidn del Territorio de la Junta de Andalucia.
Presupuesto de ejecucion material: 2.984.702,86 euros

Fecha de encargo: 2017

Fecha prevista de terminacion: 2019.

TECNOLOGIAS Y SERVICIOS AGRARIOS, S.A., S.M.E., M.P. (TRAGSATEC)

ANALISIS MEDIOAMBIENTAL Y CALCULO DE LOS COSTES QUE IMPLICAN LA UTILIZACION DE
METODOS DE LUCHA BIOLOGICA Y/O BIOTECNOLOGICA (CONTROL BIOLOGICO) Y LA
UTILIZACION DE PLANTAS INJERTADAS Y SOLARIZACION (FITOSUELO), EN CULTIVOS
HORTOFRUTICOLAS.

En la actualidad existe gran preocupacion sobre salud, seguridad alimentaria y medio ambiente, en
particular sobre los efectos negativos asociados al uso de productos quimicos en agricultura. El uso
continuado de fitosanitarios puede, ademas, desencadenar mecanismos de resistencia en organismos
patogenos. La Directiva 2009/128/EC de uso sostenible de productos fitosanitarios pretende reducir sus
riesgos y efectos para la salud humana y el medioambiente, y promocionar la Gestidn Integrada de
Plagas (GIP) y los métodos y técnicas alternativas, que reduzcan el uso de productos quimicos de
sintesis.

Det mismo modo, el Reglamento (UE) n® 1308/2013 establece la obligacién de que los “Programas
Operativos de las Organizaciones de Productores de Frutas y Hortalizas (OPFHSs)” incluyan dos o mas
acciones medioambientales o, como minimo, que el 10% del gasto correspondiente a los Programas
Operativos se destine a acciones medioambientales, entre las incluidas en las “Directrices
Medioambientales de la Estrategia Nacional de Programas Operativos Sostenibles”.

Para cumplir con los objetivos del encargo ha sido necesario realizar, segun determinan las Directrices
Medioambientales, estudios para establecer unos importes econdémicos que palien el coste adicional y las
pérdidas de ingresos que suponen la implantacién de estas acciones medioambientales.

Estos estudios han consistido en determinar el beneficio medioambiental y el sobrecoste que supone:

e el empleo de estrategias de control biolégico/biotecnolégico de plagas en los cultivos horticolas
(berenjena, calabacin, meldn, pepino, pimiento, sandia y tomate), citricos (limonero, naranjo-
mandarino) y frutales de hueso y pepita (albaricoquero, ciruelo, manzano, melocotonero-
nectarino y peral).

e el empleo de planta horticola injertada de berenjena, pimiento y tomate de invernadero, por su
mayor resistencia a patégenos del suelo y menor consumo de fitosanitarios respecto a Ia planta
sin injertar

* el uso de técnicas de solarizacién/biosolarizacion para la desinfeccion de patdgenos del suelo
frente a la desinfeccion quimica de dichos patégenos.

Para ello se puso en marcha una metodologia especifica de trabajo en la que se visitaron las zonas
productoras y las empresas comercializadoras de estas nuevas técnicas, se elaboraron encuestas
especificas dirigidas a todos los sectores implicados (agricultores, OPFHs, Cooperativas, expertos,
investigadores y técnicos de la administracién), se recabé toda la informacién disponible en estas
materias y se pusieron en comun los resultados obtenidos para su discusion y validacion.

Para poder dar una respuesta rapida y eficaz a esta problematica se contd con los servicios de Tragsatec
que cuenta con amplia experiencia en materia de sanidad vegetal y, en concreto, en este tipo de
actuaciones.

ACTUACIONES DEL GRUPO DE EMERGENCIA DE ANDALUCIA (GREA)

El Grupo de Emergencias de Andalucia (GREA) se configura como un servicio con capacidad técnica
para el desarrollo de medidas de prevencion, planificacién y gestion operativa, con el objeto de lograr una
actuacion anticipada, eficaz y coordinada ante situaciones en emergencias, en el &mbito de la Comunidad
Autonoma Andaluza. TRAGSATEC tiene encomendada la gestion del GREA desde junio de 2009.



Su actividad se sitda en tres ambitos: de una parte, el desarrollo de analisis, estudios y documentacion
aplicada a la prevencién y planificacién de emergencias en Andalucia; de otra parte la intervencién
mediante actuaciones de campo y establecimiento de Puestos de Mando Avanzado en todas aquellas
situaciones de riesgo y emergencias que requieran una superior coordinacion y direccién por parte de la
Junta de Andalucia; y como tercer ambito, desarrollar medidas de apoyo técnico y logistico a los distintos
efectivos que intervienen en las situaciones de emergencia, facilitando su mejor accién conjunta y
coordinada.

El GREA es un operativo regional con dos bases estratégicamente situadas. Una en Los Palacios
(Sevilla), que cubre de manera general la parte occidental de Andalucia y la otra en la provincia de Jaén,
en el municipio de Noalejo, desde donde se cubre la parte oriental preferentemente. Ambas bases
cuentan con vehiculos todo terreno, tanto para el traslado del personal como para la intervencion, ya que
cuentan con sistemas que se adaptan a las necesidades de un operativo multidisciplinar. Para situaciones
en las que se requiere una coordinacion mas continuada se dispone de dos vehiculos pesados Puesto de
Mando Avanzado, que disponen de la mds moderna tecnologia en comunicaciones, informatica y
multimedia. Se configuran con una sala de operaciones y una sala de reuniones que interacttian para una
constante coordinacion.

Cabe destacar por su relevancia, las siguientes actividades del GREA en el ambito de la intervencién en
emergencias en 2018:

- Busqueda de menor desaparecido en Nijar (Almeria): En el dispositivo de busqueda del menor
desaparecido desde 28 de febrero hasta el dia 11 de marzo de 2018, en el que participaron un
total de 1487 profesionales y 2574 voluntarios, el GREA desplazd la practica totalidad del
personal de la base oriental: 1 jefe de base, 1 técnico de formacion, 7 técnicos de emergencia, 2
responsables turno y 12 agentes, ademds de los siguientes medios: vehiculo Puesto de Mando
Avanzado, 1 vehiculo de logistica y 4 vehiculos 4x4.

- Incendio forestal en Sierra de San Cristdbal (Huelva) en agosto de 2018: se implanté el Puesto
de Mando Avanzado para coordinar las actuaciones del incendio. Se realizaron varios mapas
tematicos de la zona para los diferentes operativos. Se gestiond la informacién en el puesto de
mando y se reportd a la sala de Emergencias 112. Se realizdé reportaje fotografico de la
emergencia.

- Inundaciones en la provincia de Malaga en octubre de 2018: se desplazaron 1 técnico y 3
agentes al Centro de Coordinacion de Emergencias de Malaga para la toma de datos de las
inundaciones y realizacién de informes técnicos de las lluvias que afectaban a la provincia.

CAMPANAS DE SANEAMIENTO GANADERO (EXTREMADURA)

A lo largo de 2018 Tragsatec ha continuado colaborando con las administraciones autonémicas de
Galicia, Asturias, Navarra, Extremadura, Madrid y Castilla la Mancha en los programas de erradicacion de
enfermedades de los animales, en concreto en el control de zoonosis (enfermedades transmisibles al
hombre} como la Tuberculosis Bovina y Brucelosis y cuyo objetivo final es conseguir una garantia
sanitaria que permita la competitividad de nuestra produccion en los mercados europeos.

Durante esta anualidad se han realizado mas de 2.300.000 actos clinicos en Extremadura ejecutados por
los técnicos de Tragsatec en el marco de estos programas. Las pruebas se realizan sobre la cabaia
ganadera de rumiantes (bovinos, ovinos y caprinos) y consisten en la realizacion de la
intradermotuberculinizacion en campo de los animales, y la toma de muestras de sangre y su procesado
en laboratorio para el diagnéstico de brucelosis.

Las actuaciones realizadas por Tragsatec en este ambito han contribuido a la consecucién de los
objetivos sanitarios de estas comunidades, entre los que cabe destacar la calificacion sanitaria
Oficialmente Indemne de Brucelosis de Asturias y Galicia, el avance en la disminucion de la
prevalencia de tuberculosis en Extremadura y la inclusion de esta Comunidad Auténoma en febrero de
2017 como Regién Oficialmente Indemne a Brucelosis ovino caprina.

La experiencia acumulada por Tragsatec desde el afio 1994 en que se dieron inicio estas actividades,
hacen posicicnarnos a dia de hoy como una empresa referente en la gestién y ejecucion de las campaiias
de saneamiento, consiguiendo mantener la confianza de nuestros clientes en el trabajo realizado y su
fidelizacion.



ASESORAMIENTO TECNICO ESPECIALIZADO PARA EL DESARROLLO DE LAS ESTRATEGIAS
MARINAS

A lo largo de 2018 TRAGSATEC ha seguido dando apoyo al Ministerio para la Transicion Ecoldgica en ei
desarrollo de las Estrategias Marinas cuyo fin principal es la consecucién del Buen Estado Ambiental
(BEA) de nuestros mares a mas tardar en 2020.

Durante esta anualidad se ha elaborado diverso material divulgativo relacionado con las estrategias
marinas: cuadernillos institucionales, videos tematicos, calendarios, péster y tripticos; asi como una serie
de boletines informativos. El Grupo TRAGSA se ha adherido al Decélogo Ciudadano contra las basuras
marinas, y ha participado en el grupo de trabajo de basuras marinas del CONAMA, aportando un panel de
sensibilizacién ambiental sobre el mismo.

Las actuaciones realizadas por TRAGSATEC en este ambito han contribuido a acercar a la ciudadania,
en un lenguaje mas amable, al conocimiento de la existencia de las Estrategias marinas, sus objetivos
ambientales, establecimiento de programas de seguimiento y de programas de medidas necesarios para
lograr o mantener el buen estado ambiental.

La experiencia acumulada por TRAGSATEC desde el afio 2010 en que se dieron inicio estas actividades,
hacen posicionarnos a dia de hoy como una empresa referente en la sensibilizacion sobre la proteccién
del medio marino, consiguiendo mantener la confianza de nuestros clientes en el trabajo realizado y su
fidelizacién.

ESTUDIO DE ALTERNATIVAS PARA LA RECOGIDA SEPARADA Y OPERACIONES DE GESTION
POSTERIOR DE BIORRESIDUOS

La Consejeria de Empleo, Universidades, Empresa y Medio Ambiente de la Comunidad Auténoma de la
Region de Murcia encargé a Tragsatec este estudio medioambiental con el objetivo de detectar
alternativas de cara a cumplir con los objetivos de reciclajes y recuperacién establecidos por la UE asi
como con la normativa aplicable a la recogida separada de residuos, que obliga a las entidades locales a
redefinir los sistemas actuales de recogida.

Habida cuenta del importante impacto econdmico que ese tipo de medidas puede suponer a los servicios
municipales, el gobierno de la RM como apoyo a la administracion local ha decidido elaborar este estudio
que contempla la definicién situacién actual (produccion y caracteristicas de residuos generados en el
ambito doméstico, contratos vigente de servicios de recogida y tratamiento, etc., el andlisis de alternativas
tecnolégicas en el-entorno nacionai e internacional, el disefio de alternativas y estudio de costes e
impacto sobre % de recuperacion, etc, y las jornadas de difusién y formacion a las entidades locales.

REDACCION DEL PROYECTO DE ADECUACION DEL RECORRIDO CICLISTA EUROVELO 1
(EDERBIDEA) ENTRE LAS LOCALIDADES DONEZTEBE/SANTESTEBAN-IRURTZUN (NAVARRA).

Tragsatec, a través del encargo realizado por la Direccion General de Turismo y Comercio del Gobierno
de Navarra, ha redactado el proyecto de adecuacién del recorrido ciclista Eurovelo 1 (Ederbidea) entre las
localidades Doneztebe/Santesteban-Irurtzun (Navarra.

El trazado de la ruta ciclista objeto del proyecto en Navarra tiene una longitud de 52,8 Km y discurre por
10 términos municipales de Navarra. La ruta EUROVELO 1 es una ruta europea que conecta los fiordos
noruegos, pasando por la costa de Irlanda hasta el Algarve portugués, con un recorrido de unos 9.100
Km.

El proyecto de obras ha estudiado y disefiado la mejor solucion para la ejecucién de una ruta ciclable
siguiendo los parametros establecidos en el Proyecto Sectorial de Incidencia Supramunicipal y en los
requisitos establecidos para la red EUROVELO.

Los objetivos principales del proyecto son:

e Adecuar o acondicionar el trazado para que pueda ser recorrido en su totalidad por ciclistas y

peatones.

e Utilizar recursos que se encuentran infrautilizados como soporte de actividades de tipo
ludodeportivo.

* Fomentar un tipo de turismo sostenible y familiar que permita diversificar la oferta turistica de la
zona.
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SERVICIO PARA LA REALIZACION DE CONTROLES Y OTRAS FASES DE LA TRAMITACION DE
AYUDAS, EN RELACION CON EL MEDIO NATURAL, CONTEMPLADAS EN LOS PROGRAMAS DE
DESARROLLO RURAL DE CASTILLA Y LEON DE 2007-2013 Y 2014-2020, PARA EL ANO 2013.

Desde el afto 2007 TRAGSATEC colabora con la Junta de Castilla y Ledn en la aplicacién de medidas de
ayuda al medio natural contempladas en el Programa de Desarrollo Rural, principalmente las enfocadas a
la forestacién de tierras agricolas, los tratamientos silvicolas en montes privados, la prevencién de darios
y la implantacién de pastizales. En campanas anteriores, TRAGSATEC ha colaborado de forma integral
en la concesion de estas ayudas, sujetas a un complicado tramite al estar cofinanciadas por los fondos
FEADER.

El apoyo técnico de TRAGSATEC se refleja en todos los hitos necesarios para la concesién de cada
ayuda, desde la elaboracién de manuales de procedimiento para la ejecucién de los trabajos, elaboracién
de informes para los organismos que financian las medidas de ayuda, recepcién y control administrativo
de las solicitudes de ayuda, elaboraciéon y aplicacion de criterios de seleccidn de expedientes,
inspecciones técnicas de ejecucion conforme a los manuales, controles de campo en la muestra aleatoria
y dirigida segun se requiere en los reglamentos UE, e informes de auditoria. Esta colaboracion con la
Administracién ha facilitado que en Castilla y Ledn, entre otros muchos trabajos realizados en el medio
natural, se hayan repoblado aproximadamente 200.000 ha, 1.239 ha en 2018 con cargo al programa.
Como trabajo complementario, pero necesario para poder conceder la ayuda TRAGSATEC ha realizado
400 controles de campo.

La colaboracion en el periodo 2014-2020 ha supuesto una evolucién en la concesion de ayudas al medio
natural implementando nuevas medidas que inciden en la calidad de las nuevas repoblaciones, con la
medida “plantacion de especies con producciones de alto valor”, y la medida “Redaccion de Planes de
gestion forestal o instrumentos equivalentes, y otros documentos con objetivos preventivos”, con la que se
pretende comenzar con la gestion y puesta en valor de las nuevas masas forestales. Para estas Gitimas
medidas se ha seguido contando con los equipos técnicos de TRAGSATEC, con dilatada experiencia en
el campo de las medidas de ayudas cofinanciadas del Programa de Desarrollo Rural.

SERVICIO PARA LA GESTION DEL CENTRO DE RECUPERACION DE ANIMALES SILVESTRES DE
LAS COMUNIDAD DE MADRID (CRAS MADRID VINUELAS)

En octubre de 2017, el Area de Conservacion de Flora y Fauna, gestora del Centro de Recuperacion de
Animales Silvestres de la Comunidad de Madrid, confia en TRAGSATEC para encomendarle la gestién
integral de este centro de referencia, enclavado en el Monte de Vifuelas, perteneciente al Lugar de
Interés Comunitario “Cuenca del rio Manzanares”.

La finalidad de este centro es el cuidado, mantenimiento, recuperacion y posterior devoluciéon al medio
natural de los ejemplares de especies catalogadas que se encuentren incapacitados para la supervivencia
en su propio medio, en cumplimiento de la Ley 2/1991, de 14 de febrero, para la Proteccién y Regulacion
de la Fauna y Flora Silvestres en la Comunidad de Madrid.

A lo largo del ano 2018 y hasta la actualidad, se ha seguido ejecutando este Servicio técnico, siendo las
actuaciones de TRAGSATEC mds relevantes, el diagndstico, cuidado veterinario, tratamiento especifico,
manejo, marcaje y liberacién en el medio natural de los individuos de las especies silvestres autdctonas
que ingresaron incapacitados para la supervivencia.

También lleva a cabo la gestion de la fauna exdtica entregada en el Centro, y participa en la toma de
muestras y su analisis en el ambito de diferentes proyectos, con fines de investigacion o de diagnostico o
para la deteccion de sustancias, colaborando en la investigacion forense veterinaria necesaria para
determinar las causas de la muerte de algunos animales.

En el afic 2018, se han registrado un total de 3.780 ingresos de animales, un 86% de ellos con vida, el
resto ingresaron cadaver. Una vez recuperados, por el momento se ha conseguido liberar al medio de
nuevo un total de 897 animales, principalmente aves. En cuanto a los animales exéticos de especies no
invasoras, de los 217 ingresados, hasta el momento se han podido adoptar, ceder a otros centros o
liberar, un total de 70 animales.




SERVICIO PARA DESARROLLAR DIVERSOS TRABAJOS DE APOYO PARA LA ELABORACION Y
TRAMITACION DE LOS PLANES HIDROLOGICOS DEL SEGUNDO CICLO DE LAS
DEMARCACIONES HIDROGRAFICAS DE CANARIAS

El segundo ciclo de planificacion hidrolégica debia ser publicado en web y entregado en 2015 a la
Comisién Europea. En el caso de las Demarcaciones Canarias esta competencia es de los siete Consejos
Insulares de Aguas, con una aprobacion definitiva por parte del Gobierno de Canarias. Dado que esta
entrega no se realizd a tiempo, el Gobierno de Canarias ha contratado a TRAGSATEC el apoyo en la
redaccion de los mismos.

Desde mediados de 2017 y durante el afio 2018, el equipo de TRAGSATEC ha revisado y elaborado los
Planes Hidroldgicos de las siete Demarcaciones Canarias (Gran Canaria, La Palma, Lanzarote, Tenerife,
La Gomera, E| Hierro y Fuerteventura) en su segundo ciclo de planificacion (2015-2021), conforme a los
criterios que rige la Directiva Marco del Agua (DIRECTIVA 2000/60/CE DEL PARLAMENTO EUROPEO Y
DEL CONSEJO de 23 de octubre de 2000 por la que se establece un marco comunitario de actuacion en
el ambito de la politica de aguas). Ademds, se ha realizado especial mencion a todas las
recomendaciones que la Comision Europea recalcé en los Planes Canarios del primer ciclo de
planificacion, modificando o redactando aquellas sugerencias que se recibieron. Asi mismo se han
elaborado los documentos ambientales (Estudio Ambiental Estratégico) que acompanan a dichos Planes
Hidrolégicos. Finalmente, se esta reportando a la plataforma EIONET tanto la informacion en formato
digital como las capas en formato shape como el fichero xml con toda la informacién de cada plan
hidrolégico.

Por dltimo, indicar que se han aprobado y publicado los sietes Planes Hidroldgicos, finalizando el proceso
en enero de 2019.

PLAN DE CONTROL SOBRE EL TERRENO DEL SERVICIO DE INDUSTRIAS Y CALIDAD
ALIMENTARIA, PERIODO 2017-2020.

En la estructura de la Direccion General de Pesca y Alimentacién del Gobierno de Cantabria se encuentra
el Servicio de Industria y Calidad Agroalimentaria, siendo uno de sus cometidos el control de la calidad
comercial alimentaria, enmarcado dentro del Plan Nacional de Control de la Cadena Alimentaria 2016-
2020.

Tomando como base a los operadores inscritos en el Registro de Industrias Agrarias para determinar el
universo sometido a control, y siendo muy numeroso, se establece un muestreo compuesto por 275
coniroles para el periodo 2017-2020, con el fin de obtener un reflejo lo mas fidedigno posible de la
situacién de los distintos sectores det conjunto agroalimentario regional, y posteriormente actuar, ya con
caracter oficial, sobre aquellos productos concretos en los que se detecten incumplimientos.

Para la realizacion de estos controles sobre el terreno se deben realizar las siguientes actuaciones
materiales de caracter técnico en colaboracién con la inspeccidn:

e Recopilacién y analisis de la documentacién e informacién disponible en relacion a los controles
a llevar a cabo.

¢ Controles prospectivos sobre productos agroalimentarios con objeto de evaluar su calidad
comercial.

e  Elaboracidn de informes sobre los controles de la calidad de los productos agroalimentarios y de
la actividad agroindustrial alimentaria.

SERVICIO DE GESTION Y MANTENIMIENTO DE LA RED GALLEGA DE DINAMIZACION JUVENIL

Por primer afio, la Conselleria de Politica Social (Xunta de Galicia), a través de la Direccion Xeral de
Xuventude, Participacion e Voluntariado, encarga a TRAGSATEC este servicio, cuyos objetivos son:
contribuir a la dinamizacién de la juventud gallega a través de la difusion de informacién de su interés y de
la puesta en marcha de actividades que correspondan a sus inquietudes, incrementar la participacion de
los jovenes creando espacios de debate, contribuir a canalizar el protagonismo y la capacidad de
liderazgo y generar una visién positiva de la juventud, motivar a la juventud con el objeto de fomentar su
participacion en la sociedad, posibilitar un proceso mas favorable a la emancipacién y la autonomia de los
jévenes a partir de la informacion, incidir en la igualdad de oportunidades y crear un canal de difusién
adecuado entre la juventud y los recursos y servicios juveniles de los que disponen.
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Durante mas de ocho meses a lo largo del afio 2018, TRAGSATEC llevd a cabo actividades de difusién
de programas de interés para la juventud gallega tales como la difusién de informacion del Congreso
Estatal de Voluntariado, visitando para ello 85 centros educativos de la geografia gallega y consiguiendo
directamente 300 inscripciones, organiz6 11 encuentros entre jévenes y agentes econdmicos destacados
de su zona con el fin de impulsar nuevas oportunidades en el ambito laboral al que asistieron mas de 600
jévenes, organizo y participé en jornadas formativas orientadas hacia el emprendimiento y el liderazgo
juvenil, participé en mas de 170 talleres talleres practicos acercando los programas de la Direccion Xeral
a la juventud, resolviendo dudas y asesorando a asociaciones, ayuntamientos, etc.

ASISTENCIA TECNICA PARA LA REALIZACION DE LOS TRABAJOS DE IDENTIFICACION POR
FOTOINTERPRETACION DE LOS ELEMENTOS DEL PAISAJE EN EL SIGPAC 2018 — 2019

Los elementos del paisaje (EEPP) estan regulados por el Real Decreto 1078/2014, de 19 de diciembre,
por el que se establecen las normas de la Condicionalidad que deben cumplir los beneficiarios que
reciban pagos directos de ayudas agrarias.

Segun el citado RD se deben conservar las particularidades topograficas o EEPP tales como setos,
arboles aislados, en hilera y en grupos, lindes, charcas, lagunas, estanques y abrevaderos naturales, islas
y enclaves de vegetacion natural o roca, majanos y terrazas de retencién.

La Reglamentacién comunitaria no recoge la obligacion de digitalizar los EEPP en el SIGPAC. Sin
embargo, la Comision Europea, en sus auditorias de los procedimientos de liquidacion de cuentas, cada
vez insiste mas en que si dichos elementos no estan digitalizados, no es posible controlar eficazmente su
conservacion.

Este trabajo se inicié en el afio 2016, con la identificacion de los EEPP en 549 municipios de diversas
CCAA, y ha continuado durante los afios 2017 y 2018 con la identificacion en las CCAA de Asturias,
Canarias, Cantabria, Castilla y Ledn, Galicia, Madrid, Navarra, La Rioja y Comunidad Valenciana, trabajos
que el FEGA encomendo a TRAGSATEC.

La presente Asistencia técnica tiene por objeto continuar en parte del afio 2018 y el afo 2019 con la
identificacion de EEPP en el SIGPAC, para tratar de finalizar dicha identificacién en el afio 2020.
Los trabajos consisten en:

v" La comprobacion por fotointerpretacion de la existencia, y en su caso digitalizacion, de los Elementos
del Paisaje de las en las CCAA de Aragén, Baleares, Castilla — La Mancha, Extremadura y Murcia.

v La fotointerpretacion y registro en SIGPAC de los elementos sefialados como posibles EEPP en
recintos objeto de los trabajos de Control por Teledeteccién 2017, y la identificacion de EEPP en
recintos objeto del Control por Teledeteccion 2018.

DESARROLLO DE ACTIVIDADES DE COMUI'VICACIO'N Y DIFUSION SOBRE LA APLICACION DE LA
NORMATIVA SOBRE ACCESO Y UTILIZACION DE LOS RECURSOS GENETICOS

El tercer objetivo del Convenio de Naciones Unidas sobre la Diversidad Bioldgica, regulado por el
Protocolo de Nagoya, es el reparto justo y equitativo de los beneficios que se deriven de la utilizacion de
los recursos genéticos, ya sean de plantas, animales o microorganismos. Espafia es Parte Contratante
desde su ratificacion el 3 de junio de 2014. La consecucién de este objetivo esta regulada tanto en el
ambito comunitario como en el nacional.

Tragsatec ha colaborado con la AGE para la trasposicion de la normativa intemacional a la legislacion
espafiola y actualmente con este nuevo encargo, se proporcionan bases técnicas para la adecuada
comunicacion y difusién de la aplicacion de esta normativa, de obligado cumplimiento por los
sectores/productores que utilizan la biodiversidad como materia prima para su actividad productiva o de
investigacion.

Actualmente se trabaja en concreto en Ia realizacion de jornadas divulgativas especificas encaminadas a
informar sobre la implementacion de ia normativa internacional, europea y estatal en la materia, asi como
sobre los instrumentos que Espafia pone a disposicién para su adecuada ejecucion dirigida a los posibles
usuarios y partes implicadas (Farmacéutico / Mejora vegetal 7 Cria animal / Biotecnologia / Cosméticos /
Biocontrol / Alimentos y bebidas / Investigacion / Colecciones de recursos genéticos).

También se realiza el andlisis de las peticiones de informacién de los interesados en acceder a los
recursos genéticos en Esparia y de las consultas especificas sobre esta normativa y de las obligaciones
que conllevan.
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PLANIFICACION HIDROLOGICA EN LA DEMARCACION HIDROGRAFICA DEL GUADIANA

Entre 2016 y 2018 se ha llevado a cabo el Servicio Técnico para la Oficina de Planificacion de la
Confederacion Hidrografica del Guadiana denominado Realizacién de actividades Técnicas y de mejora
del conocimiento relacionadas con la planificacion hidrolégica en la Demacracién Hidrografica del
Guadiana. Las actividades ejecutadas se han organizado en diferentes especialidades y tematicas sobre
masas de agua superficial y subterranea que han permitido Ia mejora del conocimiento para el
seguimiento y panificacién hidroldgicos, entre las que se pueden distinguir los siguientes:

e Definicion de zonas de proteccién de abastecimiento humano.

e Evaluacién de extracciones de aguas subterraneas en el Alto Guadiana.

e Evaluacion de recursos hidricos mediante modelos numéricos y simulaciones para escenarios de
variaciones climaticas.

e Determinacién de valores de referencia y de umbrales para mas de veinte sustancias
presentes en las aguas subterraneas, aplicando la guia europea que desarrolla la Directiva
Marco del Agua- Directiva de Aguas Subterraneas.

¢  Seguimiento mensual, semestral y anual del estado de masas de agua a partir de redes de
control quimico y cuantitativo.

Todo ello se ha reflejado en mas de 25 informes para los que se han aplicado metodologias especificas y
de guias europeas para la evaluacion de indicadores ambientales, seguimiento de estado y de tendencias
temporales.

ACTUALIZACION Y OPTIMIZACION DEL INVENTARIO DE BIENES INMUEBLES Y DERECHOS DE
LA GENERALITAT VALENCIANA

- Administracién: Conselleria de Hacienda y Modelo Econdmico. Direccidn General del Sector
Publico, Modelo Econdmico y Patrimonio

— Presupuesto: 788.347,65 €

- Plazo de Ejecucion: Febrero 2018 / Febrero 2019

— Descripcién:

Tragsatec se encarga de la actualizacion del Inventario General de Bienes y Derechos de la Generalitat
Valenciana, consistente en la revision, verificacién y actualizacién de los datos contenidos en el inventario
general, asi como la realizacién de tareas de investigacién patrimonial de bienes inmuebles para su
incorporacién en el citado inventario.

—  Principales lineas de actuacién:

= Clasificacion y digitalizacion de los documentos y Ia cartografia de los inmuebles inventariados.

* Revision de la documentacion de partida y solicitud de documentacién juridico-técnica de los
inmuebles.

= Localizacion de inmuebles y elaboracién de planos de situacion de los mismos.

*  Actualizacién de datos catastrales, urbanisticos y registrales.

= Visitas técnicas de campo para evaluar el estado de conservacién y mantenimiento de los
inmuebles.

. Actualizacion de la valoracidon econdmica de los inmuebles.

* |nvestigacién de bienes inmuebles no inventariados.

*  Elaboracion de propuestas de modificacion de los datos y grabacion de los mismos.

ACTIVIDAD INTERNACIONAL DEL GRUPO TRAGSA

EMPRESA DE TRANSFORMACION AGRARIA, S.A., S.M.E., M.P. (TRAGSA)

Durante 2018 la actividad internacional se ha seguido enfocando las mismas lineas de trabajo que en el
aio anterior, con el matiz de una apuesta mas firme en el servicio a las Administraciones Publicas de
Espafia. Geogréficamente se aprecia un proceso de concentracién regional dentro de Africa y
Latinoamérica, que al ser paulatino se comenzara a notar en los afios sucesivos.

La Cooperacién Internacional para el Desarrollo, de la mano de AECID, representa el socic mas
destacable en este periodo. Asi en Africa se ha recibido el encargo para ejecutar un proyecto de Mejora
de la Pesca Artesanal en Mauritania bajo el paraguas de los Fondos Fiduciarios para el control de las
Migraciones. En Ecuador continua ejecutandose el proyecto de la Escuela Nacional de Riego, a través de
los fondos LAIF también procedentes de la UE a través de AECID. Ademaés, en Nicaragua se ejecuté por
segundo afiqQ el encargo de la AECID para dar apoyo a la cadena de valor ganadero en este pais.
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En un @mbito no territorializable se enmarcan otros dos nuevos encargos de AECID a Tragsa,; la gestion
del proyecto START para la Gestién Integral del hospital de despliegue inmediato ante catastrofes
naturales dependiente la su Oficina de Accién Humanitaria, y para la Gestién del Programa MASAR Agua
relativo a los recursos hidricos en los paises del Norte de Africa y Oriente Medio.

También para el Ministerio de Asuntos Exteriores y Cooperacion contintian las actuaciones de Tragsa en
el Consulado de Hamburgo, y la Embajada de Panama como medio propio de la Subdireccién General de
Obras y Amueblamiento en el Exterior.

En la misma linea de medio propio de la AGE, continua la colaboracién con el Ministerio Economia y
Empresa en las actuaciones: una Asistencia Técnica en un proyecto de Conversion de Deuda
realizandose en Ghana “Mejora del abastecimiento en comunidades del ambito rural en la region del
Voita”, un proyecto de olivicultura intensiva en Argelia.

Destacar tambien, fuera del marco de la Cooperacion Espaiiola, el protagonismo han cobrado
actuaciones de caracter medioambiental, en especial aquellas vinculadas con el mantenimiento y
conservacion de areas protegidas, como ha sido el caso de Costa, como el Disefio del Proyecto de
Mejoramiento de las condiciones de visitacién turistica, empleabilidad y conservacién de las Areas
Silvestres Protegidas del Pacifico Sur, que va a permitir dotar de gran impulso econdmico y social a una
de las zonas mas deprimidas de Costa Rica, la Region Brunca, al Sur del pais.

Otras actuaciones de Tragsa en Latinoamérica han sido la construccién del parque en Huagquillas, en
Ecuador frontera con Pert, y se iniciaron en diciembre una serie de demoliciones de edificios afectados
por el terremoto de 2016, en la regién de Manavi.

En Africa finalizd con éxito la Asistencia Técnica que facilitamos a la empresa publica angolefia
Mecanizacion Agraria S.A (MECANAGRO).

Finalmente siguen su curso los procesos de conciliacion y arbitraje los arbitrajes de las obras en Bolivia y
Peru, con laudos generalmente favorables a lo largo de este afio.

TECNOLOGIAS Y SERVICIOS AGRARIOS, S.A., S.M.E., M.P. (TRAGSATEC)

Desde Tragsatec se ha seguido una linea similar a Tragsa, con un énfasis en los proyectos financiados
por Agencia Espaficla de Cooperacion Interacional para el Desarrolio, y en especial en el marco del
mecanismo del Fondo Fiduciario de la Unién Europea para el Control de las Migraciones en el Sahel. Se
continta trabajando en la encomienda de Apoyo en la gestion, seguimiento y coordinacién de los
programas del Fondo de Cooperacién para Agua y Saneamiento, y en Mali, el proyecto de Apoyo al
subsector del anacardo en Mali (PAFAM).

En Latinoamérica seguimos dando asistencia a AECID en el sector del Agua y Saneamiento a través del
Fondo de Cooperacion parar Agua y Saneamiento, FCAS, tanto desde Sede, como en los distintos paises
donde la Cooperacion Espafiola implementa sus proyectos.

A través de la financiacién del EuropeAid continuamos ejecutando en Turquia, los proyectos de,
Asistencia Técnica para la Conversién de los planes de accion en planes de gestién de cuenca y la
Asistencia Técnica para reforzar la capacidad del Ministerio de Medio Ambiente y Urbanismo en materia
de evaluacion de impacto ambiental; y en Montenegro el proyecto Mejora del control y gestion de Ia
pesca.

En Angola se ha finalizado el proyecto Estudio de conversion en regadio de 10.000 hectareas para el
Ministerio de Agricultura a través de la empresa angolefia Gesterra, en consorcio con la empresa
espafiola HOMT.

En Latinoamérica durante 2018 Tragsatec ha centrado su actividad en Ecuador y Colombia. En Ecuador
se continud con la Direccién de obra del Hospital de Especialidades de Portoviejo Asimismo, se ha
trabajado en la Consultoria de los Estudios de disefio arquitecténico y de ingenierias para la
repotenciacion del Comando de Milagro en la provincia del Guayas.

Las asistencias técnicas en Colombia han dado continuacién al Proyecto piloto para el establecimiento de
los criterios y la metodologia para el levantamiento de la informacién catastral de Colombia con enfoque
muitipropésito. También se ha continuado colaborando en el proyecto Estudio de factibilidad para la
construccion de un distrito de riego y drenaje en parte del Urabs Antioquerfio, el Plan Nacional de
Adecuacion de tierras de Colombia (PNADT) para la Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria (UPRA),
y el Estudio de Factibilidad del Distrito de Adecuacién de Tierras de Magara.
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TARIFAS

En el 2018, como resultado del permanente seguimiento de las Tarifas Tragsa y de los costes reales del
Grupo Tragsa, se ha procedido a la actualizacion de los precios simples, el porcentaje de costes
indirectos aplicable a los encargos a TRAGSA, y de los coeficientes de actualizacion de los precios
simples en actuaciones no sujetas a impuestos.

También se ha modificado Ia estructura del presupuesto de Tarifas, aplicando los porcentajes de costes
indirectos y gastos generales fuera de la descomposicién de las unidades de obra, de forma que estas
recojan dnicamente los costes directos necesarios para su ejecucion:

Costes Directos Totales A
% Costes Indirectos (s/A) B
% Gastos Generales (s/ A+B) D
Total Presupuesto de Ejecucion Material (A+B+C) D
IVA, IGIC, IPSI (s/D) E
Total Presupuesto de Ejecucién por Administracion (D+E) F

Estas modificaciones han sido aprobadas por la Comision para la Determinacion de las Tarifas de
TRAGSA en su reunion de 22 de marzo de 2018, y publicadas en Boletin Oficial de Estado mediante
Resolucién de 12 de abril de 2018 de la Subsecretaria de Hacienda y Funcion Publica.

Las nuevas tarifas han sido publicadas en la pagina web del Grupo Tragsa (www.tragsa.es), y se ha
impartido formacién a todas las unidades territoriales y sedes del Grupo Tragsa para facilitar su
conocimiento y aplicacion.

Durante este afio, se ha continuado con la elabaracién del estudio de Ias nuevas tarifas TRAGSA con los
costes de mercado en el 2018, y el continuo andlisis de la utilizacién de las Tarifas TRAGSA en los
encargos recibidos en el Grupo. También se ha continuado con las mejoras en los sistemas de
informacién del Grupo, en relacién con el procedimiento de seguimiento y determinacion de los costes
reales, principalmente en lo relativo a la imputacion de los costes indirectos de las actuaciones.

Por uitimo cabe destacar, que al estar préximo a finalizar el plazo de validez de cuatro afios establecido
en las TARIFAS 2015, se ha iniciado una revision de las tarifas, para analizar las necesidades de
actualizacion técnica de las tarifas: rendimientos operacionales, incorporacion de nuevas tarifas, y
maodificacién o eliminacion de aquellas que se encuentran obsoletas, etc.

Estudio previo

Alcance del proyecto, revision de los procedimientos de facturacién, adaptacion de sistemas, necesidades
formativas, colaboraciones externas y comunicaciones con la Agencia
Tributaria.

Desarrollo en entorno de pruebas

La adaptacion del sistema informatico de gestion ha generado nuevos desarrollos y controles que han
sido previamente validados, utilizando para ello la colaboracion del Grupo SERES, pionero y especialista
en el Intercambio Electronico Seguro de Documentos.

Implantaciéon

Se han automatizado los procesos de envio de la informacion contabilizada, cumpliendo con los plazos
establecidos para esta primera fase del Ejercicio 2017 y ofreciendo a la organizacion la formacion
adecuada sobre procedimientos, mejoras, controles y riesgos en la implantacién del SlI.

Sequimiento

La caracteristica principal de este sistema es la inmediatez en el envio de la informacion y por tanto es
necesario ofrecer respuesta a las incidencias y errores que surgen en las comunicaciones diarias que se
mantienen con los servidores de la Agencia Tributaria, siendo necesario la incorporaciéon de
procedimientos de gestion que permitan identificar con antelacién dichas incidencias y evitar envios
erroneos.

Asimismo, y por el hecho de cumplir con lo dispuesto en el Real Decreto y Orden sefialados
anteriormente, queda exonerado de la presentacion de la declaracion de operaciones con terceros
(modelo 347)y del resumen anual de IVA (modelo 390).
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La empresa desde el 1 de Julio presenta sus autoliquidaciones de IVA dentro de los 30 dias de cada mes.

ASISTENCIA TECNICA

El Grupo Tragsa presta servicios de asistencia técnica fundamentaimente a través de su filiai Tecnologias
y Servicios Agrarios, S.A., SM.E., M.P.

Las actividades que TRAGSATEC desarrolla en este apartado son las de ingenieria del medio natural,
ingenieria del agua y del suelo y desarrollo rural. Asimismo presta servicios técnicos forestales y
agropecuarios y de sistemas de informacion geografica de identificacion de parcelas agricolas. También
se realizan actividades de investigacion y desarrollo de nuevas tecnologias, disefiando y estableciendo
bancos de datos agrarios.

GESTION DEL RIESGO FINANCIERO

El concepto de riesgo financiero hace referencia a la variacién, que por factores de mercado y otros,
tienen los instrumentos financieros contratados por el Grupo y su repercusion en los estados financieros.
La gestion del riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros, y trata
de minimizar los efectos potenciales adversos sobre su rentabilidad financiera.

La politica de gestion del riesgo financiero se encuentra centralizada en la Direccion Econémico-
Financiera del Grupo TRAGSA, que identifica, analiza, evalua y cubre los riesgos financieros relacionados
con la estrategia de negocio. La totalidad de activos y pasivos financieros se contratan y gestionan desde
dicha Direccién.

La actividad del Grupo y las operaciones a través de las cuales se ejecuta, estan expuestas a los
siguientes riesgos financieros:

- Riesgo de mercado
- Riesgo de crédito
- Riesgo de liquidez

Riesgo de mercado:

El riesgo de mercado se define como la posibilidad de incurrir en pérdidas en las posiciones mantenidas,
como consecuencia de movimientos adversos en los precios o en los tipos de interés de mercado.

a) Riesgo de tipo de interés

El riesgo de tipo de interés se entiende como la exposicién de la situacion financiera y econémica del
Grupo a movimientos adversos en los tipos de interés.

Las causas principales que origina este riesgo son debidas al desplazamiento de la curva de tipos de
interés de mercado, que afectan a las posiciones de balance en funcién de sus plazos y vencimientos.

La gestion de este riesgo corresponde a Ia Direccion Econémico-Financiera, que valora y establece los
distintos niveles de riesgo que se pueden asumir por el Grupo y las lineas estratégicas a seguir.

La politica financiera del Grupo consiste en colocar, por la parte del activo del balance, sus excedentes de
tesoreria principalmente en operaciones de depdsitos a corto plazo con alguna entidad financiera con las
que opera y con su Matriz SEPI, utilizando tipos de interés con cierta correlacion a tipos de mercado o al
Euribor, por lo que la exposicién a este riesgo es minima. Por la parte del pasivo, fa deuda financiera
existente se cubre a corto y largo plazo con referencia al tipo de interés Euribor, siendo las variables de
riesgo el Euribor 1y 3 meses utilizado en las lineas de crédito, y el Euribor a 3 meses usado en la deuda
a largo plazo mediante pdlizas de préstamo.

La medicién, limitacion y cuantificacion del riesgo de tipo de interés son variables claves para la
consecucion del objetivo estratégico fijado respecto al resultado financiero del Grupo, obteniendo de esta
forma una optimizacién del gasto financiero dentro de los limites de riesgo establecidos.

b) Riesgo de tipo de cambio

Es el riesgo en el que incurre una empresa cuando debe pagar o cobrar en un momento determinado o
fecha futura en otra divisa. Podemos considerarlo como el principal de los riesgos financieros, toda vez
que en una operacion interviene mas de una divisa.



El Grupo efectua, relativamente, pocas operaciones con exposicion a este tipo de riesgo ya que su
negocic se desarrolla principalmente a nivel nacional, aunque mantiene cierta actividad a nivel
internacional pero con importes reducidos. Para sus transacciones comerciales en aquellos paises en los
que estd desarrollando aun actuaciones internacionales, el Grupo utiliza otras divisas distintas al Euro, lo
que le hace estar expuesta a diferencias de cambio (positivas/negativas) en las valoraciones que se
practican de éstas y en los flujos de efectivo por la variabilidad del tipo de cambio. La depreciacion que ha
tenido el euro frente al dolar durante el ejercicio econdmico, es lo que mas ha influido positivamente en
las diferencias de cambio afloradas.

La Sociedad Dominante, formalizé en diciembre la concesién de un nuevo préstamos a su filial en Brasil,
para cubrir las necesidades de circulante, por importe de 429 miles de reales.

c) Riesgo de precio

El Grupo no esta expuesto al riesgo de precio por titulos de capital ni por materia prima cotizada.

Riesqo de crédito

El riesgo de crédito representa las pérdidas que el Grupo tendria en el caso que algun cliente o alguna
contraparte incumplieran sus obligaciones contractuales de pago.

La politica de gestion del riesgo de crédito es desarrollada por la Direccion Econémico-Financiera, la cual
limita la concentracion de este riesgo por medio de métodos y procedimientos de control.

Respecto a los clientes, el Grupo no tiene riesgo de crédito significativo al ser el Estado por via de la
Administracién Central, Autonomica y Local, su principal cliente.

No obstante, la experiencia del Grupo en el seguimiento de las cuentas a cobrar, indica que si bien, como
se ha expuesto, el retraso en el pago no obedece a posibilidades de insoivencia del cliente, si existen
circunstancias muy particulares de determinadas deudas en las que los dilatados e inciertos tramites
administrativos que se requieren por parte del cliente Administracién para su abono hacen necesario que
se recoja contablemente a partir de un determinado momento el riesgo de impago de esa deuda mediante
la dotacion de la respectiva provisién, o mediante e! calculo del respectivo deterioro.

En este sentido y tras analizar series histéricas de los periodos de pago habituales de las diferentes
Administraciones que el Grupo tiene como clientes, se ha fijado un plazo a partir del cual se estudiara
recoger contablemente el riesgo de crédito. Para determinados casos puntuales se opta por el calculo del
deterioro a partir del valor actual neto previsto conforme a los plazos de cobro esperados.

El Grupo mantiene su tesorerfa y activos liquidos equivalentes en entidades financieras de cierto nivel
crediticio, cumpliendo con los estandares de calificaciones de ratings comprendidas entre niveles de A-2
(Estandar & Poor’s), P-2 (Moody’s) y F2 (Fitch).

Riesgo de liguidez

Por riesgo de liquidez se entiende el riesgo derivado de la necesidad de disponer de fondos liquidos, en
una cuantia suficiente y a un coste razonable, para hacer frente a las obligaciones de pago del Grupo.

La gestion y valoracion de este riesgo la realiza la Direccion Econémico-Financiera, con la finalidad de
valorar y gestionar las distintas posiciones que debe tomar el Grupo para definir asi la evolucion de la
posicién de la tesoreria (dia a dia) y el presupuesto de tesoreria (anualmente).

Con el fin de mitigar este riesgo y conseguir mantener la liquidez suficiente para cubrir las necesidades
financieras anuales, el Grupo combina distintas alternativas de financiacion para disponer de fuentes de
liquidez estables, diversificadas y a un coste razonable, asegurando una estructura coherente de
vencimientos entre activos y pasivos.

Con el objetivo de mantener liquidez suficiente para cubrir un minimo de doce meses de necesidades
financieras, se ha establecido una politica de liquidez del Grupo consiste en disponer de fuentes de
financiacion alternativas que garanticen a corto plazo y en todo momento los compromisos adquiridos.
Para ello, tiene contratadas varias lineas de crédito a corto plazo con diversas entidades financieras
alcanzando un Iimite total de 28.500 miles de Euros.

Del mismo modo, maximiza sus recursos financieros, aprovechando asi las oportunidades de colocacién

de efectivo, mediante inversiones financieras temporales de elevada liquidez y por importe suficiente para
atender las necesidades liquidas previstas con caracter mensual.

D



La Direccién Economico-Financiera realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez del
Grupo y del efectivo y equivalentes al efectivo, en funcién de los flujos de efectivo esperados.

USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Durante el ejercicio 2017 la Sociedad dominante contraté un instrumento financiero de cobertura para
evitar la exposicién a riesgos significativos de tipo de cambio, concretamente un Non Deliverable Forward
o Forward de tipo de cambio no entregable, que fija la entrega de una cantidad de divisa (BRL), en una
fecha futura y a un tipo de cambio definido, no existiendo entrega fisica de la divisa subyacente del
contrato, liguidandose la operacién por diferencia entre el tipo de cambio pactado al inicio vy el tipo de
cambio a vencimiento.

Igualmente la Sociedad dominante suscribié en el ejercicio 2016 otro instrumento financiero de cobertura
para mitigar la exposicién a riesgos significativos de tipo de cambio, un Cross Currency Swap o Swap de
Divisas Cruzadas, que intercambia un flujo de capital e intereses en una divisa (EUR), por otro flujo de
capital e intereses en otra divisa (BRL), a un tipo de cambio prefijado al vencimiento, eliminando asi la
incertidumbre de fluctuacién futura del tipo de cambio y/o las tasas asociadas a dicho flujo y moneda.

Ambos derivados, fueron cancelados anticipadamente antes de finalizar el ejercicio econémico de 2017,
como consecuencia de la capitalizacion de los subyacentes que cubrian.

ACCIONES PROPIAS

Durante el Ejercicio 2017 no se han realizado operaciones de autocartera, a 31 de diciembre de 2017 de
la Sociedad Dominante no posee acciones propias.

HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

A fecha de elaboracién y formulacion de las Cuentas Anuales no se han producido acontecimientos
posteriores al cierre que pudieran modificar sustancialmente el contenido de las mismas, ni se han producido
hechos posteriores significativos.
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A) MODELO DE NEGOCIO

Organizacién y estructura de la propiedad

El Grupo Tragsa es un grupo de sociedades mercantiles integrado por la Empresa de Transformacion
Agraria, S.A., S.M.E., M.P., (en acrénimo, TRAGSA) como matriz, y su filial, la sociedad de caracter
unipersonal Tecnologias y Servicios Agrarios, S.A., S.M.E., M.P., (en acrénimo, TRAGSATEC), cuyo
capital social es integramente de titularidad publica, integrado en el sector mercantil del Estado, y con ia
condicién esencial de medio propio y poder adjudicador.

Se constituyd en 1977 y se configura como medio propio de las Administraciones Plblicas que participan
en su capital. El Grupo Tragsa forma parte del Sector Publico Institucional, y esta integrado en la
Sociedad Estatal de Participaciones Industriales (SEPI).

Complementariamente, Tragsa es propietaria en Paraguay de la sociedad Cytasa y en Brasil, junto con
Tragsatec, de la sociedad Tragsa Brasil (en fase de disolucidon en cuanto finalicen las actividades de
liquidacién en curso).

Titularidad de las Acciones

£l capital social de la Empresa de Transformacion Agraria, S.A., S.M.E., M.P., (Tragsa) asciende a
32.536.900 euros, representado por 29.579 acciones ordinarias nominativas de 1.100 euros cada una,
totalmente desembolsadas.

Como hecho destacado del ejercicio 2018, se han incorporado al accionariado de Tragsa la Ciudad
Auténoma de Melilla, la Diputacion Provincial de Pontevedra, la Diputacién Provincial de Cuenca, el
Cabildo Insular de la Gomera, el Cabildo Insular de Fuerteventura, el Consell Insular d'Eivissa, el Cabildo
Insular de el Hierro, el Consell Insular de Formentera, el Cabildo Insular de Lanzarote, el Cabildo Insular
de Tenerife, el Cabildo Insular de La Palma, la Diputacién Provincial de Segovia, la Diputacion Provincial
de Badajoz, la Diputacion Provincial de Ciudad Real, la Diputacion Provincial de Albacete, el Cabildo
insular de Gran Canaria y la Diputacion Provincial de Cdrdoba (con el 0,0034% del capital de la Sociedad
cada uno de ellos).



A 31 de diciembre de 2018 la estructura accionarial de Tragsa es la siguiente:

| Accionistas N° Acciones Participacién % |

| Sociedad Estatal de Participaciones Industriales 15.086 '51 '
Fondo Espafiol de Garantia Agraria 11.515 |39 |
Direc. Gral. Patrimonio del Estado

2.943 10
Comunidad Auténoma de Cantabria 1 -
Gobierno Foral de Navarra

Junta Comunidades Castilla — La Mancha
Comunidad Auténoma de Madrid

Comunidad Auténoma de La Rioja
Comunidad Auténoma de la Regién de Murcia
Comunidad Auténoma de Galicia

Comunidad Auténoma de Aragén
Comunidad Auténoma de Cataluiia
Comunidad Auténoma de Baleares
Comunidad Auténoma de Extremadura
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Comunidad Auténoma de Andalucia

s
|

Principado de Asturias

Gobierno de Canarias

| Pafs Vasco

Comunidad de Castilla y Le6n
 Comunidad Valenciana
Ciudad Auténoma de Ceuta
| Ciudad Auténoma de Melilla
Diputacién de Pontevedra
Diputacién de Cuenca
Cabildo de la Gomera
Cabildo de Fuerteventura

| Consell Insular d Eivissa
Cabildo de El Hierro

Consell Insular de Formentera
Cabildo Insular de Lanzarote
Cabildo Insular de Tenerife
Cabildo Insular de La Palma
Diputacién de Segovia
Diputacién de Badajoz
Diputacidn de Ciudad Real

| Diputacién de Albacete
Cabildo Insular de Gran Canaria
Diputacién de Cérdoba -
_Total 29.579 100

Régimen juridico. Medio propio de las Administraciones

La finalidad del Grupo esté directamente y univocamente vinculada al ejercicio de las politicas publicas.
En este contexto, su razén de ser es conformarse como una herramienta eficaz y eficiente para que las
Administraciones Publicas titulares accionariales puedan cumplir con sus objetivos, obligaciones y
competencias frente a la sociedad de forma satisfactoria. En particular, en aquellas actuaciones que se
derivan de situaciones de urgencia o emergencia. Independientemente de esa clara posicién institucional,
Tragsa y Tragsatec, como sociedades andnimas, estan sujetas a la normativa mercantil. Pero, mas alla
de esta circunstancia, la titularidad plblica de su accionariado, y su formuiacién como medio propio
instrumental en el marco de la normativa nacional y comunitaria, conlleva su condicién de sociedades
estatales y, por tanto, plenamente sujetas a la normativa presupuestaria, contable, patrimonial, de
recursos humanos, de control financiero y de contratacion publica.
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El ambito de actuacion del Grupo Tragsa y, por tanto, su objeto social, de acuerdo con la nueva redaccion
dada por la D.A. 24° de la Ley 9/2017 de Contratos del Sector Publico (LCSP), comprende
esencialmente actuaciones, obras, trabajos y prestacion de servicios en el ambito rural en sentido amplio,
tareas medioambientales, mantenimiento, desarrollo, innovacién y adaptacién de equipos y sistemas
informaticos que den soporte a las diferentes Administraciones Publicas asi como la realizacion de tareas
para las que se le requiera por la via de urgencia o emergencia, o actividades complementarias o
accesorias a las citadas anteriormente.
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La vinculacion reciproca del Grupo y las Administraciones Publicas de las que es medio propio es una
caracteristica que conforma de manera esencial el desarrollo de su actividad y las proyecciones que de
ésta se hagan. En este sentido, de acuerdo con la LCSP, al menos el 80% de la actividad de cada afio ha
de llevarse a cabo en el citado entorno, y asi debe certificarse y auditarse en las Cuentas Anuales.
Adicionaimente, el Grupo Tragsa no puede actuar bajo otra condicién que la de medio propio respecto de
las administraciones publicas titulares accionariales.

En este contexto merece destacarse el control de cumplimiento de esos requisitos por parte de las
administraciones titulares accionariales en el marco de la Junta General de Accionistas, de la Intervencién
General del Estado que concluyé con sendos informes favorables a Tragsa y Tragsatec de fecha 13 de
noviembre de 2017, relativos a su correcta consideracién como medios propios, de acuerdo con lo
establecido en el art. 86 de la LRJSP.

Organos de Gobierno
Empresa de Transformacién Agraria, S.A., S.M.E., M.P. (TRAGSA)

El gobierno y la administracion de la Sociedad estan encomendados a la Junta General de Accionistas y
al Consejo de Administracién.

Cada uno de estos érganos tiene las competencias que se indican en los Estatutos de la Sociedad y en
las disposiciones legales y reglamentarias que le son de aplicacién.

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Juntas Generales celebradas y principales acuerdos

En el ejercicio 2018 se celebraron cuatro Juntas Generales: una Ordinaria, y tres Extraordinarias.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Estructura y composicién del Consejo de Administracion

La administracion de la sociedad corresponde a un Consejo de Administracién constituido por cuatro
miembros como minimo, y quince como maximo, de conformidad con lo establecido en el articulo 49 de

los Estatutos Sociales.
Compasicién

A 31 de diciembre de 2018 el Consejo de Administracion de Tragsa esta integrado por 15 Consejeros y
por un Secretario no Consejero. El presidente del Consejo de Administracién ocupa también el cargo de
primer ejecutivo de Tragsa.

El Consejo consta de un Consejero Ejecutivo (Presidente de Tragsa), 2 Consejeros Independientes
(Representante de UGT-FICA y Representante de FECOMA-CCOQO) y 12 Consejeros Dominicales (resto
de consejeros).

Comisién de Auditoria

Responsabilidades
Las responsabilidades de la Comisién de Auditoria son:

Informar al Consejo de Administracion sobre los acuerdos a tomar en Junta General de Accionistas con
relacion a la aprobacion de las cuentas, y la evaluacion de Ia gestion de la comparnia durante el ejercicio,
la propuesta de nombramiento de auditores y los sistemas de control interno.

Supervisar la eficacia del control interno de la Sociedad.

Informar sobre las cuestiones que se planteen en su seno en materia de su competencia.

Comisién de Gobierno, Responsabilidad Corporativa y Prevencion de Riesgos Penales

Responsabilidades

La Comisién de Gobierno, Responsabilidad Corporativa y Prevencién de Riesgos Penales, tiene las
siguientes responsabilidades basicas:



- Velar por el cumplimiento por parte de los Consejeros de las obligaciones establecidas en el
Reglamento Interno del Consejo de Administracion, informar al Consejo de su cumplimiento,
emitir los informes y propuestas correspondientes y, en su caso, proponer las medidas a adoptar
en caso de incumplimiento.

- Proponer e impulsar la politica de responsabilidad corporativa de la Sociedad.

- Elaborar anualmente un informe sobre politica de responsabilidad corporativa y sobre el grado
de cumplimiento de la misma por parte de la Sociedad.

- Supervisar y controlar el cumplimiento del modelo de prevencion de riesgos penales.

- Gestionar el canal de denuncias.

Tecnologias y Servicios Agrarios, S.A., S.M.E., M.P. (TRAGSATEC)

Tecnologias y Servicios Agrarios, S.A., SM.E., M.P., (Tragsatec) es una sociedad andnima espafola
participada en un 100% por Tragsa, cuya creacion fue autorizada por Acuerdo del Consejo de Ministros,
de 2 junio de 1989.

Colonizacion y Transformacion Agraria, S.A. (CYTASA)

Colonizacion y Transformacion Agraria, S.A., es una sociedad andénima, de nacionalidad paraguaya,
participada en un 100% por Tragsa, que fue constituida en Asuncion (Paraguay), el 13 de noviembre de
1978, y cuyo objeto social es la colonizacion y transformacion agraria, y cualquiera actividad previa o
complementaria, o que esté relacionada con estos fines.

Tragsa Brasil

Tragsa Brasil (Desenvolvimento de Projetos Agrarios LTDA) es una sociedad de responsabilidad limitada,
participada en un 90,82% por la Empresa de Transformacion Agraria, S.A., S.M.E., M.P., (Tragsa) y en un
9,18%, por Tecnologias y Servicios Agrarios, S.A., S.M.E., M.P., (Tragsatec), con el mismo objeto social
que las citadas sociedades, cuya constitucion fue autorizada por el Consejo de Ministros de 11 de enero
de 2013, otorgandose !a escritura de constitucién, con fecha de 4 de marzo de 2013.

Gestion y Direccién

La norma interna NYP. 02 describe la estructura organizativa y las funciones de las Unidades del Grupo
Tragsa y sus organos de direccién colegiada en orden a la consecucién de sus funciones legales,
objetivos estatutarios y requisitos de los Sistemas de Calidad y Gestion Ambiental de sus empresas.
Dicha norma se modificé por ultima vez el 31 de octubre de 2018, fecha en que se procedié a la revisién
del Organigrama y correspondiente adaptacion del modelo organizativo.

Organos de Direccion Colegiada
Como drganos colegiados en el ambito de Ia Direccion, al objeto de asegurar la debida coordinacion en la
gestion, planificacién, supervision y seguimiento de la actividad del Grupo Tragsa, se definen los

siguientes érganos de direccion colegiada: Comité de Direccién y Comité Territorial.

COMITE DE DIRECCION

Forman parte del mismo la Presidencia, que lo preside, y las Direcciones Corporativas, asi como las
Direcciones de Tragsa y Tragsatec. Actla como secretaria del drgano la persona responsable del
Gabinete de Presidencia. Complementariamente puede asistir a las reuniones cualquier otro puesto de
responsabilidad que la Presidencia considere oportuno por |a naturaleza o especializacién de los temas a
tratar.

El Comité de Direccién se reune semanalmente, pudiendo reunirse adicionalmente de forma
extraordinaria cuando se considere necesaria su convocatoria por razén de la urgencia de los temas a
tratar. La presencia en el Comité de Direccién no es delegable. En caso de ausencia del Presidente,
asume sus funciones la Direccion de Coordinacion y Acciones Institucionales.



Responsabjlidades

Sus principales funciones son las siguientes:

Organigrama

Conformar la opinién general de la Direccién en relacién con fa gestién del Grupo, proponiendo a
la Presidencia, para su aprobacién, cuantas politicas y procedimientos sean precisos.

Definir la estrategia y transformacién del Grupo, para su consideracion por la Presidencia.
Proponer los Presupuestos Anuales y de Inversién, reportando, en las sucesivas reuniones, su
seguimiento.

Supervisar la evolucién de la actividad y resultados del Grupo, proponiendo acciones correctoras
a contemplar.

Proponer a la Presidencia las actuaciones relativas a planificacion y organizacién de recursos
humanos, nombramientos, retribuciones y e! sistema de direccién por objetivos, asi como
aquellas que impliquen cambios en la organizacién y dimensionamiento de las distintas
unidades.

Proponer los Planes Anuales de sistemas, compras, formacién, auditoria, empleo vy
Responsabilidad Social Corporativa.

A fecha de publicacién de este informe no financiero {(marzo de 201 9), el organigrama del Grupo Tragsa
es el siguiente:

S
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COMITE TERRITORIAL

Forman parte del mismo la Presidencia, que lo preside, las Direcciones de Tragsa y de Tragsatec, la
Direccién de Coordinacion y Acciones Institucionales, y las Jefaturas de las Unidades Territoriales. Actua
como secretaria del érgano la persona responsable del Gabinete de Presidencia. Asimismo puede asistir
cualquier otro puesto de responsabilidad que la Presidencia considere oportuno por la naturaleza o
especializacion de los temas a tratar. La presencia en el Comité de Operaciones no es delegable. En caso
de ausencia del Presidente, asume sus funciones la Direcciéon de Coordinacién y Acciones Institucionales.

El Comité de Operaciones se reune mensualmente, pudiendo reunirse adicionalmente de forma
extraordinaria cuando se considere necesaria su convocatoria por razoén de la urgencia de los temas a
tratar.

Ambitos de actuacién

La variedad de actuaciones y servicios del Grupo Tragsa para las Administraciones Publicas abarca los
siguientes ambitos de actividad:

Desarrolio Rural

El Grupo Tragsa ofrece servicios integrales que permiten apoyar las politicas convencionales e
innovadoras de Desarrollo Rural en todas sus fases, sirviendo de base para la ejecucién de proyectos que
posibilitan poner en valor los territorios rurales. Cabe destacar las siguientes areas de actividad:

Ordenacién del territorio.
* Modernizacién de infraestructuras.
*  Programas de Desarrollo Rural sostenibles con enfoque territorial.

Medio Ambiente y Agua

La vocacion del Grupo Tragsa en actuaciones medioambientales es innata a su propio origen y objeto
social. Ademas, es especialista en el control del ciclo del agua. Las intervenciones que desarrolia cubren
los ambitos de:

Biodiversidad. Fauna silvestre y marina.

Conservacion, mejora y recuperacién de espacios naturales.
Prevencion y lucha contra incendios forestales.

Gestidn y planificacion de recursos hidricos. Regadios y drenajes.
Saneamiento y depuracion.

Abastecimiento, potabilizacién y uso del agua.

Servicios Agropecuarios, Pesca y Alimentacion

El Grupo aporta valor afiadido en la explotacion de producciones agropecuarias, forestales y pesqueras,
incluyendo el mantenimiento y gestion de recursos y tratamiento de residuos.

Servicios Sociales

El Grupo cuenta con la experiencia, la capacidad y los desarrollos necesarios para poder ofrecer el mejor
servicio a la Administracién y a los ciudadanos. Entre otras, se incluyen las siguientes actividades:

e Implementacion de proyectos relativos al emprendimiento femenino, la conciliacién de la
vida personal y laboral, etc.

* Asesoramiento y apoyo en educacién para la igualdad de oportunidades entre mujeres y
hombres

e Desarrollo del programas de educacioén ambiental y voluntariado

e  Acondicionamiento de accesos para personas con movilidad reducida.

Estudios, Apoyo Técnico y Consultoria en las Politicas Publicas

El Grupo Tragsa proporciona servicios integrales para la puesta en marcha de soluciones eficientes en
ambitos tan diversos como los que se detalla a continuacion:



Emergencias

Tecnologias de la informacion: Consultoria, aplicaciones y desarrollos informaticos.
Formacidn, comunicacion y eventos. Topografia. Vuelos fotogramétricos y LIDAR.
Ambito agro-ganadero y maritimo-pesquero: Gestion y control de ayudas vy
subvenciones. Apoyo a programas del medio rural.

Ambito social y medioambiental: Inventarios y estudios ambientales. Estudios e informes.
Laboratorios. Estudios de calidad agroalimentaria. Agroalimentacion.

Ordenacion de la propiedad: Gestién integral del dominio plblico terrestre y maritimo.
Gestion patrimonial. Inventarios, SIG agrarios, registros y censos.

El Grupo ofrece una respuesta especializada en la gestion de catastrofes y emergencias, dentro de sus
campos de actividad:

Infraestructuras

Estudios e informes (planes de emergencias y de proteccion civil).

Emergencias contra incendios forestales (gestion de equipos, retenes, brigadas y
magquinaria).

Emergencias bioldgicas o sanitarias (epidemias, plagas, intoxicaciones en afecciones
humanas, mortandad animal o especies vegetales).

Emergencias climaticas y geolégicas (sequia, nieve, seismo, avenidas e inundaciones y
otros movimientos de tierra).

Emergencias derivadas de fenémenos tecnoldgicos (contaminacion ambiental, vertidos y
emisiones).

El Grupo posee experiencia contrastada en la realizacién de estudios, disefos, proyectos y obras. Para ello
cuenta con una plantilla de especialistas dotada con los medios Y equipos necesarios para la perfecta
ejecucion de los trabajos. Se abarca, entre otras, las areas de:

Infraestructuras terrestres, aéreas y marinas.
Saneamiento.
Espacios Verdes.

Cooperacion al Desarrollo

Como medio propio de las Administraciones Publicas, la estrategia del Grupo en mercados exteriores ha
sido la de servir como instrumento para el fortalecimiento de la accién exterior de las mismas, destacando
los trabajos realizados para la Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo (AECID).




Mercados en los gue opera

Cifra de negocio por territorio (datos en miles de euros y en %)

: COMUNIDAD AUTONOMA 2018 ' 2017

Andalucia 94509 | 12% 78.077 11%
Aragén 23.644 3% 15.378 2% |
Asturias B 25543 | 3% 26.170 4% _'
Cantabria 14789 | 2% 12.000 2%
Castilla-La Mancha ! 50.472 6% 38.398 5%

' Castilla y Leén 96.993 12% 71.703 10% |
Catalufia | 19.016 2% 11.012 2% |
Madrid 53.406 7% 40.121 6%
Comunidad Valencia 78.956 10% 69.487 10%
Extremadura B 31.532 _ 4% 32.596 5%
Galicia | 64.879 8% 55.159 8%
Baleares | 20.179 2% 18.460 | 3% |
Canarias 41.055 5% 41.697 6%
Rioja 4.859 1% 4.089 | 1%

' Murcia 19.256 2% [ 10277 | 1%
Navarra 7.104 1% 5774 | 1%

Pais Vasco 10.106 1% 8.577 1%

| Extranjero 16.328 2% | 35.261 5%

No territorializable* 138.795 17% 127.131 18%
Total 811.421 100% 701367 | 100%

* Incluye actuaciones no asignadas a ningtin territorio (no territorializables) y ajustes de consolidacion.

Cifra de neqocio por Administraciones (miles de euros)

i ADMINISTRACIONES 2018 2017
Administracién Central 410.320 349.196
Comunidades Auténomas 342.020 270.502

' Otros organismos piblicos 35.241 38.469 b
Otros ) 23.840 43.200
Total 811.421 701.367

Estrategia empresarial

El Plan Estratégico del Grupo Tragsa 2019-2023, aprobado el 1 de marzo del 2019 por parte del Consejo
de Administracion de SEP!, articula el escenario de accion del Grupo en los proximos afos, teniendo en
cuenta la evolucion de los ejercicios anteriores, las tendencias economicas y sociales, y la perspectiva
conceptual e ideoldgica propia de la organizacion.

El objetivo es articular una estrategia de funcionamiento que permita reforzar su posicionamiento como
medio propio instrumental y servicio técnico de tas Administraciones Publicas, asegurando la prestacion de
un servicio publico de calidad, en el marco de su objeto social, que garantice la maxima eficacia y
eficiencia en los encargos realizados al Grupo Tragsa en tanto que constituye el argumento de las
administraciones para la mejora social colectiva y la ejecucion de las politicas publicas.

—




Factores y tendencias

En la formulacién del Plan Estratégico se ha tenido en cuenta el analisis de los principales factores
(externos e intemos) y tendencias que pueden afectar la evolucién del Grupo Tragsa:

ENTORNO EXTERNO

-~ Entorno empresarial, abarcando tanto el sector publico como privado.
- Tarifas del Grupo Tragsa y el mercado.

- Modelo de gestién a través de medios propios instrumentales

- Factores tecnoldgicos

- Factores ambientales

- Factores legales

No obstante lo anterior, el factor enddgeno que representa las perspectivas financieras de las
administraciones publicas un factor mucho mas determinante que cualquier otro condicionante econémico
relacionado con los diferentes sectores de actividad. En este sentido hay que hacer referencia a las
perspectivas financieras recientemente presentadas a la Comisién Europea, incluidas en la Actualizacién
del Programa de Estabilidad y del Plan Presupuestario 2018 del Reino de Espana.

ENTORNO INTERNG

En relacion al entorno interno, se han identificado los riesgos empresariales del Grupo Tragsa en el
apartado d) de este.

Lineas de accién

La planificacién Estratégica del Grupo Tragsa 2019-2023, se asienta en once directrices sobre las que se
focalizaran los objetivos estratégicos en los proximos cinco ejercicios: sostenibilidad financiera; cifra de
actividad; consecuciéon de encargos; productividad/eficiencialeficacia: tecnologia e innovacion; equipo
humano; Responsabilidad Social Corporativa; Reputacién  Corporativa; satisfaccion de las
administraciones; disponibitidad; y marco juridico.

El Plan Estratégico establece las siguientes lineas de accion generales, que tienen en cuenta las
directrices estratégicas y dan respuesta al analisis de factores y tendencias anteriormente citado:

1. Dar respuesta y aclarar las dudas que desde determinados 6rganos de consulta, asesoramiento,
fiscalizacion y control de algunas administraciones se realizan respecto de los encargos a realizar
por el Grupo Tragsa.

2. Intensificar relaciones institucionales en aras a proporcionar una mayor informacién sobre el

sistema de precios del Grupo Tragsa.

Incrementar la proactividad del Grupo Tragsa en las relaciones con las administraciones publicas

titulares para las que tiene la condicion de medio propio.

Poner en valor la disponibilidad del Grupo en emergencias.

Adecuar la estructura de los recursos propios, simplificar los procesos y mejorar la eficiencia

interna de la organizacion.

Ampliar el abanico de potenciales actuaciones a otras entidades.

Contribuir a evidenciar ia necesidad de que la Administracién General del Estado disponga de una

estrategia definida en relacion con la utilizacion de las distintas empresas de

ingenieria/consultoria del sector publico.

8. Contribuir a evidenciar la necesidad de perfilar una estrategia integrada por parte de la SEPI que
permita una mayor coordinacion de las distintas empresas integrantes del Grupo publico SEPI en
las actuaciones llevadas a cabo por las mismas.

9. Acotar las capacidades que ofrece la normativa respecto a la financiacién de actuaciones por el
propio Grupo Tragsa, asi como aquilatar la colaboracién para la obtencién de fuentes de
financiacion nacionales y /o comunitarias.

10. Estrategia Internacional, centrada en dar apoyo a la AECID en el ambito de la cooperacion
internacional para la consecucidn y ejecucién de proyectos de cooperacion y centrar la actividad
internacional en determinadas lineas de actuacion en las que el Grupo es especialista.
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B) POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS DE DILIGENCIA DEBIDA

Responsabilidad Social Corporativa

En sus mas de cuatro décadas de historia, las sefias de identidad del Grupc Tragsa han sido el
compromiso con su equipo humano, la calidad, la transparencia, la innovacién y el medio ambiente. La
Responsabilidad Social Corporativa (RSC) y el modelo de crecimiento sostenible asociado a esta forma de
gestion empresarial, se han ido incorporando como un activo mas de la compafia en sus sucesivas
planificaciones estratégicas.

Los principios y compromisos asumidos por el Grupo estan recogidos en la definicién de su mision, vision y
valores, en su Memoria de Sostenibilidad, su Politica de RSC y en su Coédigo Etico, todos ellos a
disposicién del publico en su web corporativa www.tragsa.es.

Actuaimente la RSC depende en Gltima instancia de la Presidencia y se impulsa a través de la Direccion de
Coordinacién y Acciones Institucionales, siendo supervisada por la Comisidon de Gobierno,
Responsabilidad Corporativa y Prevencion de Riesgos Penales, constituida dentro del Consejo de
Administracion de Tragsa.

Mision, Vision y Valores
MISION

Poner a disposicion de las Administraciones Plblicas soluciones eficientes que contribuyan a la gestién de
sus necesidades en el ambito medioambiental, de desarrolio rural, de gestion de recursos y procesos, o
mediante la adaptacion y aplicacion de la experiencia y conocimientos desarrollados en dichos ambitos a
otros sectores de la actividad administrativa, de un modo sostenible y seguro, de acuerdo con nuestra
obligacion.

VISION

Ser un medio propio de las Administraciones Publicas capaz de prestar eficazmente los servicios
demandados en el ambito medioambiental, de desarrolio rural y de gestion de recursos y procesos, asi
como del de las urgencias y emergencias, o mediante la adaptacién y aplicacion de la experiencia y
conocimientos desarrollados en dichos ambitos a otros sectores de la actividad administrativa, ofreciendo
soluciones innovadoras que contribuyan a garantizar el desarrollo social y la sostenibilidad econémica y
ambiental.

VALORES CORPORATIVOS

1.- Responsabilidad, integridad y transparencia.

El Grupo Tragsa actua con responsabilidad yendo mas alla de su estricto compromiso legal con todas las
Instituciones para las que trabaja. Con integridad, manteniendo un comportamiento ético generador de
confianza. Con transparencia, tanto en la gestion como en la comunicacion con las Administraciones
Publicas, colaboradores y grupos de interés. Sabiéndose parte instrumental de todas y cada una las
referidas Administraciones Publicas, incorporando cultura de sentido publico en todos sus actos.

2.- Eficiencia, calidad y vision global

Et Grupo Tragsa asume la eficiencia como principio rector en todas sus actuaciones mediante la
optimizacion en el uso y gestién de los recursos y ofrece una mejora continua en la calidad de sus servicios
y procesos, cumpliendo objetivos acordes con su mision de empresa al servicio de la sociedad. El Grupo
entiende la necesidad de formular modelos de organizacion sencillos y ligeros, minorar la carga estructural
no vinculada al servicio publico, y aplicar, en un contexto de rigor y de eficacia, en su organizacion el
principio de subsidiariedad.

3.- Anticipacion e innovacion

El Grupo se esfuerza por anticiparse continuamente, para permitir [a mejor respuesta a las necesidades de
las Administraciones Publicas. Una actitud basada en la innovacion, capaz de proponer las mejores
practicas y aportacion de soluciones siempre creativas que aporten valor afiadido.
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4.- Excelencia

El Grupo Tragsa busca la excelencia como principio rector de sus actuaciones, incorporando la eficacia,
eficiencia, la calidad, la tecnologia, la innovacién y el respeto al medio ambiente en toda su cadena de
valor.

5.- Orientacién al servicio y disponibilidad

El Grupo Tragsa mantiene una actitud proactiva, estando siempre disponible para satisfacer y anticiparse a
las necesidades de todas las Administraciones Publicas titulares, desde la proximidad y Ia implicacion, y
preparado para ofrecer respuesta inmediata a los requerimientos que se le hagan.

6.- Motivacion y compromiso con los equipos humanos.

El Grupo Tragsa tiene como principal activo su personal, fomentando condiciones laborales satisfactorias,
el reconocimiento personal, el desarrollo profesional y el trabajo en equipo, todo ello en un entorno laboral
sano y seguro donde destaque el respeto a la diferencia y la igualdad de oportunidades. El Grupo aspira a
configurar un escenario de calidad humana y confianza entre todo su personal, a todos los niveles, que
sirva de ejemplo y proyeccion de un modelo equilibrado, responsable, y sostenible de integracién social en
un proyecto colectivo.

7.- Sostenibilidad

El Grupo Tragsa se configura como una entidad sostenible a medio y largo plazo, garantizando su papel
como herramienta necesaria para dar cumplida respuesta a las necesidades de todas las Administraciones
Publicas.

Politica de RSC

La Politica de Responsabilidad Social Corporativa del Grupo Tragsa define los valores de su modelo de
empresa responsable y sostenible, articuldandose en torno a los siguientes compromisos:

-Compromiso con las Administraciones

-Compromiso con la ética y el buen gobierno

-Compromiso con el equipo humano

-Compromiso con los proveedores y empresas colaboradoras
-Compromiso con la sociedad

-Compromiso con el medio ambiente

Codigo Etico y Prevencion de Riesqgos Penales

El Grupo Tragsa dispone de un Plan de Prevencién de Riesgos Penales aprobado por los Consejos de
Administracion de Tragsa y Tragsatec el 18 de diciembre de 2014, y actualizado por la Comision de
Gobierno, Responsabilidad Social Corporativa y de Prevencion de Riesgos Penales, en su sesidn de 26 de
junio de 2015, a la Ley Organica 1/2015, de 30 de marzo, por la que se modifica el Cédigo Penal. Esta
integrado por los siguientes documentos: parte general y especial del Manual de Prevencion de Riesgos
Penales; Plan de Accion; Protocolo de actuacidon y decision ante incumplimientos; Procedimiento
sancionador y Plan de formacién. Dicha medida responde a la voluntad de los Consejos de Administracion
de ambas sociedades de establecer mecanismos de actuacion y control encaminados a prevenir la
realizacién de conductas ilicitas, o comportamientos éticamente reprochabies, que puedan hacer incurrir a
la empresa en un riesgo penal.

A lo largo de 2018 se ha continuado con la formacién presencial en materia de Cédigo Etico y
Prevencion de Riesgos Penales alcanzando a 377 mandos intermedios. A esta cifra hay que afadir las
628 personas formadas en afios anteriores. Dicha formacion presencial de mandos intermedios se da por
concluida satisfactoriamente. En total se ha formado a 1005 trabajadores entre directivos, personal de
organigrama y mandos intermedios. En relacién a la formacién e-learning, se ha formadc a 944
trabajadores entre titulados superiores y medios y personal administrativo, a lo largo de 2017 y 2018,
teniendo prevista su progresiva extension al resto de los trabajadores de la empresa, dando asi
cumplimiento al Plan de Prevencion de Riesgos Penales implantado en el Grupo Tragsa.

Gobierno Corporativo

La Comisién de Gobiemo, Responsabilidad Corporativa y Prevencion de Riesgos Penales, delegada del
Consejo de Administracion de Tragsa, es el érgano encargado de velar por el cumplimiento del modelo del
Buen Gpbierno Corporativo del Grupo.
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Calidad y Medio Ambiente

A fin de garantizar su compromiso con la calidad del servicio y el respeto por el medic ambiente, el Grupo
Tragsa dispone de un Sistema Integrado de Calidad, Gestion Ambiental y Seguridad de la Informacion,
implantado y certificado segin las normas UNE-EN ISO 9001:2015, UNE-EN ISO 14001:2015 y UNE-
ISO/IEC 27001:2014.

Politica de Calidad y Medio Ambiente

La politica de Calidad y Medio Ambiente del Grupo Tragsa establece sus compromisos y pautas de
actuacion para la correcta gestion ambiental y de calidad de toda su actividad, quedando definida de la
siguiente manera:

Prevencion de Riesqgos Laborales

El Sistema de Gestion de la Prevencién del Grupo Tragsa se basa en la aplicacién de la politica y de los
procedimientos internos de esta materia para conseguir la integracion de la prevencion en todos los
estamentos de la empresa, el cumplimiento de la normativa vigente, la reduccién de la siniestralidad y la
promocion de la salud. Sus requisitos, recursos e instrumentos esenciales estan desarrollados en el Plan
de Prevencién, que forma parte de la normativa interna del Grupo Tragsa a través de un procedimiento
especifico. Ademas, el Grupo extiende su compromiso a toda su cadena de valor, mediante otro
procedimiento que define las pautas a seguir en materia de seguridad y salud para las empresas
colaboradoras.

Ei Sistema de Gestion de la Prevencion abarca a la totalidad de la organizacion y se somete
periédicamente a procesos de auditorias internas y externas, logrando el certificado de conformidad a la
Ley de Prevencién de Riesgos Laborales (Ley 31/1995), Reglamentos de los Servicios de Prevencion (RD
39/97), normativa especifica y normas reglamentarias en vigor.

Politica de Prevencién

El Grupo tiene establecida una politica de prevencion de riesgos laborales (PRL) dirigida a mejorar las
condiciones de trabajo, basada en la formacién continua, informando e involucrando activamente a sus
trabajadores sobre sus obligaciones y responsabilidades, para alcanzar una verdadera cultura preventiva.

Esta politica queda formalmente expresada en la siguiente declaracion de principios:

1. Los accidentes en su mas amplio sentido —lesiones, enfermedades profesionales, incendios,
dafios y pérdidas materiales, actos contra la propiedad, etc.— son evitabies y deben realizarse
todos los esfuerzos razonabies para evitarios.

2. La prevencion de los accidentes debe estar integrada en las actividades diarias del Grupo, de la
misma forma que la produccién, la calidad y los costes.

3. La prevencién de los accidentes forma parte de las funciones y objetivos de todo el personal y
se refiere, también, a toda persona que se encuentre en nuestras instalaciones, forme parte o
no, de nuestra Sociedad.

4 Corresponde a la linea jerarquica y a todos los colaboradores velar por el respeto escrupuioso
de la legislacion y de las normas y consignas internas sobre Prevencién de Riesgos Laborales.
Su desarrollo es responsabilidad de todos, y tanto mas en funcién del nivel jerarquico que se
ocupe.

5. Todos debemos dar cuenta a nuestros superiores jerarquicos de las situaciones y deficiencias
que puedan ocasionar peligros para las personas, el medio ambiente o las instalaciones.

6. Todo mando debe exigir la aplicacion de la legislacién y de las normas y consignas que afecten
a sus colaboradores e instalaciones y equipos a su cargo. Para ello, deberd estar informado y
conocerlas comprometiéndose a que se conozcan y se cumplan.

Comités de Seguridad y Salud

Los Comités de Seguridad y Salud son los organos paritarios y colegiados de participacion destinados a la
consulta regular y periédica de las actuaciones de las empresas del Grupo en materia de prevenciéon de
riesgos. Su funcionamiento, composicidon y competencias, asi como la forma en que se han de llevar a
cabo sus reuniones, estan regulados, ademas de por la Ley de Prevencion de Riesgos Laborales, por un
procedimiento interno (“Comité de Seguridad y Salud”) aplicable a todo el Grupo.
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En cada empresa del Grupo Tragsa existen dos tipos de Comités de Seguridad y Salud: el Comité
Regional o de Centro (siempre y cuando el nimero de trabajadores supere el establecido a tal efecto en la
legislacion vigente) y el Comité Intercentros, como organo de alcance estatal donde participan, como
representacion de la parte social, un delegado de prevencion de cada uno de los Comités Regionales
existentes, y por parte de la Direccién asisten, como maximo, tantos representantes como Delegados de
Prevencion.

Los Comités de Seguridad y Salud se reunen con la regularidad y frecuencia determinada en el
procedimiento y en caso de necesidad, se pueden reunir en sesion extraordinaria.

Identificacién, control y gestién de riesgos

El Grupo Tragsa cuenta con un Mapa de Riesgos Empresariales que permite identificar, clasificar y
ayudar a comprender los principales factores que pueden afectar a las decisiones estratégicas de Ia
compaiiia. Del mismo modo, la gestion integral de riesgos esta incluida en el Plan de RSC Horizonte 2020,
concretamente entre las medidas planteadas dentro del Objetivo Especifico OE 1.1., consistente en
formentar una verdadera cultura empresarial apoyada por el modelo de cumplimiento normativo y por ia
gestién de riesgos.

Por otra parte, la Unidad de Auditoria, dependiente directamente de Presidencia, es la responsable de
asegurar el cumplimiento de las politicas, planes, procedimientos, procesos, regulaciones y normativas
internas y externas, asi como de los objetivos fijados en los Sistemas de Calidad y Gestion Ambiental. A
ella corresponde la elaboracion, ejecucién y control del Plan Anual de Auditoria, identificando riesgos y
oportunidades de mejora. De este modo se dota a la organizacién de controles adecuados que permiten
minimizar los posibles riesgos detectados y emitir recomendaciones de actuacién en caso de que se
produzcan.

Ademas, el Grupo Tragsa se encuentra incorporado al Sistema de Auditoria Global de SEPI (Sociedad
Estatal de Participaciones Industriales), como se recoge en la norma de Auditoria Interna del Grupo AUD.
01, lo que supone: la inclusion de los procesos de auditoria de Tragsa en el Plan Anual de Auditoria de
SEPI; la aprobacién del Plan Anual de Auditoria de Tragsa por la Presidencia; el establecimiento de un
procedimiento de comunicacion y el seguimiento trimestral sobre el grado de avance de los procesos de
auditoria.

Riesgos Ambientales

Como ya se ha mencionado con anterioridad, para la gestién de los riesgos ambientales, el Grupo cuenta
con un Sistema Integrado de Calidad y Medio Ambiente certificado por AENOR (Asociacion Espariola
de Normalizacion y Certificacion), segin las normas UNE-EN-ISO 9001:2015 y UNE-EN-ISO
14001:2015, cuyo alcance cubre todas sus actividades y todas sus empresas espafiolas:

e Tragsa: Certificado de Calidad de fecha 19/10/1998 (ER-0885/1998). Certificado de Gestion
Ambiental de fecha 23/03/2003 (GA-2003/0120).

= Tragsatec: Certificado de Calidad de fecha 23/12/1997 (ER-0970/1997). Certificado de Gestion
Ambiental de fecha 07/04/2004 (GA-2004/0128).

Este Sistema cumple también con los requisitos del Sistema Comunitario de Gestién y Auditoria
Medioambientales, EMAS (Reglamento (CE) n°® 1221/2009 del Parlamento y del Consejo, de 25 de
noviembre de 2009) para siete centros de actividad del Grupo Tragsa.

En todos aquellos aspectos ambientales potenciales (aquellos que se producen en caso de situaciones
andmalas o de accidente) y cuando resulten significativos, se ha establecido una sistematica de
elaboracion de planes de emergencia ambiental que incluyen las medidas necesarias para minimizar la
probabilidad del riesgo de accidente asociado a determinadas actividades, asi como las acciones para
minimizar la magnitud del efecto, en caso de ocurrencia.

Riesgos Laborales

El conocimiento de la Evaluacién de Riesgos de cada puesto de trabajo y el cumplimiento riguroso del
Procedimiento de Seguridad es una obligacién ineludible para todos los empleados del Grupo Tragsa. El
Sistema de Gestién de la Prevencién del Grupo pone a disposicion de sus trabajadores los mecanismos de
vigilancia y control necesarios para garantizar las mejores condiciones de seguridad, tanto en obra como
en centros de trabajo, estableciendo igualmente procedimientos y protocolos de actuacion especificas para
todas las actividades catalogadas de alto riesgo.
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Toda la informacion relacionada con la Prevencion de Riesgos Laborales (PRL) esta disponible en el
espacio de PRL de intranet. Asimismo todos los trabajadores pueden solventar sus dudas sobre cualquier
aspecto de la prevencidon de riesgos asociados a su puesto de trabajo a través del espacio “Contacta”
habilitado en intranet o bien a través del buzon comunicacion.pri@tragsa.es.

Riesgos de Seguridad de la Informacioén

Para minimizar los riesgos relacionados con la seguridad de la informacién, el Grupo Tragsa realiza el
analisis periédico de la situacién de cumplimiento de las obligaciones en materia de proteccion de datos de
caracter personal, asi como la aprobacién de iniciativas, métodos y procesos especificos para mejorar la
seguridad de la informacion.

El Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion del Grupo Tragsa, integrado con el Sistema de
Calidad y Medio Ambiente, permite conocer los riesgos a los que estd sometida la informacion de que
dispone la empresa y gestionarlos mediante una sistematica definida, que se revisa y mejora
constantemente, con el fin dltimo de preservar la confidencialidad, integridad y disponibilidad de la
informacién y de los sistemas implicados en su tratamiento. Su alcance se corresponde con los sistemas
de informacién que dan soporte a las actividades de desarrollo de software en determinadas unidades.

La Asociacion Espariola de Normalizacion y Certificacion (AENOR) concedi6 a Tragsatec, con fecha 29 de
julio de 2014, el Certificado de Seguridad de la Informacion n°® SI-0033/2014, reconociendo y evidenciando
la conformidad de su sistema de gestion con la norma UNE-ISOQ/IEC 27001:2007. La certificacion de este
Sistema de Gestién en Tragsatec, nacié para dar respuesta a los requerimientos de algunos de sus
principales clientes y por la aplicacién, en la Administracion Espariola, del Esquema de Seguridad Nacional
(ENS).

En 2015 tuvo lugar la certificacion del sistema conforme a la nueva version de la norma UNE-ISO/IEC
27001:2014. En 2016 se superd la auditoria externa de seguimiento del Sistema de Seguridad de la
Informacion y en 2017 se supero satisfactoriamente la auditoria externa de renovacién del Sistema
conforme a la citada norma de referencia. En 2018 se ha vuelto a superar la auditoria externa de
seguimiento del Sistema de Gestién de Seguridad de la Informacién conforme a la versién de dicha norma
UNE-ISO/IEC 27001:2014.

Riesgos Financieros

El concepto de riesgo financiero hace referencia a la variacidn, que por factores de mercado y otros, tienen
los instrumentos financieros contratados por el Grupo y su repercusién en los estados financieros. La
gestién del riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros, y trata de
minimizar los efectos potenciales adversos sobre su rentabilidad financiera.

La actividad del Grupo y las operaciones a través de las cuales se ejecuta, estan expuestas a los
siguientes riesgos financieros:

* Riesgo de mercado.
* Riesgo de crédito.
= Riesgo de liquidez.

La politica de gestion del riesgo financiero llevada a cabo por el Grupo Tragsa identifica, analiza, evalda y
cubre los riesgos financieros relacionados con la estrategia de negocio.

Control Interno

El Plan Anual de Auditoria Interna (PAAI) 2018 se encuentra ejecutado en un 100%. Inicialmente,
constaba de 89 procesos, a los que se han afadido 2 procesos y se ha anulado 1 de los iniciales, por lo
que se han ejecutado un total de 90 procesos. De ellos, 70 se han realizado en el ambito de las auditorias
sobre riesgos técnicos operacionales y 19 en el entorno de las auditorias del ambito corporativo, que
cubren las areas de la responsabilidad social corporativa, aseguramiento de activos, asi como de fiabilidad
de los procedimientos en los ambitos Econdmico Financiero, Recursos Humanos, Juridico y Sistemas de
Gestion de la Informacion y 1 proceso de seguimiento de las incidencias detectadas. Todos los procesos
que se realizan tienen en cuenta el riesgo de fraude.

Se ha incluido una fase informatizada de seguimiento y evaluacion continua de las medidas adoptadas
para prevenir fas incidencias y/o irregularidades detectadas por cada una de las unidades organizativas
auditadas en los distintos programas llevados a cabo, habiéndose comprobado una mejora generalizada
en la geg}ion en las unidades objeto de auditorias anteriores.
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Con independencia de los procesos incluidos en el PAAI 2018, en el ejercicio se han incluido en
seguimiento: 20 procesos del dltimo trimestre de 2017 y 61 de 2018, de estos 81 procesos 10 no tenian
incidencias. En total 71 procesos han incorporado recomendaciones al sistema de seguimiento en 2018,
que deberan quedar implementadas entre 2018 y 2019.

En consecuencia, las incidencias de los trabajos que han entrado en seguimiento durante el ejercicio 2018
han ascendido a 418, con el siguiente desglose: 33 en el Ambito Econdmico-Financiero (ECO-FIN), 6
respecto a Recursos Humanos (RRHH), 18 relativas a Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
(TIC), 93 en el de Produccion (PROD), 101 en el ambito de Compras (COMP), 109 respecto a Sistemas de
Gestion de la Calidad y Gestién Medioambiental (SGCGA) y 58 en el de Prevencién de Riesgos Laborales
(PRL). Con respecto al nivel de riesgo 48 son de riesgo alto, 96 de riesgo marginal y el resto se reparten
entre el riesgo medio (141) y bajo (133).

Las 418 incidencias detectadas suponen una ligera reduccion con respecto a las 440 de 2017, que
confirma la tendencia decreciente iniciada en 2014, primer afio con registros sistematicos.

Cabe indicar también que no se han realizado trabajos cuyo objetivo haya sido la evaluacion de los centros
de trabajo del Grupo Tragsa en materia de Derechos Humanos o en los que se haya evaluado el impacto
de los Derechos Humanos, ya que no se han detectado riesgos en este sentido.

RESUMEN DE LOS RESULTADOS DE LAS INCIDENCIAS DEL|
EJERCICIO 2018

" | - | Nom. e NUMERO DE INCIDENCIAS B
| procesos | Aito Medio  Bajo Marginfl Total
| ECO-FIN ||, |4 7 19 3 33
é RRHH |3 |1 3 2 6
g |TIC |3 ! 5 6 6 |18
S | Subtotal | g7 6 15 27 9 57
| PROD 13 |12 44 30 7 93
_ |comp |5 16 37 21 5% 101
£ |sccGa |7 VT 24 44 109 '
2 [PRL_ |9 8 31 9 |58 |
& | Subtotal |54 42 126 106 87 | 361
| Total [ 71 8 141 133 96 418

Nota: ECO-FIN= Econémico-Financieras, RR HH= Recursos Humanos, TIC= Tecnologias de la Informacién y Comunicacion,
PROD= Produccién, COMP= Compras, SGCGA= Sistema de Gestion de la Calidad y Gestién Medioambiental, y PRL= Prevencién
de Riesgos Laborales

Control Externo

Ademas de los controles internos, ias actividades de la Empresa de Transformacién Agraria, S.A., SM.E.,
M.P. (Tragsa), asi como las de sus sociedades filiales estan sujetas a numerosos controles externos como
empresas estatales: por un lado, los del accionista mayoritario, SEP!, a través de las normas reguladoras
con sus participadas, que requiere informacién mensual de toda la actividad de la empresa; y por otro, los
controles del Tribunal de Cuentas y de la Intervenciéon General de la Administracion del Estado
(IGAE).

Durante el ejercicio 2018 se superaron con éxito las siguientes auditorias externas independientes: la de
las Cuentas Anuales; la del Sistema Integrado de Calidad y Medio Ambiente conforme a las normas UNE-
EN-1SO 9001:2015 y UNE-EN-ISO 14001:2015, y las auditorias externas de verificacion del Sistema EMAS
en los 8 centros ya detallados en el epigrafe de calidad y medio ambiente, la auditoria de verificacion del
calculo de emisiones realizado con la aplicacién informatica del Ministerio para la Transicion Ecolégica, la
auditoria de inspeccion de la fabrica y del control de produccion de la Planta de Prefabricados de Mansilla
de las Mulas. También se superé satisfactoriamente la auditoria externa de renovacion del Sistema de
Gestién de Seguridad de la Informacién conforme a la norma UNE-ISO/IEC 27001:2014, y la auditoria
externa de verificacién de la memoria de sostenibilidad.
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C) RESULTADOS DE LAS POLITICAS

Los resultados de esas politicas, debiendo incluir indicadores clave de resultados no financieros
pertinentes que permitan el seguimiento y evaluacion de los progresos y que favorezcan la comparabilidad
entre sociedades y sectores, de acuerdo con los marcos nacnonales europeos o internacionales de
referencia utilizados para cada materia.

Lo mas destacado respecto al cumplimiento de las politicas del Grupo Tragsa es el cumplimiento legal
derivado de las mismas. A este respecto existen distintos procedimientos documentados para prevenir el
riesgo de incumplimiento de requisitos legales o normativos externos e internos, y de seguimiento de su
cumplimiento.

La Direccion de Asesoria Juridica y Cumplimiento Legal realiza la actualizacién de las normas internas,
correspondiendo la verificacion y control de las operaciones a la Unidad de Auditoria Interna.

Cabe destacar que en todas las actuaciones realizadas por el Grupo Tragsa en el ejercicio 2018 sélo se
han registrado tres expedientes sancionadores por incumplimiento de leyes o regulaciones. Uno de
ellos de tipologia ambiental con una penalizacion monetaria no significativa, y los otros dos de tipo
administrativo siendo la penalizacién monetaria de uno de ellos no significativa y la del otro por importe de
9.000 euros. (Se consideran significativas aquellas penalizaciones monetarias superiores a 6.000 euros).

Por otra parte, no se han producido incidentes de discriminaciéon ni casos de corrupcién o soborno, ni
consta la existencia de incidencias relacionadas con el incumplimiento de la regulacion legal relativa a los
impactos de los productos y servicios ofrecidos por el Grupo Tragsa en la seguridad y salud de los clientes
durante su ciclo de vida. Tampoco consta ninguna reclamacion en relacion a la privacidad y la fuga de
datos personales de clientes, practicas de competencia desleal, ni multas derivadas del incumplimiento de
la normativa relacionada con el suministro y el uso de productos y servicios de la organizacion. Asimismo,
el Grupo no contribuye a la financiacién de ningun partido politico.

Otros resultados de las politicas de la empresa (Politica de Calidad y Medio Ambiente; Politica de RSC,
Cddigo Etico y Modelo de Prevencion de Riesgos Penales; Gobierno Corporativo; Politicas de Prevencion
de Riesgos Laborales; Gestion de Riesgos de todo tipo, etc.) ya se han ido avanzando en los epigrafes
anteriores. No obstante también se aporta mas informacién en los bloques | a V del presente Informe no
financiero, que hacen referencia a la gestion que realiza el Grupo Tragsa en las variables
medioambientales (Bloque I); sociales y relativas al personal (Bloque Il); Respeto a los Derechos Humanos
(Blogque [l1); Informacion relativa a la lucha contra la corrupcién (Bloque IV); e informacion sobre la
sociedad (Bloque V).

En el apartado €) se ha incluido el listado completo de los indicadores aportados en el Informe.

D) RIESGOS VINCULADOS A LAS ACTIVIDADES DEL GRUPO

Mapa de Riesgos

En el Grupo Tragsa se han definido las directrices para la gestion de los riesgos corporativos, teniendo en
cuenta todas las actividades del Grupo, tanto productivas como funcionales, por ser susceptibles de que se
materialice en su realizacion cualquier riesgo identificado con necesidad de gestion.

El Grupo Tragsa adopta, respecto a la gestion de los factores de riesgo, la metodologia basada en el
marco de control y gestion de riesgos COSO ERM 2017 (Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission), adaptado a las necesidades y especificidades de la organizacién, y
supletoriamente en la Norma UNE-ISO 31000:2018.

El Grupo Tragsa dispone de un Mapa de Riesgos en el que figuran aquellos riesgos que, por considerarse
relevantes, deben ser objeto de tratamiento. A fecha de 15 de febrero de 2019 el Mapa de Riesgos esta
constituido por 29 riesgos de gestion prioritaria.

La identificaciéon de los riesgos se realiza con una metodologia perceptiva, a partir de encuestas a los
responsables del Grupo.
El método aplicado para la evaluacion se basa en la valoracion de dos parametros:

- La importancia o impacto del riesgo
- La frecuencia con la que el riesgo puede presentarse.
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La unidad designada como gestora de un riesgo estudia los procesos potencialmente afectados por el
mismo y los controla con los indicadores determinados al efecto, que son representativos del impacto del

riesgo sobre ellos.

Asimismo, la unidad gestora del riesgo realiza las acciones o medidas para el control del riesgo y

determina los responsables de la ejecucién de las mismas.

Listado Mapa de Riesgos

Gestion Recursos Humanos

mtrol

(Inherente)

1. Ausencia de politicas de carrera profesional Alto Alto

2. Ausencia de politicas especificas de motivacién del personal Alto Alto

3. Ausencia/Deficiencia en politicas retributivas en RRHH Alto Alto

4. Deficiencias en los sistemas de reclutamiento del personal Alto Alto

5. Deterioro del clima laboral Alto Alto

6. Falta de adecuacidn del dimensionamiento de la plantilla a {as necesidades de produccién Alto Alto

7. Limltaciones en materia de personal que afectan a las sociedades mercantiles publicas en cuanto a contratacion,

autorizacion de la masa salarial, incorporacién de personal directivo, etc., segiin fo dispuesto en los PGE y demas Bajo Alto
normativa aplicable

8. XVII Convenio Colectivo de Tragsa Muy altec  Muy alto
Procesos productivos

9. Falta de cumplimiento del limite de! 50% en subcontrataciones Bajo Alto

10. Encargo total o parciaimente no formalizado (plazos, estado tramitacion, financiero...) Medio Medio
11. Limitaciones presupuestarias de las entidades publicas-clientes que exigen la bisqueda de vias de financiacidn Bajo Medio
alternativas

12. Margenes bajos/Pérdidas en actuaciones Alto Muy alto
13. Riesgo conjunto asociado a internacional, en relacidn a que los resultados se deterioran en proyectos en el

exterior, como consecuencia entre otras cuestiones de nuevas dificultades que supongan sobrecostes y Alto Muy alto
penalizaciones

14, Inadecuado control interno de las existencias por no realizar inventarios de las mismas Bajo Medio
15, Efecto de la subcontratacidn en los margenes de las actuaciones y gestion de las certificaciones con unidades Medio Alto
subcontratadas

Desarrollo de la Accién Institucional

16. Competencia de empresas privadas de ingenieria y construccién unida a la prevalencia del sistema de Medio Alto
licitaciones por parte de las entidades publicas-clientes

17. Presidn de Ja competencia de otras empresas con objeto andlogo al del GT dependientes de las CCAA Medio Muy alto
Gestion Financiera

18. Deterioro del resultado financiero si aumenta el desfase entre el periodo de cobro de deudas comerciales yel Medio Alto

de pago a proveedores

19. Falta de garantia de cobro de las actuaciones conseguidas por licitacién en internacional Alto Muy alto
20. Inadecuado control interno de las autorizaciones en cuentas bancarias y de las cuentas sin saldo Muy bajo Medio
21. Recuperabilidad de los préstamos concedidos en operaciones internacionales Medio Muy alto
Cumplimiento

22. Desconocimiento de la normativa extranjera de aplicacion en los distintos paises con presencia del Grupo Alto Alto
Tragsa.Regimenes juridicos variados en el ambito exterior, en funcién del cliente

23_ &l derivado de as obligaciones de seguridad en la Informacién y proteccidn de datos derivados del Reglamento Alto Muy alto
nuevo de Proteccidn de datos

Situacion politica y socioeconémica

24. Ataques de grupos de presidn y sector privado para crear una opinion desfavorable al Grupo Alto Muy alto
25. Cambios en la sociedad y en las politicas, especialmente en el dmbito rural, que pueden alterar las prioridades Alto Alto

de inversién publica

26. Reduccidn de los presupuestos y del nivel de gasto e inversion de las Administraciones Publicas Muy alto  Muy ailto
Relacion con la Administracion

27. Incremento/mayor rigidez para la justificacion en la utilizacion del GT por las AAPP Mayores restricciones ala Alis Alto
utilizacion de los encargos y al funcionamiento de los medios propios instrumentales

28. La ausencia de una regulacion especifica sobre el recurso al encargo al medio propio personificado origina

objeciones y reparos planteados por la Abogacia del Estado y otros érganos de intervencion y fiscalizacion de las Medio Muy alto
Administraciones asi como la necesidad de proporcionar informacién detallada del sistema de precios del GT

29. Lagtilizacion del procedimiento de emergencia para acometer actuaciones de otra naturaleza por la 8ajo Media

Adm|bktracic§n unido a la debilitacion del papel de Tragsa en materia de emergencias

A
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impactos detectados

A dia de hoy el Grupo esta trabajando en realizar una categorizacion de los impactos de los distintos
riesgos a corto, medio o largo plazo, con el objetivo de evitar, mitigar o transferir los mismos, mediante la
adecuada prevencion y control a través de los sistemas de gestién de la organizacion y los mecanismos de
control y auditoria detallados en los anteriores epigrafes.

No obstante, en relacion a los riesgos relacionados con el Medio Ambiente, el Grupo Tragsa dispone de
una metodologia para evaluar los aspectos ambientales y la reduccién del impacto que sus actividades
tienen en el entorno. Para ello se establece un plan de gestion en cada uno de los proyectos, que incorpora
medidas respetuosas con el medio ambiente, reducen el consumo de recursos y limitan la cantidad de
residuos generados.

El Grupo Tragsa identifica y evalla los impactos ambientales causados por sus actividades, quedando
englobados en distintos aspectos medioambientales. La evaluacién de estos aspectos se realiza a través
de una serie de criterios establecidos por el propio Sistema Integrado de Calidad y Gestion Ambiental, que
permiten conocer el grado de incidencia y definir si los aspectos resultan significativos.

En el caso de los aspectos potenciales (aquellos que se producen en situaciones anémalas o de accidente)
y cuando resultan significativos, el Grupo Tragsa ha establecido una sistematica de elaboracion de planes
de emergencia ambiental. Se trata de documentos de gran relevancia en la previsién y prevencion de
impactos o dafios ambientales gue incluyen las medidas necesarias para minimizar la probabilidad del
riesgo de accidente asociado a determinadas actividades, asi como las acciones para reducir la magnitud
det efecto, en caso de ocurrencia.

E) INDICADORES CLAVE DE RESULTADOS NO FINANCIEROS

Indicadores clave de resultados no financieros que sean pertinentes respecto a la actividad empresarial
concreta, y que cumplan con los criterios de comparabilidad, materialidad, relevancia y fiabilidad. Con el
objetivo de facilitar la comparacion de la informacion, tanto en el tiempo como entre entidades, se utilizaran
especialmente estandares de indicadores clave no financieros que puedan ser generaimente aplicados y
gque cumplan con las directrices de la Comision Europea en esta materia y los estandares de Global
Reporting Initiative, debiendo mencionar en el informe el marco nacional, europeo o intemacional utilizado
para cada materia. Los indicadores clave de resultados no financieros deben aplicarse a cada uno de los
apartados del estado de informacion no financiera. Estos indicadores deben ser Utiles, teniendo en cuenta
las circunstancias especificas y coherentes con los parametros utilizados en sus procedimientos internos
de gestion y evaluacién de riesgos. En cualquier caso, la informacion presentada debe ser precisa,
comparable y verificable.

El perimetro ambiental, social y econémico del Informe se circunscribe, salvo indicacién expresa en el
apartado especifico del Informe, a todas las empresas del Grupo Tragsa, abarcando las actividades
realizadas y los impactos generados del 1 de enero al 31 de diciembre de 2018 por dichas empresas en
territorio nacional e internacional: Empresa de Transformacion Agraria, S.A., S.M.E., M.P., (Tragsa), y
Tecnologias y Servicios Agrarios, S.A., S.M.E., M.P., (Tragsatec) y a las sociedades filiales Colonizacion y
Transformaciéon Agraria S.A. (Cytasa) y Tragsa Brasil Desenvolvimento de Projetos Agrarios, LTDA.
(Tragsa Brasil).
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BLOQUE |. INFORMACION SOBRE CUESTIONES MEDIOAMBIENTALES

Informacion detallada sobre los efectos actuales y previsibles de las actividades de la empresa en ef medio
ambiente y en su caso, la salud y la seguridad, los procedimientos de evaluacién o certificacién ambiental;
los recursos dedicados a la prevencién de riesgos ambientales; |a aplicacién del principio de precaucion, la
cantidad de provisiones y garantias para riesgos ambientales.

Sistema Integrado

A fin de garantizar su compromiso con la calidad del servicio y el respeto por el medio ambiente, el Grupo
Tragsa dispone de un Sistema Integrado de Calidad, Gestion Ambiental y Seguridad de la Informacién,
implantado y certificado segun las normas UNE-EN ISO 9001:2015, UNE-EN ISO 14001:2015 y UNE-
ISO/IEC 27001:2014.

Anualmente se llevan a cabo procesos de auditoria interna del Sistema Integrado habiéndose realizado en
2018 un total de 22 procesos en el ambito de la Calidad y el Medio Ambiente y 4 en el ambito de la
Seguridad de la Informacion.

En el ejercicio el Grupo Tragsa también superé con éxito la auditoria externa del Sistema Integrado
realizada por el organismo certificador AENOR, profundizandose en la mejora continua de los procesos y
herramientas que lo integran.

El Sistema cumple también con los requisitos del Sistema Europeo de Gestion y Auditoria
Medioambientales, EMAS (Reglamento CE n® 1221/2009 del Parlamento y del Consejo, de 25 de
noviembre de 2009). Conforme a este Reglamento, en 2018 se mantuvieron los registros de las siguientes
instalaciones:

= Instalaciones de la sede central del Grupo en Madrid.

* Sede y parque de maquinaria de la Unidad Territorial Noroeste, UT 1 (integrada por Galicia,
Asturias y Cantabria), en Santiago de Compostela.

* Sede y parque de maquinaria de la Unidad Territorial Suroeste, UT 5 (integrada por Andalucia y
Extremadura), en Sevilla.

* Sedey parque de maquinaria de la Unidad Territorial Norte, UT 3 (formada por Castilla y Leon, La
Rioja, Navarra y Pals Vasco), en Valladolid.

* La Gerencia de Zona de Zaragoza-Teruel y el taller asociado de Zaragoza.
La Gerencia de Zona de Valencia y parque de maquinaria de la Unidad Territorial Este, UT 2
(formada por Valencia, Aragon, Baleares, Catalufia y Murcia).

= La planta de prefabricados de hormigén de Mansilla de las Mulas (Leon).

=  Vivero de planta forestal de Maceda (Ourense).

Gestion de Impactos Ambientales
La gestién ambiental del Grupo Tragsa se basa, fundamentalmente, en tres principios:

* La identificacion de los aspectos ambientales que se producen en las actuaciones, con el
fin de conocer su incidencia sobre el Medio Ambiente.

Los principales grupos de aspectos que contempla el sistema son:

Emisiones.

Vertidos.

Generacion de residuos.

Consumo de materias primas y recursos naturales.

Otros aspectos potenciales que puedan producir un impacto ambiental.

* La formulacion de objetivos ambientales precisos.

La Alta Direccion establece anualmente objetivos ambientales y de calidad en consonancia con la
estrategia de Grupo y coherentes con las directrices fijadas por la politica ambiental y de calidad,
teniendo en cuenta los aspectos ambientales significativos en cuanto a la repercusion ambiental
de la empresa. Se sigue el principio de precaucion y el de mejora continua.
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* La planificacion de actividades de formacion en materia ambiental.

La formacion anual en materia ambiental para el personal que interviene en las actuaciones, hace
especial hincapié en los aspectos ambientales identificados en la actuacion, en su gestién y en la
minimizacién de los impactos asociados.

Planes de emergencia ambiental

El Grupo Tragsa tiene establecida una sistematica de elaboracion de planes de emergencia ambiental, que
son documentos que incluyen las medidas necesarias para minimizar la probabilidad del riesgo ambiental
asociado a determinadas actividades, asi como las acciones para reducir la magnitud del efecto de un
accidente, en caso de ocurrencia.

CONTAMINACION

Medidas para prevenir, reducir o reparar la emisiones de carbono que afectan gravemente el medio
ambiente; teniendo en cuenta cualquier forma de contaminacién atmosférica especifica de una actividad,
incluido el ruido y la contaminacion luminica.

Anualmente el Grupo Tragsa define objetivos para minimizar el impacto de sus actividades en el
medioambiente. En relacion a la reduccién de la contaminacion atmosférica los objetivos definidos para
2018 han sido los siguientes:

Aumento de la eficiencia de los vehiculos de transporte de personal propio y renting, a través de la compra
de vehiculos que contaminen menos, el control del uso de los todoterrenos y el fomento de su sustitucion
por furgonetas o turismos.

Desarrollo del Plan de Movilidad y puesta en marcha de las iniciativas definidas.

Evitar la emisién de 37,4 t de CO2 en 2018 mediante el cambio a uso de equipos mas eficientes:
sustitucion de fa hidrolimpiadora mixta gasoil-eléctrica por hidrolimpiadoras eléctricas, sustitucién de la
luminaria actual por tecnologia LED, sustitucion de los equipos de climatizacion por equipos mas
eficientes.

Aumento de ta superficie que esta bajo medidas de eficiencia energética en oficinas.

Disminucién del consumo de energia eléctrica por planta producida en ef vivero de Maceda mediante la
sustitucion de la luminaria actual por tecnologia LED

Emisiones NOx, SOx (t) debidas al consumo de

combustibles
NOx 407
| SOx 9
| Total 416

Solo se reportan emisiones derivadas del consumo de combustibles de Tragsa y
Tragsatec en Espana

ECONOMIA CIRCULAR Y PREVENCION Y GESTION DE RESIDUOS

Medidas de prevencion, reciclaje, reutilizacién, otras formas de recuperacion y eliminacién de desechos;
acciones para combatir el desperdicio de alimentos.

Residuos
Los residuos generados en el Grupo Tragsa, como consecuencia de la gran variedad de sus actuaciones,

son muy diversos. Es preciso destacar que todos los residuos peligrosos se gestionan a través de un
gestor autorizado y/o traslado a un punto limpio, cumpliendo la legislacion ambiental al respecto.
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Los residuos peligrosos, han supuesto un 18% de los residuos generados, con una cantidad en el afio algo
superior a las 290 t. Los aceites usados son los residuos peligrosos que se han gestionado en mayor
cantidad, llegando a mas de un 7% del total de los residuos generados, y casi un 40% de los peligrosos.
Cerca de la mitad de estos residucs se han generado en actuaciones de Tragsatec que se encargan de la
gestion de varios buques. Aparte de los aceites usados, sélo en 5 tipos de residuos peligrosos se supera el
1% del total de residuos que se han generado, (“otros residuos peligrosos”, “tierras contaminadas”, “aguas
oleosas/lodos del separador de grasa”, “residuos con reglamentacion especifica; vehiculos fuera de uso
(VFUY", y “trapos y materiales impregnados de aceites o combustibles”) y todos ellos suman el 45% de los
Residuos peligrosos gestionados y el 8% del totai de residuos.

En cuanto a los residuos no peligrosos suponen mas del 82% del total, superando en el afio 2018 las 1.350
t. La tipologia de residuos no peligrosos generados mas significativa es la que corresponde a “otros
residuos no peligrosos”; siendo aproximadamente el 55% de los residuos no peligrosos generados, y mas
del 45% del total de residuos. Destaca que mas del 70% de los mismos se han generado en una sola
actuacion, CERATITIS TIE 2018-2019, y consisten en dieta larval agotada; no teniendo una periodicidad
anual la generacion de dichos residuos. Los residuos metalicos han sido el segundo tipo de residuos con
mayor cantidad generada en 2018, mas de un 10% de los residuos no peligrosos generados, y un 8,6 % del
total de residuos.

Los objetivos anuales definidos para 2018 en relacion a la reduccion de la generacion de residuos han sido
los siguientes:

» Dejar de utilizar equipos que contengan sustancias radioactivas, cambiando los detectores iGnicos
por detectores opticos.

* Reduccién de residuos de envases de plastico, instalando fuentes de agua embotellada en
sustitucién de la utilizacion de botellas individuales.

* Reduccidon de envases contaminados mediante el uso de aceite bio para el engrase de las
motosierras, adquiriendo el 8% de aceites para el engrase de cadenas respecto al uso total de
lubricantes.

* Reduccién de envases contaminados mediante la adquisicion de aceites hidraulicos
biodegradables para su uso en la maquinaria con tarifa horaria, llegando al 97% de aceites
hidraulicos biodegradables adquiridos.

Cumplimiento de la correcta gestién de residuos

En cada ejercicio la Unidad de Calidad y Medio Ambiente realiza evaluaciones de procesos, que son
revisiones para comprobar el grado de cumplimiento de los requisitos definidos en el Sistema Integrado de
Calidad y Gestion Ambiental.

Residuos destinados a la reutilizacion o valorizados

La mayor parte. de este tipo de residuos corresponde a materiales inertes como neumaticos, tierras y
materiales de derribo (en kg) que han sido reutilizados en las obras realizadas por la empresa Tragsa.

Tipo de Residuo Total Grupo
Papel y cartén 18
Residuos con reglamentacidn especifica: neumadticos fuera de 4.936
uso (NFU) )
Residuos de construccidn y demolicién (RCD) 8.700.629
Residuos de madera 200.545
Residuos metdlicos (hierro, acero, ferralla, etc.) 11.597
Otros residuos no peligrosos 595.753
Total general kg 9.513.478
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Derrames

Los vertidos accidentales que tienen tugar en las actuaciones no se producen de forma continuada ni
significativa. El Sistema de Gestién Ambiental contempla las acciones a adoptar para la correcta gestion de
los derrames producidos, tal y como queda descrito en el procedimiento interno “"situaciones de
emergencia ambiental”. En él, se exige un plan de emergencia para vertidos accidentales en actuaciones, y
obliga a cumplimentar un parte de accidente ambiental, que queda registrado en el sistema informatico del
Grupo Tragsa (People Soft), referenciado a la obra en la que ha ocurrido y analizando las causas.

Por otra parte, el procedimiento interno “Gestion ambiental de las actuaciones”, incluye una serie de
medidas para minimizar tanto el riesgo de ocurrencia, como el impacto ambiental derivados del vertido
accidental.

El Grupo Tragsa dispone de procedimientos especificos para la correcta gestién de los vertidos, derrames
y residuos (peligrosos y no peligrosos) generados por su actividad.

USO SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS
Consumo de agua y el suministro de agua de acuerdo con las limitacicnes locales; consumo de materias
primas y las medidas adoptadas para mejorar la eficiencia de su uso; consumo, directo e indirecto, de

energia, medidas tomadas para mejorar la eficiencia energética y el uso de energias renovables.

La eficiencia en el consumo de recursos naturales es uno de los compromisos del Grupo Tragsa. Por este
motivo entre los objetivos ambientales que aprueba anualmente siempre se encuentra el de reducir sus
consumos basicos.

Consumo de agua

c°"s“';‘r33‘;e Agua TRAGSA | TRAGSATEC Total
Agua de red 148.536 | 12.062 | 160.597

Agua de captacion 33.933 | 6.496 | 40429
[ Total Consumo Agua [ 182469 | 18.558 201.026

Solo se incluyen los datos del consumo de agua en Espana
Actuaciones con el uso de agua en espacios naturales protegidos

De todos los aspectos identificados en el Sistema de Gestién Ambiental, hay uno de ellos que esta
relacionado con el consumo del agua, se trata del aspecto “Consumo de agua de pozo o de rio”. De este
modo se pueden identificar los proyectos en los que el consumo de agua ha resultado significativo y su
relacién con los Espacios Naturales Protegidos (ENP) en los que se ha desarrollado la actividad.

En el ejercicio 2018 la valoracién del consumo de agua de pozo o rio en el espacio natural protegido ha
resultado significativa en 4 actuaciones de Tragsatec y 135 actuaciones de Tragsa.

Vertidos

Actualmente, se realizan vertidos de aguas residuales no domésticas en los parques de magquinaria del
Grupo, en la planta de prefabricados de hormigén de Mansilla de las Mulas (Ledn), en el vivero de Maceda
(Ourense), en el centro de saneamiento integral de Hazas de Cesto (Cantabria. Estos vertidos se
encuentran legalizados y se efectian dentro de los parametros permitidos.

Los volumenes de los vertidos producidos en los parques de maquinaria se consideran equivalentes al
consumo de agua, salvo el vertido de agua procedente de pluviales del cual no se dispone de informacion.
En estos casos los vertidos se realizan integramente a las redes de alcantarillado.

En la planta de prefabricados el vertido se realiza a un arroyo colindante (arroyo Grande); en el centro de

saneamiento al rio Campiezo; en relacion al vivero, el método de evacuacién es indirecto, mediante fa
infiltracion sobre el terreno, no siendo area protegida.
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Consumo de materiales

Durante 2018 los principales consumos de materiales de Tragsa y Tragsatec han sido los siguientes:

L Consumos Consumos Consumos .
Descripcién 2016 2017 2018 Unidades
Materiales de construccién
Acero y mallas : 516.892 400.996 859.087 m?
Prefabricados de hormigén 2.837 2.668 2,875 ud
Madera 5.096 3.249 3.383 m?
Cemento 2.603 2.922 5.011 t
Ladrillos y otros elementos 1.846 1.413 2.483 mil
ceramicos
Perfiles laminados acero 514.188 419.013 941.080 kg
Pinturas 68.999 72.990 130.421 kg
Aridos
Aridos de cantera 1.596.309 1.518.494 2.179.991 t

Hormigones
Hormigones de planta 98.565 77.964 95.174 m?

Productos asfalticos

Emulsiones asfalticas 2.866 1.078 1.455 t

Mezcla asfaltica caliente 9.513 5.833 24.213 t

Geosintéticos

Geotextiles y geomallas 219.567 345.283 1.313.050 m?
Laminas impermeabilizacién 53.277 103.241 197.297 m?
Cerramientos

Postes de madera 11.412 18.058 15.865 ud
fear‘r’;‘::]‘;f‘ tyo ;"a"as para 253.616 260.283 1.312.411 m
Sedales

Carteles de obra 3.143 1.850 1.637 m?
Sefales de trafico 3.637 1.778 3.895 ud
Tuberias

Tuberia de poliéster (PRFV) 63.744 27.929 30.191 m
Tuberia de polietileno (PEAD) 47.051 21.733 8.832 m
Tubos hormigén amrmado 5.259 6.569 45.448 m
Tuberias de PVC 84 214 109.687 58.308 m
Tuberia acero liso 782 2.118 8.844 m
Tuberia fundicion 4.880 6.896 8.432 m
Tubos de hormigén masa 3.019 2.227 5.818 m
Valvuleria

Valvulas 1.713 2.320 1.779 ud
Plantas

Plantas para repoblaciones . 1.051.928 843.567 879.240 ud

Solo s4 incluyen datos para Tragsa y Tragsatec en Espania
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Consumo energético

El consumo eléctrico de las instalaciones en las 5 Unidades Territoriales en que se circunscribe
territorialmente la estructura operativa y productiva del Grupo ha sido la siguiente:

CONSUMO DIRECTO DE ENERGIA
(En Gigajulios): Combustibles liquidos

PROCEDENCIA ~ GRUPO TRAGSA |
Gasolinas ' 17.967
Gasoleo A 1 362.504
Gasdleo B ' 100.878
Gasoleo C 18.196 |
Biodiesel™” o : 53
GLP (Autogas) 234
' CONSUMO TOTAL 499.832

Se incluyen consumo de combustibles de Tragsa y Tragsatec en Espana

CONSUMO INDIRECTO DE ENERGIA |
(En Gigajulios):Electricidad |

| PROCEDENCIA GRUPO TRAGSA |

‘ Electricidad 37.657 |

Se incluye el consumo de electricidad de las instalaciones en Esparia
CAMBIO CLIMATICO

Los elementos importantes de las emisiones de gases de efecto invernadero generados como resultado de
las actividades de la empresa, incluido el uso de los bienes y servicios que produce; las medidas
adoptadas para adaptarse a las consecuencias del cambio climatico; las metas de reduccién establecidas
voluntariamente a medio y largo plazo para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y los
medios implementados para tal fin.

Gestion de emisiones

Desde el afio 2006 el Grupo Tragsa realiza un inventario de las emisiones directas de gases de efecto
invernadero de todas sus fuentes propias (alcance 1) y las emisiones indirectas de gases de efecto
invernadero procedentes de la generacion de electricidad adquirida y consumida (alcance 2).

Las emisiones directas de gases efecto invernadero del Grupo proceden, en su gran mayoria, del consumo
de combustible que realizan los vehiculos y maquinaria de obra (fuentes maéviles) en la ejecucion y control
de las actuaciones. Otras emisiones directas son las procedentes del consumo de gas natural y gaséleo C
para calefaccion (fuentes estacionarias). Estas emisiones constituyen lo que se denomina alcance 1. En
cuanto a las emisiones indirectas, la practica totalidad de éstas proceden del consumo de electricidad
(alcance 2).

Anualmente se calcula la huella de carbono de la organizacion con los alcances 1 y 2 segun la “Guia
técnica para el calculo de la huella de carbono y para la elaboracién de un plan de mejora de una
organizacion”. Esta guia es una sistematica del Ministerio para la Transicién Ecolégica (MITECO), como
base del registro de la huella de carbono puesto en marcha por el citado ministerio (Real Decreto
163/2014 por el que se crea el registro de huella de carbono, compensacién y proyectos de absorcion de
dioxido de carbono). Se registran las emisiones del Grupo Tragsa (alcances 1y 2) en el MITECO una vez
verificadas por un tercero independiente (AENOR).

[® ]
th




Esta previsto que en el primer semestre del ejercicio 2019 se verifique y registre en el MITECO la huella
de carbono del Grupo Tragsa correspondiente al 2018. No obstante se pueden avanzar las emisiones

correspondientes a los consumos de combustibles y electricidad. Habiéndose emitido aproximadamente
39.000 toneladas de CO»

EMISIONES DE GASES DE EFECTO INVERNADERO
(en t CO2 equivalente)

Tipo de Combustible Litros tCO;

Gasolinas 542.578 1.183

Gaséleo A 10.121.782 25.507
| Gasdleo B 2.818.021 7.101 |

Autogas 8.830 15 |

Gasoleo C 470.182 1.348 |

Biodiesel 6.770 12
l_TOTAL_ 13.968.163 35.166 |

Se incluyen consumo de combustible de Tragsa y Tragsatec en Espafia

| EMISIONES INDIRECTAS DE GASES DE EFECTO INVERNADERO
(en t CO2 equivalente)
|

| kWh GRUPO
| Consumo Eléctrico en instalaciones 10.460.321 3.833 |
| TOTAL 10.460.321 3.8:&

Se incluye el consumo de electricidad de las instalaciones en Espafia
PROTECCION DE LA BIODIVERSIDAD

Medidas tomadas para preservar o restaurar la biodiversidad; impactos causados por las actividades u
operaciones en areas protegidas.

El compromiso del Grupo Tragsa con la conservacién y proteccién de Ia biodiversidad y del medio natural
como entorno de vida saludable, se asienta en su Sistema Integrado de Calidad y Gestion Ambiental. Este
sistema, entre sus mdultiples beneficios, constituye una valiosa herramienta de cara a la conservacion de la
biodiversidad, garantizando que toda actividad realizada por el Grupo sea, de principio a fin, respetucsa
con el medio ambiente.

Como medio propio y servicio técnico de las Administraciones Publicas, el Grupo Tragsa lleva a cabo
numerosas actuaciones (obras, servicios y asistencias técnicas) en los campos del desarrolio rural,
emergencias o conservacion de la naturaleza. Se pueden citar, entre otros trabajos, los planes de
conservacion de especies amenazadas, actuaciones encaminadas a la prevencion de incendios, obras de
correccién hidroldgica, repoblaciones y tratamientos silvicolas, etc.
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Evaluacion de aspectos ambientales en espacios protegidos

En todas las actuaciones de Tragsa se realizan estudios previos para detectar. los posibles impactos sobre
la biodiversidad derivados de las actuaciones de Tragsa. A continuacién, se incluye una tabla de
correspondencia de los grupos de aspectos e impactos tedricos asociados que se podrian producir y ser
significativos en el caso de que los aspectos identificados no fueran gestionados adecuadamente.

GRUPO DE ASPECTOS

IMPACTO

Contaminacion atmosférica

Emisiones: gases, ruidos y

Contaminacion acustica

polvo

Afeccion a la fauna y flora del lugar

Vertidos

Contaminacion del suelo, de cauces y de acuiferos

Contaminacion del suelo y de acuiferos

Incremento del riesgo de incendios

Generacion de residuos

Destruccion de zonas de refugio, alimentacion y reposo

Modificacion del paisaje

Transmision de enfermedades

Alteracion del medio

Empleo de recursos

Disminucion o agotamiento de recursos

Contaminacién de los lechos de los rios donde se realizan
extracciones de materiales

Destruccién de zonas de refugio, alimentacion y reposo

Eliminacién de especies protegidas

Otros aspectos: afeccién a

Incremento del riesgo de incendios

cauce, fauna, flora, etc

Pérdida de capa vegetal

Erosion del suelo

Aumento de la escorrentia

En 2018 Tragsa no ha detectado ningun
naturales protegidos.

impacto significativo en materia de biodiversidad en los espacios
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BLOQUE li. RECURSOS HUMANOS

En primer lugar, y de conformidad a Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica el Codigo de
Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por e! Real Decreto Legislativo
1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacién
no financiera y diversidad, en el ambito de la responsabilidad de la Direccién de Recursos Humanos y
Organizacion se incorpora al informe de gestion, nueva informacion relativa a cuestiones sociales y
relativas al personal.

Las principales actuaciones realizadas en materia de Recursos Humanos y Organizacion en el presente
ejercicio, han consistido en la implantacion efectiva de programas de desarrolio de personal con alto
potencial, asi como la consolidacién de los sistemas de valoracion profesional de los empleados del Grupo
para un mejor conocimiento de las capacidades técnicas y competencias conductuales en los puestos de
responsabilidad, realizandose lo que se ha denominado “conversaciones de desarrollo” en las que han
participado mas de 400 empleados.

En este ejercicio se ha seguido revisando, analizando y avanzando en politicas de mejora en el ambito de
la conciliacion de la vida familiar y profesional y en materia de igualdad.

Asi mismo y de manera destacada, en este ejercicio se han producido hechos importantes en materia
organizativa como la implantacién de un nuevo modelo organizativo, de primer y segundo nivel, la
participacion y contribucion en la elaboracion del nuevo Plan Estratégico de! Grupo en el ambito funcional
competencia de esta Direccion, asi como el cumplimiento de la normativa presupuestaria, contenida en la
Ley 6/2018, de 3 de julio, de Presupuestos Generales del Estado para el afio 2018, en materia retributiva,
de contratacién de personal, de jornada laboral para todo el sector pubiico y la articulacion en los procesos
selectivos, del cumplimiento de los principios de libre concurrencia, igualdad, mérito, capacidad y
publicidad.

Asi mismo, dentro de los limites establecidos por la normativa presupuestaria y laboral, se ha impulsado y
potenciado el didlogo social colaborativo como via de solucién a los problemas, realizando el maximo
esfuerzo en potenciar la negociacién colectiva, dentro de las pautas y normativa presupuestaria de
afectacidn a las sociedades mercantiles publicas.

EMPLEO

Gerencia de Organizacién y Compensacion

Se ha procedido al abono de los atrasos correspondientes al incremento del 1% del ejercicio 2017, una vez
autorizado por el Ministerio de Hacienda y Funcién Publica. Asi mismo, y una vez autorizada la masa
salarial del ejercicio 2018, en el mes de enero de 2019 se ha procedido a la actualizacién de las
remuneraciones de todo el personal afectado por los Acuerdos Colectivos sobre Incremento Retributivo del
afio 2018, suscrito entre la Representacién de la Direccion de la Empresa y las Representaciones legales
de los Trabajadores de Tragsa y Tragsatec. Esta actualizacién salarial supone un incremento del 1,75%
sobre las retribuciones vigentes a 31 de diciembre de 2017.

Se ha implantado la reestructuracién del primer nivel de organigrama ejecutivo del Grupo Tragsa, que
queda establecido en cinco grandes direcciones corporativas que dependen y reportan directamente al
Presidente. Entre las mismas se incluyen dos de nueva creacion relativas a las funciones de Coordinacion
y Acciones Institucionales y de Operaciones en el Exterior, respectivamente. Las tres restantes
corresponden a las direcciones ya existentes de Econémico-Financiero, Asesoria Juridica y Cumplimiento
Legal y Recursos Humanos y Organizacion.

La adecuacién del primer nivel de gestion refuerza la capacidad de ejercicio de funciones directivas por
parte de la Presidencia, acentuando un esquema de actuacion adaptado a las necesidades operativas que
ya se venia manifestando en la empresa en los ultimos meses. El planteamiento que ahora se pondra en
practica facilita, ademas, una mayor simplificacién en la posicion de las dos grandes empresas que
conforman el Grupo, Tragsa y Tragsatec. Permite visibilizar de forma independiente cada una de las dos
entidades cuyos maximos directivos dependeran igualmente de Ia presidencia del Grupo.

Se acomete igualmente una segunda fase de reestructuracion, que afecta al segundo nivel de
organigrama. En esta segunda fase, se asigna a cada una de las cinco grandes direcciones corporativas
aquellas subdirecciones y gerencias que reportan a éstas. La nueva estructura simplifica la organizacion
del Grupo, reforzando la capacidad de ejercicio de funciones directivas por parte de la Presidencia.
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Para el célculo de las retribuciones se ha considerado unicamente el personal presente a 31/12/2018 del
Convenio Colectivo Empresa de Transformacién Agraria S.A. y del Convenio Colectivo Nacional de
Empresas de Ingenieria y Oficinas de Estudios Técnicos. (Tragsatec), que suponen el 79% de la plantilla
media total y 86% de la plantilla media con contrato fijo. Se incluye en la remuneracion: los importes
anualizados y a jornada completa del salario base, los complementos por antigiiedad, los complementos
fijos (tanto personales como de puesto de trabajo), la retribucion en especie y el moédulo maximo de la
DPO.

La remuneracién media a diciembre de 2018 ascendid a 28.285 euros, correspondiendo las
remuneraciones mas altas a los puestos que mayor titulacién requieren, tanto en hombres como en
mujeres.

NIVEL SALARIAL |- HOMBRE | MUJER TOTAL _
G1N1 56.062 49.024 53.462
| GIN2 _ 45.649 | 35.770 42.308
G2N1 35.795 30.296 | 35.704
G2N2 34.449 31.131 32.888 |
G3N1 30.172 24.612 29.270
| G3N2 | 25.857 _ 24.927 25.629
G4N1 | 23.897 19.021 23.304
G4N2 . 19.880 19.564 19.840
G4N3 o “ 17.439 17.257 17.423
| Total general ' 27.578 ' 31.383 28.285

Por otra parte, a continuacion, se reporta la piramide de edad y su distribucién entre hombres y mujeres
respecto a su salario promedio de cada tramo de edad.

PIRAMIDE DE EDAD | HOMBRE MUJER ' TOTAL .
<31 18.301 20.944 1 18.864
31-40 22.722 | 26.826 23.861
41-50 28.029 35.031 29.610
51-55 28.775 32.960 29.250
56-60 | 32472 39.234 33.116
>60 32471 30.680 132374
| Total general 27.578 31.383 28.285

Respecto a la brecha salarial, es preceptivo informar a continuacién de la formula de célculo que se ha
utilizado a este respecto:

El resuitado de la brecha salarial se expresa como un porcentaje y tiene la siguiente explicacion: si la
brecha fuera positiva significaria que la remuneracion de las mujeres es menor que la de los hombres y si
fuera negativa significaria que la remuneracion de las mujeres es mayor que la de los hombres.

Para facilitar la lectura, el dato en el que ia mujer tiene un salario por encima del salario del hombre
aparece en color verde. En el total general de la empresa Tragsa figura que el salario de la mujer es un
13,8% mas alto que el salario del hombre, lo cual tiene su explicacién porque hay menor numero de
mujeres en posiciones menos cualificadas, las cuales llevan asociados salarios menores.

 NIVELSALARIAL | HOMBRE | MUJER _TOTAL DIF. %
G1N1 _ 56.062 49.024 53.462 12,6%
| GIN2 45.649 35.770 42.308 21,6% |
| G2N1 35795 30.296 35.704 15.4%
G2N2 34.449 | 31.131 32.888 9,6%
G3N1 30.172 24612 29.270 18,4%
| G3N2 | 25857 24.927 25.629 3,6%
G4N1 23.897 . 19.021 23.304 20,4%
G4N2 19.880 19.564 19.840 1,6%
G4N3 17.439 17.257 17.423 | 1,0%
Total general 27.578 | 31.383 28.285 13,8% |

Respecto a los Consejeros de la empresa Tragsa en el afio 2018, se informa que hay 14, cuyo coste de
empresa ascendio a 167.915 euros.

La informacion de género de la empresa filial Tragsatec es:
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A continuacion, se reporta la piramide de edad y su distribucion entre hombres y mujeres respecto a su
salario promedio de cada tramo de edad, si bien, hay una relacién directa entre la edad y el salario en los
hombres, en las mujeres ocurre lo mismo hasta la franja de mayores de 60 afios, edad en la que hay una
disminucién del salario.

| PIRAMIDE DE EDAD | HOMBRE MUJER TOTAL |
| <31 18.773 20.451 19.400 |
31-40 23.675 24.282 23.958
| 41-50 29.161 29.410 29.263
51-55 31.011 - 30.611 30.915
56-60 33.090 32.547 32.998
>60 . 33.799 26.164 32.766
Total general | 28.058 27.101 27.708

La remuneracién media a diciembre de 2018 ascendid a 27.178 euros.

| NIVEL SALARIAL HOMBRE | MUJER TOTAL |

1 35.088 31.781 33.371
2 25.948 23.286 24.621 |
3 23.057 23.828 23.315
4 18.084 18.525 18.383 |

|6 24179 23.619 24.054
6 15.287 15.925 15.754
7 16.319 16.683 16.496 |
8 13.866 14.585 14.353 |
9 13.432 | 12.028 13.335 |
Total general 28.825 | 25.730 27.178

Respecto a la brecha salarial, misma formula de calculo que en la empresa Matriz:

Para facilitar la lectura, el dato en el que la mujer tiene un salario por encima del salario del hombre
aparece en color verde. En 5 niveles salariales de los 9 existentes, la mujer tiene un salario por encima del
salario del hombre, aunque la diferencia es menor que en los niveles en que el hombre tiene un salario
mayor que el de la mujer. Por ese motivo en el total general de la empresa Tragsatec figura que el salario
de la mujer es un 10,7% menor que el salario del hombre.

| NIVEL SALARIAL | HOMBRE MUJER TOTAL Dif. %
1 35.088 31.781 33.371 9.4% |
2 25.948 23.286 24.621 10,3%
3 23.057 23.828 | 23.315 | -3.3%
4 18.084 18.525 18.38 -2.4%
5] 24.179 23.619 24.054 2.3%
6 15.287 | 15.925 15.754 4,2%
7 16.319 16.683 B 16.496 -2.2%
8 13.866 14.585 | 14.353 -5.2%
9 | 13.432 12.028 | 13.335 10,5%

[ Total general } 28.825 25.730 | 27.178 10,7%

TRAGSA HOMBRES MUJERES TOTAL

Numero 14 6 20 |
Importe total (miles €) | 113 | 50 163

Se reporta informacion sobre el total pagado a los consejeros a lo largo de 2018 en concepto de dietas por
asistencia al consejo como retribucién fija.

TRAGSATEC HOMBRES MUJERES TOTAL |
Numero 11 5 16
|_Importe total (miles €) | 73 28 101

Se reporta informacion sobre el total pagado a los co'nsejeros a lo largo de 2018 en concepto de dietas por
asistencia al consejo como retribucién fija.

La retribugion del consejo en concepto de dietas es unica, con independencia del sexo de los miembros
que lo forn%n
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Por ultimo, la remuneracion media de los directivos, todos ellos pertenecen a la empresa matriz (alta
direccion sujetos al RD451/2012), incluyendo para el calculo de las retribuciones se ha considerado
tnicamente el personal presente a 31/12/2018, incluyendo en la remuneracion: los importes anualizados y
a jornada completa del salario base, los complementos por antigiiedad, los complementos fijos (tanto
personales como de puesto de trabajo), la retribucion en especie y el mddulo maximo de la DPO, siendo la
siguiente:

HOMBRES MUJERES
Puesto Brecha salarial
Numero | Retribucion promedio | Numero| Retribucién promedio

Directivo 2 172.686 3 153.522 14,6%

El numero de horas de absentismo en el Grupo en el ejercicio 2018 ha ascendido a 1.233.237, esto
representa en términos porcentuales un 5,7% sobre el total horas previstas.

Gerencia de Contratacion de Personal

Para el ejercicio 2018 se mantienen las limitaciones de la Ley de Presupuestos Generales del Estado en
materia de contrataciones de caracter indefinido, no obstante, se ha recibido autorizacién a la solicitud de
la tasa de reposicién correspondiente al ejercicio 2017, actualmente pendiente de iniciar los procesos de
cobertura de los puestos autorizados.

Con respecto a la contratacién temporal , la LPGE para el 2018, mantiene igualmente que no se podra
proceder a la contratacion de personal temporal, excepto en casos excepcionales y para cubrir
necesidades urgentes e inaplazables, o cuando se lleven a cabo en los términos del articulo 24.6 del
Texto Refundido de la Ley de Contratos del Sector Publico, aprobado por Real Decreto - Ley 3/2011
de 14 de noviembre, (medios propios que ejecuten encomiendas de gestion), en este sentido, las
empresas del Grupo Tragsa, se encuentran dentro de este supuesto excepcional, de manera que en las
solicitudes remitidas para la autorizacién al Ministerio de Hacienda y Funcion Pablica de un nimero de
contrataciones temporales imprescindibles para atender las necesidades productivas del Grupo Tragsa, se
informa de esta situacién excepcional que habilita a las empresas del Grupo a poder formalizar los
contratos necesarios siempre en el marco de un encargo.

Respecto a la informacion que establece la nueva Ley 11/2018, de 28 de diciembre, se detallan a
continuacion diversos cuadros relativos al personal en este sentido.

La plantilla del Grupo a 31 de diciembre de 2018, se corresponde con 12.272 empleados, la distribucién
por categoria y sexo es la siguiente:

A 31 de diciembre de 2018 la plantilla del Grupo Tragsa esta compuesta de 12.318 empleados, de los
cuales un 35,83% son categorias profesionales ocupadas por mujeres y un 64,16% con categorias
profesionales ocupadas por hombres, destacando el % elevado de hombres en la categoria profesional de
resto de personal que comprende, entre otros, los grupos de oficios, peones, magquinistas, capataces y
conductores.

____CATEGORIA PROFESIONAL | MUJER HOMBRE ~ TOTAL

_Titulados superiores 1.596 1.482 3.078
Titulados medios 559 717 1.276 |
Personal administrativo 794 223 | 1.017_

| Resto personal | 1.442 | 5.459 i 6.901

| Total : 4.391 . 7.881 | 12.272

Como se puede comprobar, hay una cierta proximidad en las categorias que requieren formacién
universitaria, si bien, es evidente que en categorias administrativas hay una clara desproporcién ocupadas
en un 78% por sexo femenino respecto a un 22% ocupados por hombres, asi mismo y en razon a la
actividad de construccién y forestal de la empresa matriz Tragsa, el 79% de los puestos incluidos en la
agrupacion restos de personal (grupos de oficios, peones, maquinistas, capataces y conductores) son
ocupados por hombres.
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A 31 de diciembre de 2018 la plantilla del Grupo Tragsa estd compuesta por 12.318 empleados,
| distribuidos por estos rangos de edades, destacando que la mayoria de empleados se encuentran
| comprendidos entre las edades de 31 y 50 afios.

' Rango Edades x Territorio | Presencias

en el mes

[ <31

1.021

"31-40

3.306

41-50

4746

51-55

1.634

| 56-60

1.153

>60

458

Total

12.318 |

La plantilia del Grupo Tragsa esta compuesta de 12.733 empleados, de los cuales 6.286 son fijos y 6.447

son eventuales.

El empleo medio del ejercicio 2018 del Grupo Tragsa ha sido de 12.733 de los cuales un 32,25%
corresponde al empleo medio de mujeres y un 67,75% al empleo, medio de hombres.

El empleo medio del ejercicio 2018 del Grupo Tragsa ha sido de 12.733, distribuido por rangos de edad
destacando que el mayor empleo medio por rango de edad se encuentra comprendido entre los 31 y 50

anos.
| Rango Edades Eventual | Fijo | Total
<31 1159 | 65 | 1224
31-40 2.404 1.426 3.830
41-50 1.863 2.802 4.665
51-55 575 967 1.542
56-60 360 708 1.068
>60 86 318 404
Total 6.447 6.286 12.733

El empleo medio del ejercicio 2018 de Tragsa ha sido de 12.733 siendo esta la distribucién por categorias

profesionales y tipo de contrato: fijo y eventual.

Categoria profesional ‘ Eventual Fijo Total
TITULADOS SUPERIORES ' 1.340 1.675 | 3.015
TITULADOS MEDIOS 559 741 1.300
PERSONAL ADMINISTRATIVO 464 510 974
RESTO PERSONAL 4.084 3.360 7.444

| Total 6.447 | 6.286 12.733




El empleo medio de los trabajadores con contratos a tiempo parcial en el ejercicio 2018 ha sido de 683. El
empleo medio de los trabajadores a tiempo parcial se ha clasificado por rango de edad y categoria
profesional.

Rango Edades | Mujer | Hombre | Total
<31 T3 | 50 86
| 31-40 78 54 131 |

41-50 94 55 150

51-55 46 29 | 75
| 56-60 25 20 46

>60 23 | 172 195

Total 303 | 380 683 |

Los trabajadores con contrato parciales se corresponden, en su mayoria, con la categoria “resto de
personal”, tanto en hombres como en mujeres.

CATEGORIA PROFESIONAL MUJER HOMBRE | TOTAL
Titulados superiores 72 32 104
Titulados medios 16 12 29
Personal administrativo 59 18 78

"Resto personal 156 317 473
Total - 303 | 380 683

En el ejercicio 2018 se han producido un total de 42 bajas en la empresa Tragsa por motivo de despido,
clasificando éstas por rango de edad, categoria profesional y sexo.

RANGO EDADES MUJER | HOMBRE TOTAL
<31 - 2 o
3140 6 8 14
41-50 4 8 i 2
51-55 1 ‘ 3 , 4
| 56-60 1 4 | 5
>60 1 4 | 5
Total 13 29 | 42 |
Este numero de despidos, distribuido por categoria y sexo es:
| CATEGORIA PROFESIONAL |  MUJER HOMBRE TOTAL
Titulados superiores ' 7 9 16
| Titulados medios 2 2 4
Personal administrativo 1 3 4
Resto personal 3 | 15 18 |
Total 13 I 29 42 |

Por ditimo y en lo que respecta al personal con contrato local en el exterior presente a 31 de diciembre de
2018 asciende a 46 trabajadores en el Grupo, la distribucién por pais y sexo se informa a continuacion:

PAIS | 'HOMBRES MUJERES TOTAL
Nicaragua | 1 2 3
| Bolivia ! 1 2 3
Peru 1 1 i 2
Costa Rica - 1 1
 Ecuador 8 8 16
Colombia . - 4 4
Mali 12 5 17
\ Total : 23 23 46
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SELECCION, FORMACION Y DESARROLLO

Se informa que el porcentaje de empleados del Grupo a 31 de diciembre de 2018, que tengan informada
una discapacidad se corresponde con un 1,36%.

Las acciones llevadas a cabo en el ambito de la seleccidn, la formacién y el desarrollo de los recursos
humanos, han tratado de contribuir principalmente a lograr que el Grupo Tragsa sea una empresa con un
equipo humano especializado y prestigioso en todas las areas en las que desarrolla su actividad.

Seleccién

La situacion de la produccién en el Grupo respecto al ejercicio anterior sigue traduciéndose en un
incremento en las necesidades de profesionales de alta especializacion y experiencia probada en diferentes
areas técnicas y de las tecnologias de la informacion y las comunicaciones (TIC) tanto para proyectos
centralizados como para aquellos gestionados desde-la Unidades Territoriales, por lo que el reto, debido
principaimente a las restricciones legales, tanto en el ambito contractual como retributivo al que estan
sujetas las empresas publicas, se mantiene.

Como en ejercicios anteriores el necesario cumplimiento de las restricciones a la contratacién en el sector
publico, por aplicacién de la Ley de Presupuestos Generales del Estado, ha seguido obligando a
compatibilizar la racionalizacion y el control de los recursos humanos existentes con el mantenimiento de
necesidades de incorporacion de profesionales especializados.

En lo que se refiere a datos cuantitativos de Seleccion de personal, en el afio 2018, cabe sefialar que se
ha producido un importante incremento de las necesidades de incorporacion de personal en el Grupo
Tragsa, siendo 3.830 las posiciones solicitadas en este ejercicio lo que supone un incremento de 24,5 %
respecto al ejercicio anterior.

A resaltar durante este afio, la implantacion de los principios del Estatuto Basico del Empleado Publico
(EBEP) en lo referente a igualdad, publicidad, mérito y capacidad en los procesos de seleccion lo que
implica un cambio sustancial en la gestién de las vacantes y candidatos, publicindose todas ellas y
valorando las candidaturas por méritos (experiencia y formacién) y capacidades (conocimientos y
competencias laborales).

Como en ejercicios anteriores, con el objetivo de cubrir las necesidades planteadas de personal con alta
especializacion y experiencia y en sectores profesionales de alta demanda (TIC), ha sido necesario
recurrir al uso intensivo de herramientas especificas en portales web especializados de empleo y redes
sociales profesionales, con el fin de mejorar la publicidad y difusion de ias oportunidades profesionales y
laborales que ofrece el Grupo Tragsa. De la misma manera, la gestién eficaz de estos procesos de
seleccion requiere el soporte de aplicativos intemos que faciliten Ja misma y, por tanto, que estén en
permanente mejora.

Del mismo modo, cabe sefialar que, en relacion a las poaliticas de cooperacion con los centros educativos,
se han gestionado 231 solicitudes que han supuesto acoger a un total de 182 estudiantes en practicas
curriculares (tanto Universitarios como de Fommacion Profesional), asi como 48 personas becadas
procedentes de Fundaciones como la Fundacion SEPI y la Fundacién Universidad-Empresa

Formacién y Desarrollo

En 2018, como continuacién de las valoraciones profesionales realizadas en el afio anterior, se han llevado
a cabo las correspondientes “Conversaciones de Desarrollo” con mas de 430 empleados, a través de las
que los responsables y sus colaboradores han abordado las areas de mejora y han establecido los medios
para lograr dichas mejoras.

Con el fin de afianzar criterios y lograr la eficacia de las mismas, de forma previa se realizaron 10 sesiones
formativas para mas de 120 responsables.

Una parte importante de las acciones planteadas se han enmarcado en la estrategia de mejora en las
habilidades de gestion y ambitos competenciales mediante formacion para 315 asistentes, con un total de
3.733 horas, lo que ha contribuido a que cerca de un 11% de las horas de formacidn realizadas en el afio
se hayan dedicado a estas materias con mas de 1.500 asistentes y cerca de 25.000 horas de formacion.

En esa misma linea hay que destacar la realizacion del programa “Potencia-T +” que se ha dirigido a 25
empleados que fueron identificados como aquellos con un mayor potencial para desempefiar puestos de
gestidn, entre los 160 participantes del programa Potencia-T realizado en 2017.
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Este programa traté aqueilos ambitos clave para el desempefio de los puestos de gestion tales como
Estrategia, Marco Juridico, Gestion Econémico-financiera, Auditoria, Operaciones, Innovacion, Recursos
Humanos, entre otros, mediante la participacion de formadores internos y externos, y la presentacion de
proyectos vinculados a la realidad de la empresa ante un Tribunal formado por miembros de la Direccién
del Grupo.

Por otro lado, es necesario destacar la capacitacién técnico profesional de los diferentes colectivos que
conforman la plantilla que ha afectado a mas de 1.900 empleados con una inversién cercana a las 37.500
horas de formacion especifica vinculada a las demandas de actividad puntual de servicio a nuestros

clientes.

En este mismo sentido, la formacién en materias propias de los servicios que prestamos a las
Administraciones, como prevencion y extincion de incendios o la gestion y uso de maquinaria han supuesto
mas de 40.500 horas afectando a mas de 2.800 asistentes.

La formacién en el ambito informatico es de gran importancia para el Grupo pues gran parte del valor
anadido de los proyectos que realiza para las Administraciones radica en la incorporacion de este tipo de
tecnologia. Asi, en 2018 se han impartido cerca de 24.600 horas para alrededor de 2.100 asistentes, lo que
supone un 11% de la inversion total en la formacion del ario.

Asi mismo es destacable la imparticion de cerca de 16.000 horas de formacién para 580 participantes en
formacion en idiomas.

En términos globales, en el Grupo Tragsa durante el ejercicio 2018 se han impartido 230.359 horas de
formacioén, a través de 2.657 cursos, en los gue han participado 18.204 asistentes, con un coste total de
6,76 millones de euros, un 10,31 % superior al coste de 2017.

Las bonificaciones a la formacion obtenidas han llegado a 802.428 €, un 72,12% del cash invertido en
formacion.

Los indicadores del 2018 respecto a ejercicios anteriores se reflejan a continuacion:

CONCEPTO 2015 2016 | 2017 2018
Cursos 1805 1854 | 2221 2,657
Alumnos | 11.154 10.697 15117 | 18.204
Horas-Alumno Totales | 162635 159.224 199.068 230.359_

En relacién a la distribucién de la formacién por grupos profesionales cabe sefialar que la misma refleja en
términos generales la propia distribucion de la plantilla del Grupo.

' GRUPO ALUMNOS __HORAS :
| Directivos, Ingenieros Superiores y Licenciados 6.635 92.830 |
Ingenieros Técnicos, Diplomados y Peritos 3.359 46.527
_Técnicos y Administrativos 2.055 23.470
Operarios 6.155 67.532
Total B | 18.204 230.359

RELACIONES LABORALES

En materia de Relaciones Laborales, las actuaciones mas significativas llevadas a cabo en las Empresas
del Grupo Tragsa durante el ejercicio 2018 han sido:

Aplicacién de las previsiones del articulo 18 apartado 2 de la Ley 6/2018, de 3 de julio, de Presupuestos
Generales del Estado para 2018, en relacién con las retribuciones del personal laboral del sector piblico
estatal.

¥ En cumplimiento de las previsiones contenidas en la Ley de Presupuestos Generales del Estado
para 2018, la Direccion de la Empresa con el Comité Intercentros de Tragsa y los Delegados
Sindicales Centrales de CC.00, UGT y CSIF de Tragsa, asi como en la reunién mantenida entre
la Direccion de la Empresa y la Representacion Sindical Estatal de Tragsatec, las secciones
sindicales de CC.O0, UGT y CSIF de Tragsatec suscribieron sendas propuestas de acuerdo que
permitié la aplicacion a las retribuciones anuales brutas de un incremento del 1,75% respecto a
las vigentes a 31 de diciembre de 2017, ( el 1,50% con efectos a partir del 1 de enero de 2018, y
ademas, cumplidas las exigencias legales exigidas, con efectos de 1 de julio de 2018, aplicar otro
incremento salarial del 0,25% ., igualmente sobre las retribuciones vigentes a 31 de diciembre de
2017).
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v lgualmente, de conformidad con lo establecido en el ultimo parrafo del apartado 2 del articulo 18
de la Ley de Presupuestos Generales del Estado para el 2018, el Comité Intercentros y los
Delegados Sindicales Centrales de CC.00, UGT y CSIF en el caso de Tragsa y la
Representacion Sindical Estatal de Tragsatec, las secciones sindicales de CC.00, UGT y CSIF y
la Direccion de la Empresa suscribieron sendas propuestas de acuerdo, en las que se propone la
solicitud de la implantacion de un proyecto de mejora de la productividad que suponga el abono
del 0,2% de la masa salarial, quedando vinculado dicho abono a la consecucién de unos
parametros econdmicos.

Indicar que, en ambos casos, los importes fijados para dietas, kilometraje y accidn social, no se veran
afectados por dichos incrementos por aplicacién de la ley. Lo pactado estara condicionado, en todo caso, a
la obtencion de los informes favorables y las aprobaciones preceptivas del Ministerio de Hacienda a través
de la Secretaria de Estado de Presupuestos y Gastos y de la Comisién de Seguimiento para la
Negociacion Colectiva de las Empresas Publicas y autorizacion por parte de SEPI.

» Disposicion adicional 144 de la ley de los Presupuestos Generales de Estado de 2018

Por aplicacién de la Disposicién adicional 144 de la Ley 6/2018, de 3 de julio, de los Presupuestos
Generales de Estado, y desde su entrada en vigor, el 5 de julio de 2018, la jornada laboral de las empresas
del Grupo Tragsa a ser de 37.5 horas efectivas de trabajo semanal en promedio anual.

Dado que durante el ejercicio se ha realizado la jornada pactada en los calendarios aprobados previos a
esta nueva regulacién, durante el 2019 se procedera a la regularizacién de la jornada realizada en el afio
2018.

La regularizacion esta directamente relacionada con la jornada realizada en cada centro de trabajo, asi
como del tipo de jomada realizado y siempre en proporcion al periodo de alta en la empresa.

v Tasa de reposicion de efectivos 2018 y Tasa de Estabilizacion.

El articulo 19 de la Ley 6/2018, de 3 de julio, de los Presupuestos Generales de Estado permite la
realizacion de contratos indefinidos a través de la tasa de reposicion y adicionalmente
(Disposicion Adicional 29.7) se posibilita una tasa adicional para la estabilizacion de empleo
temporal que debera debe aprobarse y publicarse en los ejercicios 2018 a 2020. Indicar que en
todo caso, la contratacién indefinida de personal requiere informe favorable de nuestro accionista
mayoritario (SEPI) ademas de la preceptiva autorizacion del Ministerio de Hacienda y Funcion
Publica, a través de las Secretarias de Estado de Presupuestos y Gastos de Funcion Publica.

En este sentido, la empresa ha presentado para la obtencidn de las autorizaciones e informes
favorables necesarios la propuesta de puestos de Tasa de Reposicién de efectivos 2018 y Tasa
de estabilizacion 2018-2020, que han sido valoradas y estudiadas en conjunto con la parte social.

¥ Avances en la implantacién del Plan de Igualdad de Tragsa.

En el afio 2018, la Comisién de Igualdad de Tragsa y Tragsatec, como érganos paritarios
encargados del seguimiento de la implantacion de los Planes de Igualdad de estas Empresa, han
procedido a analizar el grado de cumplimiento de las medidas recogidas en sus Planes de
lgualdad. Para llevario a cabo, se han servido de la revision de los indicadores de seguimiento
dispuestos en el propio Plan.

En el afio 2018 destaca la encuesta que en materia de medidas de conciliacién de la vida
personal y laboral se completé por la plantilla en ambas empresas. La misma ha servido para
estudiar la posible implantaciéon de medidas solicitadas como el teletrabajo o medidas de
flexibilidad laboral en los calendarios laborales.

v Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la conciliacion:

Tanto el Convenio Colectivo de Tragsa como el Acuerdo de Homologacion de Condiciones para el
personal de Tragsatec, normativas de aplicacion a la mayoria de los trabajadores de las empresas
del Grupo, recogen condiciones para la plantilla que mejoran la regulacion basica legal (Estatuto
de los Trabajadores), que persigue fomentar la conciliacién y la corresponsabilidad.

Ademads, ambas empresas contemplan medidas favorecedoras en materia de conciliacion de la
vida familiar y profesional para el personal acogido a reducciéon de jornada por guarda legal o
cuidado de familiar, de conformidad con el articulo 37.6 del ET.

v Distribucion de la plantilla por convenio colectivo de aplicacion:
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A continuacién, se muestra la distribucién del empleo medio de los trabajadores contratados en Tragsa
y Tragsatec Espafa, segun el convenio colectivo que les resulta de aplicacion

TRAGSA

CONVENIOS COLECTIVOS

EM 2018

% sobre total

CONVENIO COLECTIVO EMPRESA DE
TRANSFORMACION AGRARIA S.A B

| CONVENIO COLECTIVO PROVINCIAL DEL SECTOR DE
LIMPIEZAS DE EDIFICIOS Y LOCALES DE LA PROVINCIA
DE ALBACETE

5.764,96

80,20%

0,18

0,00%

CONVENIO COLECTIVO PROVINCIAL DE LIMPIEZA DE
'EDIFICIOS Y LOCALES DE LA PROVINCIA DE ALICANTE

CONVENIO COLECTIVO DEL SECTOR DE LA LIMPIEZA |
DE EDIFICIOS Y LOCALES DE LAS ILLES BALEARS

164,02

0,02%

2,28%

CONVENIO COLECTIVO DE AGENCIAS DE LIMPIEZA DE
EDIFICIOS Y LOCALES DE HUELVA

5,84

0,08%

CONVENIO COLECTIVO PARA EL SECTOR DE MONTAIJES
DE LA PROVINCIA DE HUELVA

0.42

0,01%

CONVENIO COLECTIVO DEL SECTOR DE HOSTELERIA Y
ACTIVIDADES TURISTICAS - COMUNIDAD DE MADRID

5,45

0,08%

CONVENIO COLECTIVO DEL SECTOR DE LIMPIEZA DE
EDIFICIOS Y LOCALES DE LA COMUNIDAD DE MADRID
PARA LOS ANOS

8,45

0,12%

"CONVENIO COLECTIVO DEL SECTOR DE PREVENCION-
EXTINCION DE ONCENDIOS FORESTALES DE LA
COMUNIDAD DE MADRID

0,10%

II CONVENIO COLECTIVO DEL SECTOR DE EMPRESAS DE
SERVICIOS DE EDUCACION AMBIENTAL DE LA
COMUNIDAD DE MADRID

0,06%

CONVENIO COLECTIVO DE LIMPIEZAS DE EDIFICIOS Y
LOCALES DE LA REGION DE MURCIA

0.50%

CONVENIO COLECTIVO DEL SECTOR PARA LA
INDUSTRIA DEL METAL DEL PRINCIPADO DE ASTURIAS

_| 0.01%

CONVENIO COLECTIVO DE LIMPIEZA DE EDIFICOS Y |
| LOCALES DEL PRINCIPADO DE ASTURIAS

2,08

0,03%

CONVENIO COLECTIVO PROVINCIAL DEL SECTOR DE LA |
CONSTRUCCION DE SANTA CRUZ DE TENERIFE

33,55

0,47%

CONVENIO COLECTIVO DE LIMPIEZA DE EDIFICIOS Y
LOCALES DE SANTA CRUZ DE TENERIFE

3,84

0,05% |

CONVENIO COLECTIVO PARA EL SECTOR DE LIMPIEZA
DE EDIFICIOS Y LOCALES Y DE LIMPIEZA
INDUSTRIALPARA LA COMUNIDAD AUTONOMA DE
CANTABRIA , PARA EL PERIODO 2014-2017

4,62

0,06%

CONVENIO COLECTIVO PROVINCIAL DE LIMPIEZA DE
EDIFICIOS Y LOCALES DE TOLEDO

3,81

0,05%

CONVENIO COLECTIVO PROVINCIAL DE LAS
INDUSTRIAS DE CAPTACION, ELEVACION,
CONDUCCION, DEPURACION, TRATAMIENTO Y
DISTRIBUCION DE AGUAS POTABLES Y RESIDUALES DE
LA PROVINCIA DE TOLEDO

9.95

0,14%

_CONVENIO COLECTIVO DE TRABAJO DEL SECTOR DE
LIMPIEZA DE EDIFICIOS Y LOCALES DE VALENCIA

0,17

0,00%

| CONVENIO COLECTIVO DE SECTOR DE LIMPIEZA DE
EDIFICIOS Y LOCALES DE CEUTA

1,54

0,02%

' CONYENIO COLECTIVO DEL SECTOR DE LA LIMPIEZA
| PUBLICA DE CEUTA

51,63

0,72%
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TRAGSA

CONVENIOS COLECTIVOS

EM 2018

% sobre total

| CONVENIO COLECTIVO PARA LOS TRABAJADORES QUE

PARTICIPEN EN LA PREVENCION Y EXTINCION DE LOS
INCENDIOS FORESTALES EN ANDALUCIA Y EN
ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS DE LA EMPRESA DE
GESTION MEDIAMBIENTAL,S.A., DURANTE LOS
EJERCICIOS 2007-201 1

103,53

1,44%

CONVENIO COLECTIVO DE LA EMPRESA CASTELLANO-
MANCHEGA DE LIMPEZAS, S.L.

13,68

0,19% |

CONVENIO COLECTIVO DE TRABAJO DEL SECTOR DE
LIMPIEZA DE EDIFICIOS Y LOCALES DE CATALUNA

1,09

0,02%

IT CONVENIO COLECTIVO PARA EL PERSONAL LABORAL
AL SERVICIO DE LA ADMINISTRACION DE LA
GENERALITAT VALENCIANA

1,00

0,01%

VI CONVENIO COLECTIVO DEL PERSONAL DE LA
EMPRESA TRAGSA ADSCRITO AL SERVICIO DE
BRIGADAS DE EMERGENCIA

677,08

9.42%

CONVENIO COLECTIVO DE LAS BRIGADAS RURALES DE |

EMERGENCIAS (TERRESTRES Y HELITRANSPORTADAS)
DE LA COMUNIDAD VALENCTANA

72,22

1,00%

| CONVENIO COLECTIVO PARA EL SECTOR DE

CONTRATAS FERROVIARIAS

0,17

0,00%

CONVENIO COLECTIVO ESTATAL DE JARDINERIA

41,12

0.57% |

CONVENIO COLECTIVO ESTATAL DE LAS EMPRESAS DE
TRATAMIENTOS AGROFORESTALES Y DE PREVENCION,
VIGILANCIA Y EXTINCION DE INCENDIOS FORESTALES

5,79

0,08%

CONVENIO COLECTIVO DEL SECTOR DE SANEAMIENTO
PUBLICO, LIMPIEZA VIARIA, RIESGOS, RECOGIDA,
TRATAMIENTO Y ELIMINACION DE RESIDUOS, LIMPIEZA
Y CONSERVACION DEL ALCANTARILLADO

67,83

0,94%

V CONVENIO COLECTIVO ESTATAL DE LAS INDUSTRIAS
DE CAPTACION, ELEVACION, CONDUCCION,
TRATAMIENTO, DISTRIBUCION, SANEAMIENTO Y
DEPURACION DE DE AGUAS POTABLES Y RESIDUALES

43,67

0,61%

COLECTIVOS SIN CONVENIO ESPECIFICO DE
APLICACION

0,00% |

ESTATUTO DE LOS TRABAJADORES

50,29

0.,70%

TOTAL

7.187.93

100,00%
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| TRAGSATEC — ]
|

‘ CONVENIOS COLECTIVOS | EM 2018 | % sobre total
| =

CONVENIO COLECTIVO DEL COMERCIO DE

ALIMENTACION DE HUELVA

] 3.99 0.07%

| CONVENIO COLECTIVO DEL COMERCIO EN GENERAL

PARA MALAGA Y SU PROVINCIA

B e 7,59 0,14%
ACUERDO SOBRE RELACIONES LABORALES DEL
PERSONAL ADSCRITO AL SERVICIO GREA
- ! 64,20 1.17%

CONVENIO COLECTIVO NACIONAL DE EMPRESAS DE

INGENIERIA Y OFICINAS DE ESTUDIOS TECNICOS.

(TRAGSATEC)

5.28895 96.23%

COLECTIVOS SIN CONVENIO ESPECIFICO DE

APLICACION |
'ESTATUTO DE LOS TRABAJADORES 131,26 2.39%
| Total 5.496,00 100.00%

RIESGOS LABORALES

Las principales actuaciones llevadas a cabo en este materia son, "Programa T+ VIDA". Programa integral
de Seguridad, Salud y Bienestar, para mejorar la seguridad de nuestras actuaciones y la adopcién de
habitos saludables entre nuestros trabajadores que en 2018 ha recibido dos importantes premios:
Reconocimiento de Buenas Practicas en Promocidon de la Salud por parte del INSST y Mencién de Honor
en los Premios Escolastico Zaldivar dedicados a la promocion de la seguridad y la salud en el trabajo por el
“Plan de reduccion de siniestralidad a través de los Factores Psicosociales”.

Los programas mas significativos: Disefio del Programa de mejora de la salud cardiovascular que pretende
sensibilizar a través de jornadas de promocién de nutricién saludable y actividad fisica y asesoramiento
especializado. Plan de verificacién de la seguridad y salud en nuestras obras disefado para intensificar las
acciones en situaciones potencialmente peligrosas e implantar en la obra medidas correctoras y de
promocion de la salud; destacando acciones de prevencion de ruido en proximidad, manipulacion de
quimicos, avanzando con el programa de implantacién de los ejercicios iniciales de calentamiento y
estiramiento. En abril se aprueba el Plan estratégico de Movilidad Sostenible del Grupo 2017-2020
definiendo principales objetivos y acciones. Segundo ario del programa integral de evaluacién de factores
psicosociales en el que se han realizado 1590 evaluaciones cuantitativas y 499 cualitativas. Plataforma
para la Coordinacién de las Actividades Empresariales (CAE): eGestiona se implanta en todas las obras de
Tragsa, herramienta informatica elegida en todas las Gerencias. Se han actualizado los dos planes
generales de amianto que nos permite agilizar este tipo de actuaciones. Se lleva a cabo el concurso,
evaluacion y consulta de los DDPP para el Suministro de Equipos de Proteccion Individual y sus
complementos; Ropa de trabajo y de Convenio para el personal del Grupo Tragsa de 2019 a 2020. Se ha
realizado con éxito la Auditoria Legal del Sistema de Gestion de Prevencion de Riesgos Laborales en las 2
empresas del Grupo por la empresa FULLAUDIT,S.A.

Formacion en Prevencion de Riesgos Laborales

El Grupo Tragsa entiende la formaciéon en PRL como herramienta basica para la consecucion de la cultura
preventiva, por ello se han impartido 52753 horas de formacidn en esta materia, en 805 sesiones de cursos
dirigidos a 5824 asistentes en 2018.

Dentro de la linea estratégica especifica la Mejora continua de la calidad de la formacién impartida, se
sigue desarrollando un Plan de accién para el disefio de Itinerarios formativos en materia de PRL para
todos los puestos de trabajo existentes en el Grupo Tragsa.

Se ha puesto en marcha el itinerario formativo forestal impartido en gran medida por nuestros formadores
internos, Ynandos intermedios forestales expertos y técnicos de prevenciéon. Se ha disefiado un nuevo
Tragsito pgra [nfarmacion de los riesgos del puesto de Oficina.
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Como principales acciones formativas realizadas, cabe destacar la siguiente distribucién:

43% en tareas forestales, 16% de Construccién, 9% relacionados con ganaderia, 9% Primeros auxilios y
emergencias

Respecto al nimero de integrantes que componen los Comités de Seguridad y Salud:

Representantes Empresa: 213
Delegados Prevencién: 213

Se adjunta a continuacién cuadro con la distribucion y tipologia de accidentes y enfermedades
profesionales:

| TRAGSA TRAGSATEC [ GRUPO
' _Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Ndmero de
accidentes 426 44 55 39 481 83

Indice de I
Frecuencia (IF) 44,48 15144 12,39 8,86 34,32 13,26

Indice de

Gravedad (IG) UpllY 0,51 0,28 0,26 0,89 0,34
Numero de
enfermedades - - - . : -
profesionales
Ndmero de
| fatalidades |
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BLOQUE lIl. INFORMACION SOBRE EL RESPETO A LOS DERECHOS HUMANOS

De conformidad con la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica el Cadigo de Comercio, el
texto refundido de la Ley de Sociedades de capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2
de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacion no financiera
y diversidad, se modifica el punto 6 articulo 49 del Cédigo de Comercio relativo al estado de informacién no
financiera consolidada, incluyendo la obligacion de incluir determinados aspectos relativos al respeto de los
derechos humanos en la actividad de la sociedad.

El Grupo Tragsa define en su politica de Responsabilidad Social Corporativa los valores de su modelo de
empresa responsable y sostenible, garantizando asi el respeto a los derechos humanos fundamentales y
rechazando cualquier practica que vulnere la dignidad individual o colectiva. Durante el ejercicio 2018 no
se han producido denuncias por vulneracion de derechos humanos.

Ei Grupo Tragsa esta comprometido con la aplicacién del contenido de la Declaracién Universal de los
Derechos Humanos y del Pacto Mundial de las Naciones Unidas, al que el Grupo Tragsa se encuentra
adherido formalmente desde hace mas de una década.

El Pacto Mundial de Naciones Unidas, es la mayor alianza mundial de caracter publico-privado en materia
de responsabilidad corporativa, cumpliendo diez principios de conducta y accién relacionados con los
derechos humanos, laborales, medioambientales y lucha contra la corrupcion. Al ser entidad firmante del
Pacto Mundial de Naciones Unidas, e! Grupo Tragsa asume el cumplimiento de los 10 Principios del Pacto
y de las regulaciones y disposiciones internacionales establecidas .

El doble objetivo al que se comprometen a cumplir las empresas firmantes del Pacto Mundial es:

- Aplicar en su estrategia, cultura y operaciones, 10 Principios de gestién relacionados con los
derechos humanos, derechos laborales, medicambientales y lucha contra la corrupcion.

- Contribuir a los objetivos de Naciones Unidas en sus sucesivas Agendas, siendo la ultima la 2030,
definida por los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

El Grupo Tragsa hace publico anualmente su compromiso con el Pacto Mundial a través de la memoria de
sostenibilidad, donde se rinde cuenta del progreso en dicha iniciativa a través de los indicadores del
estandar GRI (Global Reporting Initiative), sobre su desempefio econémico, social y ambiental.

El Grupo Tragsa se alinea con los ODS comprometiéndose a realizar una gestién empresarial responsabie
basada en la ética y ejemplaridad de su comportamiento y en un eficiente desempefio de su
Responsabilidad Social Corporativa. De este modo se han identificado los ODS sobre los que el Grupo
tiene un mayor impacto, de forma que puedan evaluarse los riesgos y oportunidades asociados para la
propuesta de soluciones sostenibles a los nuevos retos globales planteados.

Respeto a la libertad de asociacion y el derecho a la negociacién colectiva: En cuanto al didlogo social
colaborativo se ha realizado el maximo esfuerze en impulsar la negociacion colectiva, dentro de las pautas y
normativa presupuestaria y laboral de afectacion a las sociedades mercantiles publicas. La libertad de
asociacion y negociacion colectiva queda recogida en los Convenios Colectivos de las empresas del Grupo.

Eliminaciéon de la discriminacion en el empleo y la ocupacion: El Grupo Tragsa, consciente de la
importancia de la diversidad en los equipos de trabajo, impulsa la participacion de la mujer y de las
personas con discapacidad en todas las areas, garantizando la igualdad de trato y no discriminacion.
Tragsa cuenta con un Plan de Igualdad desde 2011 y Tragsatec desde 2012.

Los principales objetivos de estos planes son: garantizar la igualdad de oportunidades entre hombres y
mujeres en la gestién de la organizacién; promover la paridad en todas las areas de funcionamiento y
responsabilidad; y facilitar la vida laboral, personal y familiar. De esta manera se profundiza en el
cumplimiento de la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de los hombres y las
mujeres, trabajando también de forma alineada con el Plan Estratégico Nacional de Igualdad de
Oportunidades.

Las Comisiones de Igualdad de Tragsa y Tragsatec, son ios érganos encargados del seguimiento de los
Planes de Igualdad en cada empresa. Asimismo las Comisiones de Igualdad han trabajado en la difusién
de los Planes de Igualdad a fin de facilitar su conocimiento por parte de todos los empleados, entendiendo
la igualdad de oportunidades como un vaior integrante de fa cultura empresarial del Grupo Tragsa.
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El Grupo Tragsa dispone de un procedimiento especifico para la investigacion y solucién de conflictos en
materia de acoso, cuyo objeto es investigar las denuncias de acoso moral y conductas que pudieran ser
constitutivas de acoso sexual o por razén de sexo. A tal fin se ha creado una Comisién Permanente de
Asesoramiento al trabajador en materia de acoso compuesta por un miembro de la Subdireccion de
Prevencién de Riesgos Laborales, otro de la Subdireccion de Relaciones Laborales y otro de la Direccién
de Asuntos Juridicos, todos ellos con formacion especifica para resolver canflictos en esta materia.

En materia de discriminacién, un factor clave es el esfuerzo permanente en fa integracién de personas
pertenecientes a distintos colectivos en riesgo de exclusién social, especialmente personas con
discapacidad. A tal fin, se establecen contactos con diferentes asociaciones y fundaciones especializadas
para colaborar tanto en la obtencién de candidaturas que se adapten a las diferentes vacantes del Grupo,
como en el ambito de la sensibilizacion.

Trabajo forzoso y abolicion efectiva del trabajo infantil: El grupo Tragsa no contrata mano de obra
infantil ni permite el trabajo forzoso.
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BLOQUE V. INFORMACION RELATIVA A LA LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y EL SOBORNO:
MEDIDAS ADOPTADAS PARA PREVENIR LA CORRUPCION Y EL SOBORNQO; MEDIDAS PARA

—_—— e = NV Sy VeI AN
LUCHAR CONTRA EL BLANQUEO DE CAPITALES, APORTACIONES A FUNDACIONES Y

ENTIDADES SIN ANIMO DE LUCRO

El Grupo Tragsa desde el afio 2014 cuenta con un modelo de prevencién de delitos ad hoc segun lo
establecido en el art. 31 bis del CP.

e Existe un Organo de control, en concreto la Comisién de Gobierno de responsabilidad corporativa
y prevencion de riesgos penales, comisién delegada del consejo de administracién. Formado por
dos consejeros de TRAGSA uno de TRAGSATEC, y el secretario y vicesecretario del consejo.

e También existe un Compliance Officer con autonomia e independencia, que depende
organicamente de esa comision cuyas funciones estan recogidas en el Reglamento de la
Comision de Gobierno de responsabilidad corporativa y prevencion de riesgos penales

e Existe un Codigo Etico desde el afio 2012, que fue modificado en 2015 y que sera modificado
nuevamente en 2019, que en sus art 20 dispone el mas absoluto rechazo a cualquier conducta
tendente al sobomo o la corrupcién entre particulares o con funcionarios puablicos, ya sean
esparfioles o extranjeros

e Existe un canal de denuncias interno buzonetico@tragsa.es donde cualquier empleado o tercero
puede denunciar cualquier conducta delictiva, corrupta o poco ética. Dichas denuncias seran
investigadas por la unidad de la Apoyo (formada por el Compliance Officer, el Subdirector de
Auditoria y la Subdirectora de relaciones laborales) que informara a la Comisién de Gobierno
responsabilidad corporativa y prevencion de riesgos penales, que resolverd en consecuencia.
Durante 2018 se han recibido 11 comunicaciones, habiendo entrado solo una a través del canal
ético. Tres de las comunicaciones recibidas estaban relacionadas con aspectos de corrupcion y
soborno, a fecha de cierre de ejercicio una ha sido sobreseida y dos continian pendientes de
resolucion por la Fiscalia.

* En los pliegos de prescripciones se incluyen clausulas anticorrupcién, que pueden ser objeto de
resolucion unilateral: “El contrato podra ser resuelto a instancia de TRAGSA, si ésta detectara la
comision, o intento, por parte del CONTRATADO, o cualquiera de sus colaboradores, de cualquier
acto que pudiera ser calificado como ilicito penal, o que pudiera dar lugar al mismo, ya sea por
dolo, culpa o negligencia”.

= Existe un Manual de prevencion de riesgos penales en el que se estudian a conciencia los delitos
de corrupcién y soborno: cohecho, trafico de influencias, malversacién, corrupcion entre
particulares, donde se establecen los controles establecidos por la empresa para mitigarlos.

» Se ha dado formacién presencial en prevencion de riesgos penales a todos los miembros de la
Alta Direccién, Organigrama, y mandos intermedios, habiendo finalizado en 2018 (954
trabajadores formados). Se estd dando formacion elearning a titulados y administrativos en la
misma materia (unos 1500 trabajadores)

* El modelo de compliance se audita internamente de forma anual, sin que haya habido ninguna
incidencia resefable al respecto

= En proceso de realizar un nuevo analisis de riesgos penales de la empresa para actualizar los
controles y procedimientos para mitigarlos

» Se va a aprobar la politica de compliance y la politica de regalos, incitaciones y hospitalidades
para el personal del Grupo Tragsa

* Respecto a las politicas de blanqueo de capitales, no existen politicas concretas al respecto
debido a las especiales caracteristicas del Grupo Tragsa como medio propio y poder adjudicador
Y siempre se ha considerado como un riesgo muy bajo. Si bien es cierto que en los
procedimientos de la Direccién Econémico Financiera ya se concretan algunas cuestiones
importantes relativas a las cadenas de firmas, las limitaciones de pagos en metalico por debajo de
600 €, etc... En el andlisis de riesgos penales que se esta realizando se valoraran los riesgos
reales en esta materia por si fuera preciso incorporar en colaboracion con Direccién Econdmica
Financiera politicas de prevencion del blanqueo en el Grupo Tragsa.

43



)

D

BLOQUE V. INFORMACION SOBRE LA SOCIEDAD

DESARROLLO SOSTENIBLE

Compromisos de la empresa con el desarrolio sostenible: el impacto de la actividad de la sociedad en el
empleo y el desarrollo local; el impacto de la actividad de la sociedad en las poblaciones locales y en el
territorio; las relaciones mantenidas con los actores de las comunidades locales y las modalidades del
dialogo con estos; las acciones de asociacién o patrocinio.

Cooperacion al Desarrollo

El Grupo Tragsa trabaja en el desarrollo de proyectos que mejoran el entorno y la calidad de vida de las
personas. Este aspecto alcanza su maximo exponente en su ambito de actividad internacional muy
vinculada a la Cooperacion al Desarrollo.

En sus mas de 40 afios de historia, el Grupo Tragsa ha participado en numerosos proyectos de
cooperacién espafiola en paises del norte de Africa, Africa Subsahariana, América Latina y Caribe, Asia,
Europa y Oriente Medio. Estas acciones han propiciado la transferencia de conocimiento, experiencia y
tecnologia, y han contribuido, ademas, al desarrolio local en los paises y comunidades donde ha estado
presente.

El Grupo Tragsa tiene presencia en 23 paises: Alemania, Angola, Argelia, Bolivia, Brasil, Colombia, Costa
Rica, Ecuador, Espafia, Ghana, ltalia, Mali, Marruecos, Mauritania, México, Montenegro, Nicaragua,
Panama, Paraguay, Peru, Senegal, Serbia, y Turquia.

La actividad internacional en 2018 ha abarcado mas de 50 proyectos, concentrados principaimente en
Latinoamérica, Africa y, en menor medida, Europa. Representando en la mayoria de los casos una
continuacion proyectos emprendidos el afio 2017, fundamentalmente los proyectos encomendados por la
Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID) a través de los Fondos
Fiduciarios de la Unién Europea para la Estabilizacién de las Migraciones en Africa Subsahariana.

La actividad sectorial ha continuado siendo diversa, materializdndose la mayor parte de las lineas de
actuacion definidas por el Grupo. Los proyectos mas numerosos siguieron vinculados a la gestion hidrica,
tanto en el ambito de la planificacion (p.e. "Conversion de los planes de accién de 4 cuencas hidrograficas
en planes de gestion conforme a la Directiva Marco de Agua’-Turquia), del aprovechamiento racional de
orden productivo en regadios (p.e. “Desarrollo e intensificacién oleicola’-Argelia), como desde la
perspectiva del abastecimiento y ef saneamiento en entornos rurales (p.e. “Mejora del abastecimiento en
comunidades del dmbito rural en la region del Volta™ Ghana; o el Plan Nacional de Regadios en
Colombia).

Asi mismo, han cobrado protagonismo actuaciones de caracter medioambiental, en especial aquellas
vinculadas con el mantenimiento y conservacion de areas protegidas, como ha sido el caso de Costa Rica,
donde se han desarrollado varios proyectos y actuaciones de disefio y ejecucion de infraestructuras en
Parques Nacionales para el Sistema Nacional de Areas de Conservacién (SINAC), organismo dependiente
del Ministerio de Ambiente costarricense. Otro ejemplo de actuaciones desarrolladas en el ambito
medioambiental son los trabajos realizados en Ecuador, enfocados a! acondicionamiento de una serie de
Parques periurbanos con fines recreativos.

Por otro lado, se mantuvieron los trabajos en Nicaragua, bajo dos lineas: continuacién del programa de
AECID de ordenacion de la ganaderia bovina, dando apoyo a la cadena de valor de dicho sector; y servicio
a organismos multilaterales, como es el caso det BCIE, por el que se confié en Tragsa la retirada de
residuos téxicos en el complejo Penwalt y su transporte hasta planta en Francia para su posterior
eliminacion.

Durante este 2018 se ha intensificado también el servicio a la Administracion General de Estado a través
de la ejecucion de las encomiendas de gestion encargadas por algunos de sus departamentos (AECID o
MINECO), también se ha mantenido la relacion con administraciones de otra naturaleza, bien gobiemos
extranjeros (Ecuador) o bien organismos multilaterales (BCIE).

Impactos econdémicos indirectos
Las diferentes tipologias de las actuaciones desarrolladas por el Grupo Tragsa en su actividad

internacional a lo largo de 2018, acogidas a su vez por entornos enormemente diferenciados, implica la
generacién de impactos indirectos de indoles muy diversas.
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En las actuaciones de conservacion y promocién medioambiental, como las desarrolladas en Costa Rica,
cabe destacar el Disefio del Proyecto de Mejoramiento de las condiciones de visitacion turistica,
empleabilidad y conservacion de las Areas Silvestres Protegidas del Pacifico Sur, que va a permitir
dotar de gran impulso econdmico y social a una de las zonas mas deprimidas de Costa Rica, la Region
Brunca, al Sur del pais. La complejidad del proyecto radica principalmente en la dispersion de las
infraestructuras a disefiar ya que abarca cinco Parques Nacionales diferentes, ubicadas algunas de ellas
en zonas muy remotas y de muy dificil acceso. Se pretende potenciar el desarrollo econémico de las
comunidades locales que bajo el concepto de permisos de uso y concesiones, pudiéndose beneficiar de
un mayor desarrollo de la zona en todos los sentidos.

En la misma linea podemos citar el disefio y ejecucion de varias infraestructuras en el Parque Nacional
Cahuita en Costa Rica, actuacion financiada por el Banco Interamericano del Desarrollo (BID) y enmarcada
dentro del “Programa de Turismo en Areas Silvestres Protegidas” del SINAC, que tiene como fin consolidar
el turismo en las Areas Silvestres Protegidas estatales de Costa Rica como herramienta para fortalecer la
gestion sostenible, contribuyendo directamente al desarrollo socioecondmico local y a la conservacion de
los recursos naturales. La actuacién ha permitido dotar a la Comunidad Local de Cahuita de un importante
desarrollo econémico y social. Estas infraestructuras seran gestionadas por la propia comunidad local,
convirtiendo a este Area Protegida en la primera del pais donde se ha implementado la figura dela
“cogestion”, siendo la comunidad participe de la administracion del Parque.

Mencién especial merecen los cambios en la productividad de empresas de tamafio medio y pequefias
empresas del sector servicios, que colaboran con Tragsa, fomentando un incremento del empleo local
durante la consecucion de las actuaciones.

En cuanto a la mejora de la cualificacion y los conocimientos de una comunidad profesional o en una
region geografica, es importante mencionar los talleres realizados por Tragsa en Costa Rica dirigidos a
personal de la Administracion Central costarricense en materia de interpretacion del patrimonio natural y
ejecuciéon y mantenimiento de senderos en areas protegidas.

Como en afios anteriores, en entornos en los que se han ejecutado proyectos vinculados a la gestién
hidrica, bien sea en el dmbito de la planificacion, del uso eficiente en regadios, o de los propios
abastecimientos y saneamientos en entornos rurales, los principios de eficiencia y racionalidad en el uso
del recurso, implicitos en los proyectos, significan no sélo una mayor disponibilidad sino una utilizacién bajo
criterios sostenibles y una mayor seguridad que propicia el fortalecimiento de la capacidad de
adaptacion de las comunidades receptoras ante fenémenos como el cambio climatico, este es el caso de
la actividad desarrollada en Colombia y en los demas paises beneficiarios del Fondo de Cooperacién para
Agua y Saneamiento (FCAS) como Honduras, Panama o Méjico, entre otros.

Proyectos vinculados a la ordenacion territorial y la gestion del suelo tienen clara repercusion sobre la
actividad econémica de las zonas objeto de actuacién, al proporcionar marcos legales mejor definidos que
favorecen la llegada de inversién y dinamizan los flujos ya establecidos. Consecuentemente, se propician
mejores condiciones para la incorporacion de tejidos tradicionalmente excluidos, en un marco de nuevas
oportunidades y de mejor definicion de los servicios que estos necesitan.

Por otra parte cabe sefialar que ninguno de los centros de operaciones desde los que el Grupo Tragsa
impulsa su actividad en el extranjero representa impactos negativos significativos, potenciales o reales,
sobre las comunidades locales. Por norma, en la accidn exterior las actuaciones incorporan ya su fase de
disefio, siguiendo el enfoque de marco logico la tarea de analizar el factor negativo como elemento
fundamental en la toma de decisiones, planteando segun una metodologia de identificacién participativa las
posibles hipotesis negativas y/o letales a que se deben contemplar en la definicidén de los proyectos. De
manera complementaria el seguimiento de la ejecucion incluye distintos procedimientos que fomentan la
participacién lo que minimiza o incluso anula el impacto negativo que la actuacion pudiera desarrollar.

Participacion de la comunidad local

Desde la creacion de la Unidad Internacional de Grupo, las actuaciones desarrolladas en este ambito
recogen en las fases iniciales de los proyectos el compromiso social y ambiental de la corporacién. Esta
prevision asegura la minimizacién de los impactos negativos tanto en términos socio-econémicos como
ambientales y el calculo del potencial de las acciones emprendidas.

Para ello, la evaluacion y seguimiento de los procesos incorpora elementos de andlisis vinculados a la
perspectiva de género, la participacion ciudadana, el empleo directo e indirecto, o la financiacién a futuro,
desde una dimension tecnico-social; asi como un completo y exigente sistema de calidad y gestion
medioambiental, que se complementa con una evaluaciéon continua lo que permite la correccion de
impacto§ en tiempo real y favorece una correcta implementacion del misma.
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En conjunto, la totalidad de los centros operativos del Grupo desde los que se impulsan y coordinan los
proyectos a ejecutar recogen las dinamicas sefialadas a través de los programas de desarrolio, las
evaluaciones de impacto y la participacion de la comunidad local que conforman algunos de los
indicadores de medicion del impacto de la accion emprendida, los cuales resultan de la aplicacién de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible. Estos procesos se implantan con caracter general pero siempre en
funcién de la tipologia de cada actuacién.

Como ejemplo, en la actuacién desarrollada en Costa Rica antes citada, correspondiente al Disefio del
Proyecto de Mejoramiento de las condiciones de visitacion turistica, empleabilidad y conservacion de las
Areas Silvestres Protegidas del Pacifico Sur, desde la fase de anteproyecto, se han realizado reuniones
con las diferentes comunidades locales afectadas para explicarles el proyecto, y hacerles participes de las
decisiones de disefio a desarrollar posteriormente. Esto ha supuesto una validacion social de los pilares
basicos del disefio, que permite desarrollar un proyecto constructivo posterior con mas garantias de éxito.

Convocatoria anual de acciones de cooperacion
E! Grupo Tragsa participa también en la financiacién de proyectos de cooperacién al desarrolio a través de
su convocatoria abierta anual, siguiendo los criterios de la AECID y en colaboracion con diferentes ONG en

aquellos paises y areas donde el Grupo tiene actividad.

EL FONDO SOLIDARIO DEL GRUPO TRAGSA

Fue fundado en el afio 2004 con el fin de apoyar iniciativas sociales no gubernamentales de cooperacién al
desarrollo. Constituido con aportaciones de su actividad econdmica, la gestién de este Fondo es
desempeniada por el Comité de Cooperacion, formado por representantes de la Direccion del Grupo y de la
parte social de Tragsa y Tragsatec, y que con caracter anual eligen los proyectos, realizan su seguimiento
y elaboran las bases de las nuevas convocatorias.

Los criterios de valoracién de los proyectos de cooperacién al desarrollo asi como los procedimientos de
evaluacion, seleccion y adjudicacién de las propuestas, estan definidos en las bases publicadas en la web
del Grupo Tragsa. A la hora de realizar la seleccion de iniciativas se tienen en cuenta, entre otros aspectos:
la experiencia de las ONG en proyectos de cooperacion y sensibilizacion; que se trate de acciones en
paises donde el Grupo Tragsa tiene implantacién para poder supervisar los proyectos; y que éstos estén
encuadrados dentro de las lineas de actuacién del Grupo.

Desde su constitucion, el Comité ha financiado numerosos proyectos relacionados con la salud, educacion,
emergencia, agricultura, medio ambiente, agua y saneamiento en diferentes paises, fundamentalmente
América Latina y Africa.

El balance de los doce afios de esta iniciativa es el siguiente:

- 20 ONG colaboradoras.

- 25 proyectos subvencicnados.

- 12 paises que han recibido ayudas.

- Mas de 1,5 millones de euros solidarios aportados por el Grupo Tragsa.

CONVOCATORIA 2018

En la Convocatoria 2018 el Grupo Tragsa recibio 10 propuestas para optar a la financiacion de proyectos: 3
para Ecuador, 6 para Nicaragua y 1 en Senegal. De todas ellas, 7 ONG eran calificadas de desarrollo por
AECID.

La ONG beneficiaria fue Accién contra el Hambre, con su proyecto "Mujeres en Accién”, una iniciativa de
micro emprendimiento como estrategia de empoderamiento de mujeres y jévenes de las comunidades
rurales e indigenas de Madriz (Nicaragua).

Con este proyecto el Grupo y la ONG pretenden contribuir a la reduccion de la pobreza e inseguridad
alimentaria de comunidades rurales a través del apoyo a iniciativas de economia social impulsadas por
mujeres.

Esto se consigue a través de la creacion de un taller de procesamiento de alimentos que se convertira en

laboratorio de formacién e innovacién agroalimentaria, elaborando snacks de fruta deshidratada y
conservas, asi como con la creacion de un punto de venta asociado al Geoparque del Cafién del Rio Coco.
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Este proyecto es coherente con las politicas ambientales de Nicaragua y tiene el apoyo de sus
administraciones y autoridades locales. La intervencion apoya a instituciones locales que ya operan en el
territorio, como son cooperativas y alcaldias impulsoras del geoparque.

Mas de 120 personas se beneficiaran de este proyecto, siendo 20 mujeres cabezas de hogar y sus familias
las principales protagonistas.

Marco de relacién con los grupos de interés

El Grupo Tragsa es consciente que desde unas relaciones estables con sus grupos de interés puede
responder eficientemente a sus necesidades, disminuyendo los riesgos reputacionales y operativos,
aprovechando las ventajas competitivas de este tipo de relaciones, y mejorando la gestion de los retos
ambientales, sociales y econémicos.

Por ello se han identificado los principales grupos de interés con los que la compafia se relaciona y se han
establecido compromisos con ellos, integrados especificamente en la politica de Responsabilidad Social
Corporativa y en el resto de politicas y sistemas de gestion del Grupo Tragsa. Asimismo, se sigue
promocionando la participacion de los grupos de interés con el fin de convertir la comunicacion y el didlogo
con ellos en parte habitual de las operaciones diarias, buscando como objetivo final, poder ir incorporando
a todas las partes interesadas de manera estratégica en la toma de decisiones de la organizacién.

En sintesis, [a comunicacion y dialogo del Grupo Tragsa con sus grupos de interés, pretende lograr los
siguientes objetivos estratégicos:

o Satisfacer las expectativas de informacién de sus grupos de interés, fomentando el
reconocimiento del desemperio econémico, social y ambiental del Grupo Tragsa.

e  Evaluar |la percepcién que sobre su comportamiento tienen los distintos grupos de interés.
Mejorar la credibilidad y el prestigio del Grupo Tragsa, minimizando los posibles conflictos
externos e internos.
Estimular la innovacién y creatividad.
Fomentar la implicacién de los empleados en las iniciativas desarrolladas por el Grupo.
Establecer un dialogo continuo.

A continuacién, se detallan los principales grupos de interés del Grupo Tragsa:

- Administraciones.

- Administraciones (accionistas).

- Equipo humano.

- Proveedores y empresas colaboradoras.
- Sociedad.

- Medios de comunicacion.

Patrocinios

El Grupo Tragsa promueve y apoya actividades en las que hay una transferencia de conocimientos
técnicos en sus distintas lineas de trabajo, asi como otras iniciativas de interés académico, cultural,
ambiental o social alineadas con los planteamientos institucionales y con la estrategia de Responsabilidad
Social Corporativa de la empresa.

La gestion de patrocinios y convenios de colaboraciéon empresarial persigue garantizar su vinculacién con
las actuaciones propias del negocio y la actividad que realiza el Grupo Tragsa, poner en valor en el ambito
territorial las mejores practicas y experiencias de la compafila en los trabajos realizados para las
administraciones vy, finalmente, asegurar el maximo retorno del esfuerzo econémico de los patrocinios en
términos de imagen de marca.

Con estas premisas, en el ejercicio 2018, la aportacion anual en concepto de patrocinios ha ascendido a
144.148 euros, cifra un 11,2% superior a la de 2017.

Han sido numerosos y diversos los eventos que han contado con apoyo del Grupo, desde congresos,

jornadas técnicas y ferias especializadas hasta convenios, cursos, premios y publicaciones. Cabe destacar
los siguienfes:

47



Céatedra Rafael Dal-Ré/Tragsa

La Catedra Rafael Dal-Ré/ Tragsa se constituy6 en el mes de enero de 2017 en la Universidad Politécnica
de Madrid, tomando el nombre del que fuera primer presidente del Grupo Tragsa.

Esta catedra esta orientada a la creacion de un espacio docente y de investigacion que disminuya la
brecha entre el mundo universitario y el laboral. De esta forma, los estudiantes mejoran su capacidad para
insertarse en el mundo de la empresa, beneficiando tanto a la Universidad como a las compaiias del
sector y al propio Grupo Tragsa, con el que se ha creado un flujo de conocimiento y transferencia de
tecnologia en el ambito de la ingenieria agraria y medioambiental.

Anualmente se celebra la entrega de sus premios dedicados a los estudiantes de las Escuelas Técnicas
Superiores de Ingenieria Agronémica, Alimentaria y de Biosistemas (ETSIAAB), y de Ingenieria de Montes,
Forestal y del Medio Natural (ETSIMFMN) de la Universidad Politécnica de Madrid (UPM).

Congreso Nacional del Medio Ambiente 2018 (CONAMA)

Se trata del evento mas importante de nuestro pais en materia de medio ambiente. En su edicion
ndmero 14, este congreso reunié numerosas actividades de diversa indole, incluyendo mesas redondas y
de debate en las que empresas, Administraciones y ONG han puesto en comin su vision sobre la
conservacion de nuestro entorno y Hamar a la transicion ecoldgica.

El Grupo Tragsa participé en la organizacion del CONAMA como partner colaborador y estuvo presente en
diferentes debates, mesas redondas y grupos de trabajo. El presidente del Grupo Tragsa, Jesus Casas,
participé en la mesa redonda de proteccion de la biodiversidad. Ademas se present6 el proyecto
“‘Actuaciones de I+D+i del Grupo Tragsa para el control de las invasiones bioldgicas”, cuyo hilo conductor
es seguir la linea estratégica de la Union Europea en la reutilizacion de datos de Sector Publico y datos
abiertos para los ciudadanos. Por parte de Tragsatec, se presenté la ponencia “Guia de la adaptacién al
riesgo de inundaciones en explotaciones agricolas y ganaderas” prevista dentro del blogue de
herramientas, buenas practicas y servicios ambientales en materia de agua y clima. Otros profesionales
expertos del Grupo Tragsa también participaron en diferentes grupos de trabajo, como los de Basuras
Marinas, Educacién Ambiental, Tecnologia e Industria 4.0, Gobernanza del Agua y Movilidad al Trabajo.

XIV Edicién del Congreso Nacional de Comunidades de Regantes

Bl Congreso Nacional de Comunidades de Regantes es organizado por la Federacién Nacional de
Comunidades de Regantes de Espafia (FENACORE) que agrupa a las entidades dedicadas a la
administracion del riego tanto superficial como subterraneo.

El Congreso trata de poner en valor el regadio como motor imprescindible para el desarrollo rural cuya
sostenibilidad pasa necesariamente por su rentabilidad. En esta edicion, celebrada en Los Montesinos
(Alicante), el Grupo Tragsa presentd algunos de sus proyectos punteros que aspiran a revolucionar la
gestién del agua en el campo, relacionados con: la modernizacion de los sistemas de telecontrol; la mejora
de todos los elementos de gestién asociados al regadio; la eficiencia energética de las instalaciones de
riego; la implantacion de energias renovables (llevado a cabo estudios de viabilidad del empleo de energia
fotovoltaica, edlica y mini hidraulica); y la aplicacién del analisis Big Data e Internet de las Cosas en el
ambito del regadio procesando datos obtenidos a través de teledeteccion, drones e imagenes de satélite.
Un ejemplo mas de como las nuevas tecnologias marcan el camino para la evolucion de la gestion del
agua.

Il Congreso Internacional de la Confederacién de Federaciones y Asociaciones de Familias y
Mujeres del Medio Rural (AFFAMER)

Se trata de la segunda edicion del Congreso Internacional “La Voz de las Mujeres en el Mundo”, un evento
organizado por AFAMMER (Confederacién de Federaciones y Asociaciones de Familias y Mujeres del
Medio Rural celebrada en Madrid) y que contod con la presidencia honorifica de la Reina Leticia, asi como
del ministro de Agricultura, Pesca y Alimentacion.

Hasta 800 mujeres de todo el mundo asistieron al congreso, haciendo un llamamiento a las instituciones
nacionales e internacionales y constituyendo un punto de encuentro donde compartir experiencias y
reivindicaciﬁnes para mejorar el dia a dia de las ganaderas, agricultoras y el resto de las profesionales que
desempenah su labor en el mundo rural.

43



XXXVI Congreso Nacional de Regadios

El Congreso Nacional de Riegos es un foro de encuentro e identificacion de objetivos donde dar a conocer
avances tecnoldgicos y de innovacion de cara a modelar las estrategias del regadio en el futuro.
Organizado por la Asociacion Espafiola de Riegos y Drenajes (AERYD), el tema especial bajo el que se
desarrollé fue "Zonas regables en proceso de transformacién”, siguiendo el desarrollo de la edicién del
pasado afio celebrada en Tarragona.

Docentes, investigadores, organizaciones de regantes y administraciones debatieron en la Feria de
Muestras de Valladolid, donde tuvo lugar el evento, la situacion actual del regadio. En Espafia, la
agricultura ligada al regadio aporta el 50% de la produccién final agricola, lo que pone de manifiesto el
papel clave que los riegos desempefian para garantizar la alimentacién del pais. Pero los cambios
experimentados en las condiciones climatoldgicas y las limitaciones energéticas han obligado al sector a
buscar nuevas lineas de actuacién para adaptarse a la situacién emergente. Los regadios tradicionales se
estan modemizando, el peso de las nuevas tecnologias cada vez es mayor y la investigacion y el
intercambio de informaciones entre profesionales cada vez mas necesaria.

Alianzas estratégicas

El Grupo Tragsa mantiene y suscribe acuerdos con distintos socios estratégicos. Se trata de iniciativas
multisectoriales y convenios de colaboracioén con organismos nacionales e internacionales, entidades del
sector publico, fundaciones, universidades, asociaciones, etc.

Se persigue establecer lazos a largo plazo en dreas muy diversas favoreciendo iguaimente el intercambio
de informacion e ideas y el desarrollo de acciones conjuntas que redundan en un mejor servicio, y en un
mayor compromiso de la empresa con &l desarrollo sostenible.

A continuacidn, se exponen las principales alianzas estratégicas vigentes en el Grupo Tragsa:
Pacto Mundial de Naciones Unidas

Bl Grupo Tragsa lleva mads de una década de compromiso con la mayor alianza mundial de caracter
publico-privado a favor del desarrollo sostenible: el Pacto Mundial de Naciones Unidas.

Como entidad firmante del Pacto y socio signatario de su Red Espafiola, la empresa se compromete a
cumplir un doble objetivo: el primero, aplicar en su estrategia, cultura y operaciones, 10 Principios de
gestion relacionados con los derechos humanos, derechos laborales, medioambientales y lucha contra la
corrupcion. El segundo, contribuir a los objetivos de Naciones Unidas en sus sucesivas Agendas, siendo la
ditima la 2030, definida por los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

El Grupo Tragsa hace publico anualmente su compromiso con el Pacto Mundial a través de la memoria de
sostenibilidad, donde rinde cuenta del progreso sobre los 10 principios del Pacto y los 17 ODS en a través
de los indicadores del estandar GRI (Global Reporting Initiative), principal marco internacional de reporte
en sostenibilidad.

Grupo de Accion de RSE de Empresas Publicas

El Grupo Tragsa forma parte del Grupo de Accién de Responsabilidad Social (RSE) en Empresas Publicas,
cuyo objetivo es crear una plataforma colaborativa para poner en valor el compromiso del sector publico en
materia de Responsabilidad Social. El Grupo de RSE coordinado por Forética (organizacién de referencia
en el fomento de la RSE en Espafa y Latinoamérica), pretende visibilizar casos de éxito empresariales,
trasladar metodologias y tendencias relevantes a nivel intemacional y contribuir positivamente al liderazgo
de las empresas publicas.

Las 28 entidades miembro que conforman el Grupo de Accién han trabajado a lo largo del ejercicio en el
disefio de la “Guia para la contribucion de las empresas publicas a la Agenda 2030”. Esta hoja de ruta
servira para avanzar en la integracion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) en la estrategia de
las organizaciones, sirviendo de herramienta de autodiagndstico para analizar cémo las empresas estan
impulsando su gestion responsable y definir cudles deben ser las prioridades futuras para asegurar el
cumplimiento de Espafia con los ODS. La guia incluye un conjunto de buenas practicas e iniciativas
compartidas por las empresas que forman parte del Grupo de Accién, con el objetivo de visibilizar las
acciones que esta lievando a cabo el sector publico espafiol.
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Los Objetivos de Desarrollo Sostenible

El Grupo Tragsa se alinea con los ODS comprometiéndose a realizar una gestion empresarial responsable
basada en la ética y ejemplaridad de su comportamiento y en un eficiente desempefio de su
Responsabilidad Social Corporativa. EI Grupo también forma parte del movimiento #COMPANIES4SDGs,
es decir, organizaciones que promueven los ODS en el ambito empresarial a través de acciones de
comunicacién interna y voluntariado corporativo.

Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FAO)

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FAO) y el Grupo Tragsa
tienen suscrito un memorandum de entendimiento mediante el que se define un ambicioso marco de
colaboracion, orientado a la consecucion de los objetivos que ambas entidades comparten.

El acuerdo ha estado vigente hasta 2018 (inclusive), contribuyendo a conseguir que la agricultura, la
actividad forestal y la pesca sean al tiempo mas productivas y sostenibles asi como a crear un entorno
propicio para el establecimiento de sistemas agricolas y alimentarios integradores y eficientes, en los que
la experiencia acumulada por el Grupo Tragsa aportar un valor afiadido significativo.

Ambas organizaciones comparten un interés comin por mejorar toda accién encaminada a lograr la
seguridad alimentaria en el mundo. Se han abordado acciones centradas en los sectores de la pesca y la
ganaderia, con el fin de identificar sinergias que posibiliten la materializacién de actuaciones concretas
encaminadas hacia la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas.

Fundacién Seres

El Grupo Tragsa se adhirié en 2018 a la Fundacién SERES (Sociedad y Empresa Responsable), entidad
sin animo de lucro integrada por 140 empresas e instituciones con una representacion en torno al 70% de
tas empresas del IBEX 35, ademas de contar con miembros de naturaleza publica como Metro de Madrid,
Loterias y Apuestas del Estado, Aena y Canal de Isabel II.

Su objetivo es favorecer que la empresa tenga un papel mas relevante en la mejora de la sociedad
impulsando actuaciones sociales empresariales que ayuden a las empresas a crear valor y a asumir su rol
como agente clave para resolver problemas sociales, innovar, colaborar, compartir conocimiento y
proporcionar herramientas que faciliten el trabajo del gestor empresarial.

Federacién Espaiiola de Bancos de Alimentos (FESBAL)

Desde hace seis afios el Grupo Tragsa colabora con FESBAL organizando una campafia anual de
recogida de alimentos en las oficinas dei Grupo en todo el territorio nacional.

En esta convocatoria la recogida se ha vuelto a especializar en productos de alimentacién e higiene infantil
debido al éxito de la campafia anterior, y fundamentalmente por las grandes dificuliades que se siguen
trastadando a la empresa por parte de los equipos sociales que trabajan con nifios. Igualmente se ha
seguido recogiendo todo tipo de alimentos para apoyar a otros colectivos con necesidades urgentes.

De este modo se consiguieron 4.500 kilos de alimentos (de los cuales se han recogido casi 400 kilos de
leche infantil y 544 kilos de otros alimentos infantiles como cereales, potitos y papillas). Ademas, también
se han reunido 42.603 unidades de pariales, toallitas y otros productos de higiene para bebés ya que se ha
aprovechado la camparia para realizar una recogida especial destinada al Aula de Cunas y La Merienda,
dos proyectos solidarios de Mensajeros de la Paz para ayudar a los nifios menores de ocho afios en riesgo
de exclusién social.

Comunidad #PorEIClima

Iniciativa que busca articular a todos los actores sociales que se movilizan contra el cambio climatico,
sumando y valorizando las acciones de todos. Promovida por la Oficina Espafiola de Cambio Climatico, la
Fundacion Biodiversidad, el Pacto Mundial, el Grupo Espariol de Crecimiento Verde, WWF, SEQ/BirdLife
Ecodes y Cruz Roja, esta comunidad virtual pone en contacto a entidades, empresas, administraciones y
personas particulares que actian para lograr este desafio, dando difusidn a sus diferentes iniciativas,
facilitando la ejecucion de acciones y ofreciendo herramientas para el conocimiento y la participacion.

El Grupo Tragsa se ha unido a la Comunidad #PorEIClima para compartir buenas practicas e iniciativas
sostenibles dirigidas a reducir las emisiones de sus actividades y su impacto en el entorno.

-

N
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SUBCONTRATACION Y PROVEEDORES

La inclusién en la politica de compras de cuestiones sociales, de igualdad de género y ambientales;
consideracion en las relaciones con proveedores y subcontratistas de su responsabilidad social y
ambiental; sistemas de supervision y auditorias y resultados de las mismas.

Gestion responsable de la cadena de suministro

Dada la tipologia de sus actuaciones y la amplia distribucién territorial de las mismas, el Grupo Tragsa
trabaja con numerosos proveedores y empresas colaboradoras con las que comparte la responsabilidad de
ofrecer el mejor resultado final, a través de compromisos y exigencias en materia de calidad, prevencién de
riesgos laborales, respeto a los derechos humanos y cumplimiento de requisitos ambientales.

El Grupo es consciente de que la contratacion publica tiene una influencia muy importante en el entorno
socioecondmico actual y continlia avanzando en el establecimiento de criterios de compra responsable y
sostenible. A lo largo de todo el proceso se han ido teniendo en cuenta distintas disposiciones legales
aplicables

Atendiendo a lo establecido en la LCSP, los procedimientos internos del Grupo Tragsa para la gestion de
compras (serie “FDC") han sido actualizados, contemplando la posibilidad de incluir ademas de los
aspectos econdmicos, otros aspectos tales como la calidad, las caracteristicas sociales o
medioambientales y las condiciones de prestacién del servicio.

También se ha elaborado en la “Guia para la valoracidn de la relacion calidad-precio en los contratos
del Grupo Tragsa”. Se trata de un documento de referencia que establece las directrices generales que
deben seguir las distintas Unidades para la estandarizacién de criterios de calidad, sociales y
medioambientales en los procesos de compras, dando cumplimiento a lo indicado en la citada ley.

Extension de la responsabilidad social corporativa en la cadena de suministro

Con el objetivo general de extender los criterios de RSC a proveedores y empresas colaboradoras, en el
Plan Director de RSC del Grupo Tragsa 2016-2020 se fijaron dos objetivos especificos (OE): OE 4.1.
Avanzar en la contratacion responsable y OE 4.2. Gestion responsable de la cadena de suministro. De esta
manera se pretendia ir incorporando de forma progresiva los criterios de RSC en los pliegos de
contratacion (clausulas sociales y ambientales) y hacer extensivo a todos los colaboradores el
cumplimiento del Cédigo Etico del Grupo Tragsa.

A este respecto cabe indicar que en 2018 se ha entregado el Cédigo Etico del Grupo Tragsa al 100% de
los proveedores que se ha contratado, incluyéndolo en todos los pliegos, estuviesen o no sujetos a
regulacion armonizada.

Asimismo, aungue no se han realizado auditorias a proveedores y subcontratas en el ejercicio, si se han
llevado a cabo procesos de auditoria interna en el ambito operacional de compras.

RESPONSABILIDAD AMBIENTAL

El Sistema Integrado de Calidad y Medio Ambiente del Grupo establece los requisitos ambientales y de
calidad que se deben incluir en los contratos con los proveedores, siempre de acuerdo con la Ley de
Contratos del Sector Publico. Estos son, basicamente, la calidad de los productos y servicios, el
cumplimiento de la legislacion aplicable al tipo de producto, el cumplimiento de plazos, el control
operacional establecido en el Sistema de Calidad y Medio Ambiente y la correcta gestion de los residuos
generados por el proveedor.

En virtud del procedimiento interno “SCM.00. Sistema Integrado de Calidad y Medio Ambiente: Manual de
Calidad y Gestion Ambiental”, los proveedores y subcontratistas del Grupo Tragsa son informados sobre
sus responsabilidades en relacién con el comportamiento ambiental de las actividades a realizar, asi como
de los canales de comunicacidon que se encuentran a su disposicion para cualquier aspecto relativo al
sistema.

Dependiendo del tipo de contrato, se incluyen clausulas especificas que recogen los requisitos adicionales
que sea necesario establecer, y en el periodo de vigencia del contrato, el responsable verifica el
cumplimiento de los requisitos y las responsabilidades ambientales que son de aplicacion al proveedor.
Cabe destacar que en el ejercicio 2018 no se han registrado impactos ambientales negativos en la cadena
de suministro.
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En relacidn a la incorporacién de criterios ambientales en los procesos de compras, en el gjercicio 2018 se
han realizado 16 concursos de suministros, con importes de adjudicacién han sido superiores a 100.000
euros gue incluian en sus pliegos alguin tipo de evaluacién ambiental, con un importe total de licitacion
superior a los 7 millones de euros lo que supone un incremento del 46,93% respecto al importe de
licitacién de 2017.

RESPONSABILIDAD EN MATERIA DE PREVENCION DE RIESGOS LABORALES

A los requisitos ambientales explicados anteriormente se agregan los que corresponden al cumplimiento de
la normativa de prevencién de riesgos laborales por parte del proveedor.

Ei Grupo Tragsa dispone de |la plataforma “eGestiona”, una herramienta informatica para la Coordinacién
de las Actividades Empresariales (CAE). Con ella se persigue asegurar que los colaboradores del Grupo
cumplen sus obligaciones legales en materia de prevencion de riesgos laborales, equiparando esta
exigencia en el mismo grado de cumplimiento exigido por la empresa.

La herramienta permite discernir con detalle qué colaboradores cumplen sus obligaciones legales, informan
de los riesgos de su actividad y adoptan medidas para minimizarlos. Ademas, permite conocer si un
colaborador, sea del nivel que sea, un trabajador del mismo o una maguina de su propiedad, se
encuentran en condiciones legales para acceder a cualquiera de las obras o centros de trabajo del Grupo.
Esta consulta puede hacer desde un ordenador, tableta o teléfono inteligente.

CRITERIOS SOCIALES DE CONTRATACION: COLABORACION CON CENTROS ESPECIALES DE
EMPLEO

En 2018 el Grupo Tragsa ha colaborado con cinco nuevos centros especiales de emplec con un
incremento de facturacion respecto al afio anterior de un 30,4%. El objetivo principal de estos centros es la
integracion laboral, y por tanto social, de personas con discapacidad. El Grupo colabora con estos centros
para la contratacion de dichas personas, asi como para la realizacién de servicios o la compra de
suministros a través de varios programas orientados a la insercion social.

El volumen econdmico total facturado por los 18 centros especiales de empieo con los que se ha trabajado
en el ejercicio se eleva a los 319.652 euros.

No se han registrado impactos sociales negativos en la cadena de suministro. A todos los proveedores que
contratan con el Grupo Tragsa se les exige acreditar que estan al corriente con el cumplimiento de sus
obligaciones tanto con la Seguridad Social como con la Agencia Tributaria. Para obras o servicios también
se les exige el cumplimiento de las obligaciones en materia de seguridad laboral como se ha indicado con
anterioridad. Ademas, el Grupo Tragsa no realiza ninguna actividad ni contrata a proveedores en los que el
derecho a la libertad de asociacién corra riesgo alguno, por lo que no contempla medidas especiales a
adoptar. Tampoco se han llevado a cabo contratos o acuerdos de inversion significativos que incluyan
clausulas de Derechos Humanos o que hayan sido objeto de analisis en materia de Derechos Humanos.

CONSUMIDORES

Medidas para la salud y la seguridad de los consumidores; sistemas de reclamacion, quejas recibidas y
resolucién de las mismas.

Seguridad y salud de los consumidores

En materia de riesgos de seguridad y salud de los consumidores (que en el caso del Grupo Tragsa son sus
clientes/administraciones) se analizan los aspectos de calidad y ambientales derivados de la ejecucion de
las actuaciones del Grupo cubiertas por el Sistema Integrado de Calidad y Gestién Ambiental certificado
segun las normas UNE-EN ISO 9001:2015, UNE-EN 1SO 14001:2015 y UNE-ISO/IEC 27001:2014.

El porcentaje de actuaciones que dan servicio a los clientes/administraciones y que se encuentran
cubiertas por lo descrito anteriormente, es del 100% de las actuaciones realizadas por el Grupo en el
territorio nacional, y que no sean definidas como de “emergencia” en el Sistema. Tanto el vivero como la
planta de prefabricados estan inscritos igualmente en el registro EMAS (Sistema Europeo de Gestién y
Auditoria Medioambientales) lo que acredita |a eficiencia de su gestion ambiental. -
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Gestién de sugerencias y reclamaciones

El Grupo Tragsa tiene un procedimiento de gestion de las reclamaciones mediante una aplicacién
informatica propia, GESINC (Gestion de la Informacion de la Administracion/Cliente), base de datos que
recoge este tipo de informacion y permite gestionarla y analizarla. Sobre cada queja recibida se abre una
investigacion y, en su caso, se adoptan las medidas oportunas para su resolucion.

Se encuentra habilitado un buzén de calidad y medio ambiente dentro de la web corporativa
(calidad@tragsa.es), a través del cual la organizacion puede recibir informacién, quejas, reclamaciones,
sugerencias, etc. por parte de las Administraciones y demas grupos de interés, relacionadas con la calidad
de las actuaciones del Grupo y su afeccion al medio ambiente.

Durante el afio 2018 se han recibido 6 quejas (4 de Tragsa y 2 de Tragsatec), cifra superior a las 3 de 2017
y a la unica queja de 2016, pero en la linea de afios anteriores (6 en 2015). Las quejas se refieren, en ei
caso de Tragsa, a: "seguridad del trafico (2)", “incumplimiento de érdenes de la direccion Facultativa” y
“dafios en fincas colindantes™ En el caso de Tragsatec a: “retrasos en incorporacion de personal en la
actuacién” y “servicio de desinfeccion de vehiculos de transportistas”.

En cualquier caso, se trata de una cifra reducida habiéndose realizado las pertinentes investigaciones
internas y acciones para su tratamiento.

INFORMACION FISCAL

Informacion fiscal (beneficios, impuestos pagados y subvenciones recibidas)

~ ENTIDAD JURISDICION TIPODE | BENEFICIO IMPUESTO BENEFICIO
FISCAL ENTIDAD (miles de euros) PAGADO (miles de
B B | euros)
Tragsa "/ Espafia Empresa
Dominante | 7.159 6.769
Tragsatec Espafa Empresa
: Dominante 9.066 -
Cytasa | Paraguay Filial 998 119
Tragsa Bolivia Bolivia EE.PP. 148 -
| Tragsa Ecuador Ecuador EE.PP. 680 | 495
Tragsa Mali Mali EE.PP. [ 23 : -
Tragsatec Costa Rica | Costa Rica EE.PP. | 11 = _
Tragsatec Mali Mali EE.PP. | 195 | -

m Tragsa es Entidad Dominante del Grupo Fiscal 100/17 con Tragsatec de dependiente asumiendo los Pagos
fraccionados del Ejercicio.

SUBVENCIONES ORIGEN DESTINO IMPORTE
(Miles de euros)
AE3 1418 Tragsatec 55
225
EPYRIS
Tragsa 131
Comision Europea
Tragsatec 241
CROSSFOREST
Tragsa 198
LIFE + LUTREOLA SPAIN Tragsatec 44
Total 894

—S 53




TABLA DE CONTENIDOS DE LA LEY 11/2018

Contenidos de la Ley 11/2018 en materia de informacion no financiera y

| negocio del Grupo.

diversidad Estandar Pagina/Referencia
Modelo de negocio
Breve descripcién del modelo de negocio del grupo, GRI 102-2
P que incluird su entorno empresarial, su organizaciéony | GRI 102-4 ;
2PN R 6l estructura, los mercados en los que opera, sus GRI 102-6 ?FgéMic:]daeslifl‘Ieo;'negocno
objetivos y estrategias, y los principales factores y GRI 102-7 9
tendencias que pueden afectar a su futura evolucion, GRI 102-15
Informacién sobre cuestiones medio ambientales
. ) ) | B) Politicas y
Politicas que aplica el grupo, que incluya los procedimientas de
procedimientos de diligencia debida aplicados de GRI 103-2 diligencia debida (Péginas
Politicas identificacion, evaluacion, prevencion y atenuacion de GRI 103-3 11-16)
riesgos e impactos significativos, y de verificacion y C) Resultado de las
control, asi como las medidas que se han adoptado Politicas (Pagina 17)
Principales riesgos relacionados con esas cuestiones
vinculados a las actividades del grupo, entre ellas,
cuando sea pertinente y proporcionado, sus relaciones
comerciales, productos o servicios que puedan tener
efectos negativos en esos ambitos, y cémo el grupo
gestiona dichos riesgos, explicando los procedimientos GRI 102-11 D) Riesgos vinculados a
Principales riesgos utilizados para detectarlos y evaluarlos de acuerdo con GRI 102-15 las actividades del grupo
los marcos nacionales, europeos o intemacionales de (Paginas 17-19)
referencia para cada materia. Debe incluirse
informacién sobre los impactos que se hayan
detectado, ofreciendo un desglose de los mismos, en
particular sabre los principales riesgos a corto, medio y
largo plazo.
Bloque I. Informacion
| sobre cuestiones
CRIG0215 medioambientales
Efectos actuales y previsibles de las actividades de la (Paginas 20-27)
empresa en el medio ambiente y en su caso, en la — —
salud y la seguridad. E;%‘::ibe':{ig':g:cm"
GR1102-29 medioambientales
(Paginas 20-27)
Bloque !. Informacion
Procedimientos de evaluacion o certificacion GRI 102-11 sobre cuestiones
ambiental. GRI 102-30 medioambientales.
Sistema integrado (Pagina
20)
Blogue I. Informacién
sobre cuestiones
medioambientales
General Recursas dedicados a la prevencin de riesgos GRI 10229 {Paginas 20-27)
ambientales. Cuentas Anuales
Consolidadas del gjercicio
2018. Nota 29: Informacién
sobre Medioambiente
Bloque !. Informacién
sobre cuestiones
Aplicacidn del principio de precaucién. GRI 102-11 medioambientales.
Gestion de impactos
ambientales (Paginas 20-
L | 21)
Blogue I. Informacién
sobre cuestiones
medioambientales
Provisiones y garantias para riesgos ambientaies.
ve P 9 GRI 3071 Cuentas Anuales
Caonsolidadas del gjercicio
| 2018. Nota 29: Informacion
e o . sobre Medioambiente
. . . - Bloque 1. informacion
Medidas para prevenir, reducir o reparar las emisiones TS
de carbono que afectan gravemente al medio GRI 103-2 medioambientales
Contaminacidn ambiente, teniendo en cuenta cualquier forma de GRI 305-7 Contaminacién (Pégina 21)
contaminacion atmosférica especifica de una
actividad, incluido el ruido y la contaminacién luminica. Nota 1 |
Bloque I. Informacion
sobre cuestiones
i . . i S medioambientales.
Economia circular, Medidas de prevencion, reciclaje, reutilizacion, otras GRI 103-2 Economia circutar
prevencion y gestion de formas de recuperacion y eliminacion de desechos. GRI 306-2 prevencion y gesti,c'm de

residuos

Acciones para combatir el desperdicio de alimentos

residuos (Paginas 21-22)

Nota 1
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diversidad Estandar Péagina/Referencia
Bloque !. Informacion il
sobre cuestiones
El consumo de agua y el suministro de agua de | GRI303-1 medlogmblentales. —
acuerdo con las limitaciones locales GRI 303-2 so§te_n|ble dellosliecursos |
| ' (Paginas 23-25)
Nota 1
Blogue I. Informacién
sobre cuestiones
Uso sostenible de los | Consumo de materias primas y las medidas adoptadas | GRI 103-2 medioambientalesjlso
recursos para mejorar la eficiencia de su uso. GRI 301-1 sostgnlble EOLT (RN EES
(Paginas 23-25)
Nota 1
Bloque |. Informacién
sobre cuestiones
Energia: Consumo, directo e indirecto; Medidas medioambientales. Uso
X . . s GRI 102-2 §
tomadas para mejorar la eficiencia energética, Uso de GRI 302-1 sostenible de los recursos
energias renovables (Paginas 23-25)
| Notas 1y 2
o o Blogue |. Informacién
sobre cuestiones
Emisiones de Gases de efecto invernadero PRy LIRSS, (S mls s
GRI 305-2 climatico (Pagina 25-28)
Nota 1
L Bloque . Informacion
Cambio climatico Las medidas adoptadas para adaptarse a las GRI 102-15 sobre cuestiones
consecuencias de! Cambio Climatico. GRI103-2 medioambientales. Cambio
climatico (Pagina 25-26)
Metas de reduccion establecidas voluntariamente a Blogque I. Inf_ormacmn
. - . sobre cuestiones
medio y largo plazo para reducir las emisiones GEl y GRI103-2 ) ; les. Cambi
medios implementados a tal fin. m.edl'o'amble'nt‘a es. L-ambio
climatico (Pagina 25-26)
Blogue |. Informacién
sobre cuestiones
Medidas tomadas para preservar o restaurar la medioambientales
L A GRI 103-2 L
biodiversidad | Proteccion de la
Biodiversidad (Péginas 26- |
Proteccion de la | 27)
biodiversidad Bloque 1. informacién
sobre cuestiones
medioambientales.
CRISHE:2 Proteccion de la
Biodiversidad (Paginas 26-
27)
Informacién sobre cuestiones sociales retativas al personal
Politicas que aplica el Grupo, que incluya los Br)of,:glc;?ri?esnilos i
procedimientos de diligencia debida aplicados de GRI 102-35 Zili encia debida, (Paginas
Politicas identificacion, evaluacion, prevencion y atenuacion de  GRI 103-2 11_91 6) 9
riesgos e impactos significativos, y de verificacion y GRI 103-3 C) Resultado de las
control, asi como las medidas que se han adoptado. Politicas (Pagina 17)
Principales riesgos relacionados con esas cuestiones
vinculados a las actividades del grupo, entre ellas,
cuando sea pertinente y proporcionado, sus relaciones
comerciales, productos o servicios que puedan tener
efectos negativos en esos ambitos, y como el grupo |
gestiona dichos riesgos, explicando los procedimientos D) Riesgos vinculados a
- . i~ GRI 102-15 o=
Principales riesgos utilizados para detectarlos y evaluarlos de acuerdo con las actividades del grupo
. : f GRI 102-30 g
los marcos nacionales, europeos o intemacionales de (Paginas 17-19)
referencia para cada materia. Debe incluirse |
informacidn sobre los impactos que se hayan
detectado, ofreciendo un desgiose de los mismos, en
particular sobre los principales riesgos a corto, medio y |
largo plazo.
Numero total y distribucion de empleados por sexo, GRI 102-7 ﬁt’::i;ls Recursos
edad, pais y clasificacion profesional GRI 405-1 .
LS = | Empleo (Paginas 28-40)
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negociar con ellos.

Relaciones laborales
(Paginas 35-39)

diversidad Estandar Pagina/Referencia ‘
. e . Bloque |l. Recursos ‘
glurtnetl;o _total y distribucién de modalidades de contrato GRI 102-8 Humanos [
€ trabajo. Emplec {Paginas 28-40) |
Promedio anual de contratos indefinidos, temporales y Blogue Il. Recursos
a tiempa parcial por sexo, edad y clasificacién GRI 102-8 Humanos
profesional | Empleo (Paginas 28-40)
Nimero de despidos por sexo, edad y clasificacién kS CUEC
e d P ! y GRI 401-1 Humanos
REESSnEs Empleo (Paginas 28-40)
Bioque Il. Recursos
Remuneraciones medias y su evolucion desagregados GRI 405-2 g;m:;,o(spa inas 28-40)
por sexo, edad y clasificacion profesional o igual valor P 9
Nota 3
Blogue ii. Recursos
Humanos
Brecha salarial. *) Empleo (Paginas 28-40)
Nota 3
Blogue Il. Recursos
R . Humanos
Remuneracién de puestos de trabajo iguales o de 1 -
ey it GRI 405-2 Empleo (Paginas 28-40)
| Nota 3
La remuneracion media de los consejeros y directivos, Bloque II. Recursos
incluyendo la retribucion variable, dietas, Humanos
indemnizaciones, el pago a los sistemas de prevision GRI 102-35 Empieo (Paginas 28-40)
de ahorro a largo plazo y cualquier otra percepcién
desagregada por sexo. Notas 3y 4
Blogue Il. Recursos
Implantacién de medidas de desconexién laboral GRI 103-2 Humanos.
Empleo
Empleo
Bloque Il. Recursos
Empleados con discapacidad. GRI 405-1 Humanos.
Empleo (Paginas 28-40)
Bloque |l. Recursos
N A . Humanos
Organizacién del tiempo del trabajo. GRI 103-2 Ralociones|aboralen
(Paginas 35-39)
Blogue (. Recursos
. K Numero de horas de absentismo GRI403-2 Humanos. Empleoc
Organizacion dei trabajo (Paginas 28-40)
Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la Eloque IE 2T
T o umanos
conciliacion y fomentar el ejercicio corresponsable de GRI 103-2 | Relaci \aboral
estos por parte de ambos progenitores. SEEEIERIEISES
(Paginas 35-39)
Blogue !i. Recursos
. . . Humanos
Condiciones de salud y seguridad en el trabajo. GRI 103-2 Riesgos laborales
- (Paginas 39-40)
Blogue lI. Recursos
9 Accidentes de trabajo (frecuencia y gravedad) N Humanos
Salid y'seguridad desagregado por sexo. SRIN0I.2 Riesgos laborales
(Paginas 39-40)
| Blogue 1. Recursos
Enfermedades profesionales (frecuencia y gravedad) GRI 403-2 Humanos
desagregado por sexo. Riesgos laborales
(Paginas 39-40)
Organizacion del dialogo social, incluidos los I Ef:’r?liiéls RETL
Relaciones sociales procedimientos para informar y consultar al personal y | GRI 102-43
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diversidad Estandar Pagina/Referencia
Bloque Il. Recursos
Porcentaje de empleados cubiertos por convenio GRI 102-41 Humanos
colectivo por pais. | Relaciones laborales
(Paginas 35-39)
Blogue Il. Recursos
Balance de los convenios colectivos, particularmente GRI 403-1 Humanos
en el campo de la saiud y seguridad en el trabajo Relaciones laborales
(Paginas 35-39)
Blogue Il. Recursos
A . .. GRI 103-2 Humanos. Seieccion,
Politicas implementadas en el campo de la formacion. GRI 404-2 formacién y desarrollo
Formacion — | (Paginas 34-35)
Bloque Il. Recursos
Cantidad total de horas de formacion por categorias GRI 404-1 Humanos. Seleccion,
profesionales. formacion y desarrollo
(Paginas 34-35)
Bioque !l. Recursos
Accesibilidad Accesmll!dad universal de las personas con GRI 103-2 Huma_nos
discapacidad Relaciones laborales
(Paginas 35-39)
Bloque Il. Recursos
Medidas adoptadas para promover la igualdad de trato GRI103-2 Humanos
y de oportunidades entre hombres y mujeres. Relaciones laborales
{Paginas 35-39) —
Bloque |I. Recursos
Planes de igualdad. GRI 103-2 Humanos
Relaciones laborales
| (Paginas 35-39)
' | Blogue Il. Recursos
. GRI 103-2 Humanos
Medidas adoptadas para promover el empleo GRI 404-2 Relaciones laborales
\guaidad (Paginas 35-39)
ualda
9 Blogue ll. Recursos
Protocolos contra el acoso sexual y por razén de sexo. | GRI 103-2 Humapos
Relaciones laborales
(Paginas 35-39)
Bloque Il. Recursos
La integracién y accesibilidad universal de las GR! 103-2 Humanos
personas con discapacidad. Relaciones laborales
(Paginas 35-39)
Bloque Il. Recursos
Politica contra todo tipo de discriminacion y, en su GRI103-2 Humanos
caso, de gestion de la diversidad [ Relaciones laborales
(Paginas 35-39)
1
Informacién sobre el respeto de los derechos humanos |
Politicas que aplica el grupo, que incluya los Bn?oz:g?ri?:n}:os 5
procedimientos de diligencia debida aplicados de GRI 103-2 zili encia debida. (Pginas
Paliticas identificacion, evaluacion, prevencion y atenuacién de GRI 103-3 1 1-916) ' g
riesgos e impactos significativos, y de verificaciéon y C) Resultado de las
control, asi como las medidas que se han adoptado. " P
Politicas (Pagina 17) _
Principales riesgos relacionados con esas cuestiones
vinculados a las actividades del grupo, entre ellas,
cuanda sea pertinente y proporcionado, sus relaciones
comerciales, productos o servicios que puedan tener
efectos negativos en esos ambitos, y como el grupo
gestiona dichos riesgos, explicando los procedimientas GRI102-15 D) Riesgos vinculados a
Principales riesgos utilizados para detectarlos y evaluarios de acuerdo con GRI 102-30 las actividades del grupo
los marcos nacionales, europeos o intemacionales de (Paginas 17-19)
referencia para cada materia. Debe incluirse
informacion sobre los impactos que se hayan
detectado, ofreciendo un desglose de los mismos, en
particular sobre los principales riesgos a corto, medio y
largo plazo.
Blogue lIl. Informacién
Aplicacién de procedimientos de debida diligencia en GRI 103-2 sobre el respeto a los
derechos humanos, Derechos Humanos
(Paginas 41-42)
Derechos Humanos = - —
| Prevencion de los riesgos de vulneracion de los Bloque lil, Informacion
derechos humanos y, en su caso, medidas para GRI 103-2 sobre el respeto a los

mitigar, gestionar y reparar posibles abusos
cometidos.

Derechos Humanos
(Paginas 41-42)
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estos

diversidad Estandar Pagina/Referencia
Bloque lil. Informacion
Denuncias por casos de vulneraciones de derechos GRI 102-17 sobre el respeto a los
humanos. GR!103-2 Derechos Humanos
(Paginas 41-42)
Promacién y cumplimiento de las disposiciones de los
convenios fundamentales de la OIT relacionadas con "
el respeto por la libertad de asociacién y el derecho a gg: lggf ?;%?gillllé;"fg{;n:f:;n
Derechos Humanos la negociacién colectiva, la eliminacién de !a GRI 408-1 Derechas Hﬁmanos
discriminacién en el empleo y la ocupacion, la GRI 409-1 (Péginas 41-42)
eliminacion del trabajo forzoso u obligatorio y la 9
ke abolicién efectiva del trabajo infantil. - =
Informacion relativa a la lucha contra la corrupcién y el soborno
Politicas que aplica el Grupo, que incluya los | B) POIAF'C?S { d
procedimientos de diligencia debida aplicados de GRI 103-2 g:}??ﬂ;‘:i’;;ia e(pé e '
Politicas identificacion, evaluacion, prevencion y atenuacion de GRI 103-3 11-916) ' 9
riesgos e impactos significativos, y de verificacion y C) Resultado de las
control, asi como las medidas que se han adoptado Politicas (Pagina 17)
Principales riesgos relacionados con esas cuestiones
vinculados a las actividades del grupo, entre ellas,
cuando sea pertinente y proporcionado, sus relaciones
comerciales, productos o servicios que puedan tener
efectos negativos en esos ambitos, y como el grupo
gestiona dichos riesgos, explicando los procedimientos GRI 102-15 D) Riesgos vinculados a
Principales riesgos utilizados para detectarlos y evaluarios de acuerdo con GRI 102-30 las actividades de! grupo
los marcos nacionales, europeos o intemacionales de {Paginas 17-19)
referencia para cada materia. Debe incluirse
informacidn sobre los impactos que se hayan
detectado, ofreciendo un desglose de los mismos, en
particular sobre los principales riesgos a corto, medio y
largo plazo.
. GRI 103-2 Bloque IV. Informacion
Medidas adoptadas para prevenir la corrupcion y el GRI 205-2 refativa a la lucha contra la
soborno GRI 205-3 corrupcion y el sabormo
| (Pagina 43)
Bloque V. Informacion
Corrupcion y soborno Medidas para luchar contra et blanqueo de capitates. GRI 103-2 ;ﬂiﬁ;iig;ayl:fgzggﬁga E
(Pagina 43)
Blogue V. Informacién
Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de GRI 103-2 relativa a la lucha contra la
lucro. corrupcion y el sobomo
(Pagina 43)
Informacion sobre la sociedad
| Politicas que aplica el Grupo, que incluya los B) P°”F'°?S Y
o - . - / procedimientos de
,. procedimientos de diligencia debida aplicados de GRI103-2 diligencia debida. (Paginas
Politicas identificacion, evaluacion, prevencion y atenuacion de GRI103-3 11-16)
riesgos e ir'npactos signiﬁgativos, y de verificacion y C) Resultado de las
. control, asi como las medidas que se han adoptado. Politicas (Pagina 17)
Principales riesgos relacionados con esas cuestiones
vinculados a las actividades del Grupo, entre ellas,
cuando sea pertinente y proporcionado, sus relaciones
comerciaies, productos o servicios que puedan tener
efectos negativos en esos ambitos, y como el grupo
gestiona dichos riesgos, explicando los procedimientos GRI102-15 D) Riesgos vinculados a
Principales riesgos utilizados para detectarlos y evaluarlos de acuerdo con GRI 102-30 las actividades del grupo
los marcos nacionales, europeos o intemacionales de (Paginas 17-19)
referencia para cada materia. Debe incluirse
informacion sobre los impactos que se hayan
detectado, ofreciendo un desglose de los mismos, en
particular sobre los principales riesgos a corto, medio y
largo plazo
Blogue V. Informacidn
Impacto de la actividad de la sociedad en el empleo y GRI 203-1 sobre la Sociedad. |
el desarrollo local. GRI 203-2 Desarrollo Sostenibie |
(Paginas 44-53)
[ Bloque V. informacién [
Compromisos de la empresa | Impacto de la actividad de la sociedad en las GRI 203-1 sobre la Saociedad
con el desarrotlo sostenible pobiaciones locales y el territorio. GRI 203-2 Desarrollo Sostenible
(Paginas 44-53)
) . Blogue V Informacién
Relacicnes mantenidas con los actores de las sobre la Sociedad
comunidades locales y las modalidades de diatogo con | GRI 102-43 |

Desarrollo Sostenible
(Paginas 44-53) |

58



Contenidos de la Ley 11/2018 en materia de informacién no financiera y

diversidad Estandar Pagina/Referencia

Bloque V. Informacion
sobre la Sociedad
Desarrollo Sostenible
(Paginas 44-53)

Acciones de asaciacion o patrocinio GRI 102-13

Blogue V. Informacion
sobre la Sociedad.

Inclusion en | litica d mpras de cuestiones ST )
clusion en fa po e comp! GRI 103-3 Proveedores (Paginas 51-

sociales, de igualdad de género y ambientales 52)

Nota 5

Blogue V. Infarmacion
sobre a Sociedad
Consideracién en las relaciones con proveedores y GRI103-3 Subcontratacion y
subcontratistas de su responsabilidad social y GRI 308-1 Proveedores (Paginas 51-
ambiental GRI414-1 52)

Subcontratacion y
proveedores

Nota 5

| Blogue V. Informacion
sobre la Sociedad

) o . Subcontratacién y
Sistemas de supervision y auditorias y resultados de GRI 308-1 Proveedares (Paginas 51-

las mismas 52)

Nota 5

|Eque V. Informacion
Medidas para la salud y seguridad de los sobre ia Sociedad

;i GRI103-2 . .
consumidores. Consumidores (Paginas

5259
Bloque V. informacion
sobre la Sociedad

GRI102-17 R .
. Consumidores (Paginas
Consumidores | 52-53)

Sistemas de reclamacion, quejas recibidas y |

resolucion de las mismas, | Bloque V. Informacion
GRI 103-2 sobre la Sociedad.

Consumidores (Paginas

52-53)

|
|
i Beneficios obtenidos por pals | NIF

Blogue V. Infarmacion
sobre la Sociedad
Informacioén fiscal (Pagina
53)

Blogue V. Informacion
sobre la Sociedad.
Informacion fiscal (Pagina
53)

Bloque V. Informacién
sobre la Sociedad

Subvenciones publicas recibidas. GRI 2014 | L”;‘)’""adé" fiscal (Pagina

Impuestas sobre beneficios pagados. NIF (**)
Informacion fiscal

Nota 6
(*) Herramienta de autodiagnédstico de brecha salarial de género del Ministerio de la Presidencia,
Relaciones con las Cortes e Igualdad.
(**) Normas Internacionaies de Informaciéon Financiera
Nota 1: Solo se incluye informacién para Esparia.
Nota 2: No se reporta el consumo energético externo.
Nota 3: Se ha considerado unicamente el personal a 31 de diciembre de 2018 del Convenio Colectivo
Empresa de Transformaciéon Agraria S.A. y del Convenio Colectivo Nacional de Empresas de Ingenieria y
Oficinas de Estudios Técnicos. (Tragsatec), que suponen el 79% de la plantilla media total y 86% de la
plantilla media con contrato fijo. Se incluye en la remuneracion: los importes anualizados y a jornada
completa del salario base, los complementos por antigiiedad, los complementos fijos (tanto personales
como de puesto de trabajo), ia retribucién en especie y ella retribucion variable maxima por consecucion de
objetivos.
Nota 4: Unicamente se reporta informacion sobre las dietas de los consejeros como retribucion fija por
asistencia.
Nota 5: Solq se informa de los concursos con importes de adjudicacion han sido superiores a 100.000
euros.
Nota 6: Solo(se incluyen subvenciones de la Unién Europea cobradas efectivamente en 2018,
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Fdo.: Ange_IALvawz"ﬁ’d/i'gfa a Fdo.: Ismael Aznar Cang  _of

LA l' ¢ i I
/h C xé_{:{l?_—q_biu\_cr

Fdo.: Guadalupe Diaz Gonzalez Fdo.: Raméh de la Figuera Morales
Fdo.: Miguel Angel Figueroa Teva Fdo.: Maria Luz G%r_nez-Jover Torregrosa

Fdo.: José GonzaleaVaz
Xunta de Galicia

Vs

Fdo.: José Marcos Lillo Pérez Fdo.: Asuncién Lépez Rodriguez
Fdo.: Angel Mdfioz/Cubj Fdo.: Manuel Pablos Lépez
La Presjidente sejo de Administracion El Secretario no Consejero

L

Fdo.: Jesus Casas G e Fdo/(ﬁs&;uérez—lnczén nzalez

V4
DILIGENCIA que se extiende, al los efectos del &253.2 del T.R. de la Ley de Sociedad§s de Capitai, para hacer
constar que los Consejeros de la Empresa de Transformacion Agraria, S.A., S.M.E.;MP.,” D. Manuel Martin Ruiz y
D. Juan Carlos Barrero Mancha, han excusado justificadamente su asistencia, delegando su representacion y voto
en el Presidente. Ninguno de ellos ha realizado salvedad alguna en relacién con las cuentas anuales y el informe
de gestion de la empresa, ni respecto a las cuentas anuales e informe de gestion consolidados del Grupo
TRAGSA, que estan en ia TragsaNet de TRAGSA, a la que tiene acceso.

Madrid, 7 de marzo de 2019

EL SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION
Tomas Sudrez-Inclan Gonzalez
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